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IVADAS

Pramoninio turizmo inicijavimo ir vystymo Panevézyje galimybiy studijos rengimo tikslas
— atskleisti miesto pramoninio turizmo potencialg, numatyti vystymo galimybes ir strategines
kryptis. Sia studija siekiama atlikti vertinimus, analizes ir pateikti rekomendacijas bei pasilymus,
kurie apimty konkurencingy pramoninio turizmo Panevézyje produkty kiirima, efektyviy
rinkodaros ir komunikacijos priemoniy jgyvendinima, stiprinant PanevéZzio turizmo jvaizdj bei
atskleidziant pramoninio turizmo potencialg, didinant pramoniniy objekty lankomumg ir
zinomuma Lietuvoje bei tarptautinése rinkose.

Turizmas — ekonominé veikla, pirmiausia skatinanti ekonomikos augimg, taciau norint
iSlaikyti konkurencingumg tarptautingje turizmo rinkoje bitina siekti darnios turizmo plétros.
Labai svarbus ne tik ekonominis, bet ir sociokultiirinis turizmo poveikis. Jis pasireiSkia vystoma
infrastruktiira, didéjania paslaugy ir pramogy pasiila, gyvéjanciu kulttriniu gyvenimu,
auganéiomis vietos gyventojy saviraiSkos galimybémis, stipréjanciu tapatumu ir kulttirinio
savitumo raiska.

Pramoninis turizmas apibiidinamas kaip lankymasis vietose, kurios gyventojams ir
turistams suteikia galimybe susipazinti SU miesto ar regiono jmonémis. Pramoninis turizmas yra
turizmo rasis, apimanti apsilankymus veikian¢iose jmonése ir pramonin] pavelda, pasiiilant
lankytojams patirt], susijusig su produktais, gamybos procesais, pritaikymu ir istorija.

Siandien Lietuvoje pramoninio turizmo vystymui ir rinkodarai skiriama labai mazai
démesio. Pagrindinés problemos — Lietuva néra identifikavusi pramoninio turizmo potencialo,
pramoninis turizmas néra i$skiriamas kaip turizmo potencialg turinti turizmo rusis. Lietuvoje
egzistuoja pavienés verslo jmoniy iniciatyvos, traukian¢ios pramoniniu turizmu besidomincius
lankytojus, sudarydamos jiems galimybes susipazinti Su gamybos procesu, dalyvauti degustacijose
ar lankytis ekspozicijose. Nors apleisti pramoninio paveldo kompleksai pripazjstami kaip kultros
paveldas, taciau objekty savininkai dazniausiai §iuo etapu ir apsiriboja, neskirdami 1ésy kultrinés
vertés i$saugojimui ar pritaikymui turizmui. Tinkamai jvertinus pramoninio paveldo objekty
i$saugojimo svarba, atsizvelgiant j pramoninio paveldo istoring verte miestui ir pramoninio
turizmo potenciala, galima biity formuoti nepaprastai efektingg visumg urbanistiniu, kultiriniu,
ekonominiu ir socialiniu pozitriais.

Tinkamai transformuotas ir pritaikytas naujiems poreikiams pramoninis paveldas ir

lankytojams duris atveriancios veikian¢ios pramonés jmonés, galéty reprezentuoti savitg ir
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i$skirtinj Panevézio miesto identitetg. Pramoninis turizmas galéty tapti vienu i$ pagrindiniy miesto
turizmo produkty, pritraukianciy Kkultiriniu ir pramoniniu turizmu besidominéiy turisty srautus,
skatinan¢iy investicijas, didinancias kultlirinj miesto lygj, turistinj patrauklumg bei

konkurencinguma nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu.
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1. TURISTINES VIETOVES IR JU VALDYMAS

1.1. Turistinés vietovés samprata ir patrauklumas

Pasaulio turizmo organizacija turisting vietove (angl. tourism destination) apibrézia kaip
fizing erdve, kurioje turistas praleidzia bent vieng naktj. Turistiné vietové turi fizines ir
administracines ribas, apibréziancias jos valdyma, jvaizdj ir suvokimg, kurie lemia jos
konkurencinguma. Turistinéje vietovéje yra jvairiy suinteresuotyjy Saliy, itraukianciy vietos
bendruomeng ir galin¢iy susijungti j tinklus (PTO, 2016).

Morrison (2019) pazymi, kad turistiné vietové yra geografiné teritorija, pritraukianti
turistus ir pateikia Sias turistinés vietovés charakteristikas:

e administracines ribas turinti teritorija (miestai, regionai, valstybés);

e vieta, kur turistas gali apsistoti su nakvyne;

e turistams priecinamas turistinés vietovés produktas (apgyvendinimo paslaugos,
maitinimo jstaigos, traukos objektai, renginiai pramogos, prekybos centrai; transporto
paslaugos, infrastruktiira, paslaugy kokybé ir svetingumas);

e egzistuoja turizmo vietovés rinkodara ir skatinamas turisty pritraukimas;

e sukurta turistinés vietovés organizaciné struktiira (turistinés vietovés valdymo
organizacija (angl. Destination management organisation, DMO) vadovauja ir
koordinuoja su turizmu suinteresuoty dalyviy pastangas);

e cgzistuoja suvokiamas vietovés jvaizdis (turistai suvokia, kg gali pasidlyti turistiné
vietove).

Ivaizdis laikomas pagrindiniu turistinés vietovés pasirinkimo ir patrauklumo elementu;
antrasis elementas — turisty pasitenkinimas, kuris yra glaudziai susijes su turistinés vietoveés
jvaizdziu; treCiasis — turistinés vietovés statistiniai rodikliai, apimantys atvykstan¢iy turisty
skaiCiy, turisty srauto augima, viduting nakvynés trukme, gaunamas pajamas i$ turizmo, sukurtas
darbo vietas.

Kokybiskos paslaugos ir turizmo infrastruktiira didina turisty pasitenkinimg turistine
vietove. Turisty pasitenkinimas turi tvirtg ry$j su rekomendacijomis ir pakartotinémis kelionémis
] turisting vietove. Moscardo (2017) teigia, kad turisty pasitenkinimas daro jtakag jy ketinimui
sugrjzti j turisting vietove ir/ar rekomenduoti ja draugams bei Seimos nariams. Taigi, labai svarbu,
kad turistai biity patenkinti turistinés vietovés paslaugy ir turizmo infrastruktiros kokybe,

pasidalinty teigiama savo patirtimi, rekomenduoty vietove kitiems.
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Turistinés vietovés patrauklumas labai priklauso nuo fizinés aplinkos, kuri formuoja

turistinés vietovés jvaizdj, parodo vietovés vietg turizmo rinkoje, isskiria i§ konkurenty.

1 lentelé. Turistinés vietovés fiziné aplinka

Fiziné aplinka Apibiidinimas

Traukos objektai Vietos ir objektai pritraukiantys lankytojus | turisting vietove (jskaitant renginius ir
festivalius).

Paslaugy infrastruktiira Apgyvendinimo, maitinimo, pramogy ir apsipirkimo paslaugos.

Kity paslaugy ir statiniy Turizmo informacijos centrai, konferencijy, parody ir susitikimy vietos; turistinése

infrastruktiira vietovése taip pat labai svarbus Zenklinimas, vie$ieji tualetai, parkavimas.

Bendroji infrastruktiira Infrastruktiira apima kelius, komunalines paslaugas, vandens tiekimg ir Kitas

sistemas, skirtas turistinei vietovei ir jos bendruomenei. Tai infrastruktiira, kuri
reikalinga turizmo jmonéms, lankytojams aptarnauti, gyventojy poreikiams tenkinti.
Transporto paslaugos ir Galimybés patekti | turisting vietove yra labai svarbios, todél transporto paslaugy
infrastruktiira plétra yra labai svarbi turizmo produkty kiirimui ir vystymui. Transporto paslaugy
tinklas, reikalaujantis sujungti vietas turistingje vietovéje ir uz jos riby, apima oro,
Keliy, gelezinkeliy, vandens ir kitas transporto risis.

Saltinis: Morrison (2019)

Traukos objektai — vienas svarbiausiy konkurencingumo veiksniy, skatinanciy
susidoméjimg turistine vietove ir traukianciy turistus atvykti. Traukos objektams bendri
kokybiskos fizinés aplinkos ir pricinamumo pozymiai:

e néra nutolegs nuo pagrindiniy keliy ar turistiniy vietoviy;

e privaziavimo Keliai asfaltuoti ir suZzenklinti;

e nenutoles nuo vieSojo transporto sustojimo viety;

e yra automobiliy stovejimo aikstele, jrengtos vietos nejgaliesiems;

e pastatas yra tvarkingas, estetiskas;

e Svaru ir tvarkinga;

e yra galimybé¢ pasinaudoti vieSuoju tualetu;

e néra nutolgs nuo turizmo informacijos centro / jrengti informaciniai stendai,

e galima sustoti pailséti, jrengtos atokvépio / poilsio vietos, suolai;

e prieinamas visiems, jskaitant ribotas judéjimo galimybes turintiems asmenims;

e turi patrauklias darbo valandas;

e prieinamos ekskursijy (su gidu), edukacijy paslaugos;

e uztikrinamas paslaugy kompleksiskumas (galima pavalgyti, jsigyti suvenyry ir kt.);

e siekiant prailginti buvimo trukme, sutvarkyti pasivaiksc¢iojimo takai;

e netoli yra kity traukos objekty;

e veikia mobilusis rysys;

e prieinama informacija internete ir informacinése platformose (uZsienio kalba).
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Turistinés vietovés patrauklumas priklauso nuo traukos objekty prieinamumo ir
suvokiamos traukos objekty svarbos, jy gebé&jimo suteikti naudg turistams (paklausa), o turistinés
vietovés konkurencingumas priklauso nuo istekliy ir turistinés vietovés gebéjimo, naudojant §iu0s
iSteklius, efektyviai ir ilgg laikotarpj pritraukti turistus (pasitla). Didziausia turistinés vietovés
verté — pritraukiami turistai; jei turistiné vietové neturi patrauklumo, ji negali pritraukti turisty.

Turistinés vietovés konkurencingumas priklauso nuo vieSojo ir privataus sektoriaus
geb¢jimo vystyti bei palaikyti infrastruktiirg, skatinancig turizmo plétra bei tenkinancig klienty
poreikius. Infrastruktiiros kokybé yra svarbi, neatsizvelgiant j tai, kas yra atsakingas uZz jos
sukiirima, eksploatavimg ir priezitirg. Turistinéms vietovéms labai svarbu uztikrinti, kad jy
infrastruktiira buty auksto lygio, todél siekiant didinti turisty skai¢iy ir skatinti turistus ilgiau
uzsibiti, aplankyti papildomus traukos objektus ir padidinti turisty iSlaidas vietovéje biitinas

nuoseklus infrastruktiiros gerinimas ir turizmo paslaugy vystymas.
1.2. Miesty turistinis patrauklumas

Miesty, kaip turistiniy vietoviy patrauklumas, slypi turtingoje elementy, susijusiy su
lankymu ir veiklomis gana kompaktiskoje aplinkoje, jvairovéje. Kultiiros ir paveldo objektai, jy
koncentracija, lemia tam tikros turizmo formos vyravima miesto teritorijoje. Siandiena miestai tapo
kulttiros centrais ir atsipalaidavimo vietomis. Turizmo ir rekreacijos paslaugomis bei infrastruktiira
(vieSosiomis erdvemis, parkais, dviraciy takais, restoranais) naudojasi tiek vietiniai gyventojai, tiek
turistai. Todél galima teigti, kad miesty turizmas néra tik turizmo forma, bet ir neatsiejama miesto
gyvenimo biido dalis.

Miestas yra produktas, kurj sudaro fizinis (ap¢iuopiamas) produktas, paslaugos ir id¢jos,
suteikiantis patirtj turistui. Mieste yra fiziniy elementy, tokiy kaip pastatai (ir jy architekttra),
vieSosios erdvés, parkai ar aik$tés, unikali gatviy struktiira, pasivaiks¢iojimo takai, paminklai,
transporto sistema. Kitas fizinio produkto bruozas yra miesto geografiné padétis. Kultiiros objektai
ir religiniai pastatai taip pat yra svarbi fizinio produkto sudedamoji dalis. Apsilankymo mieste
metu turistams teikiamos turizmo (apgyvendinimo ir maitinimo) paslaugos. Turizmo paslaugas
apima ir renginiai (teatro ar Sokio spektakliai, koncertai, festivaliai), apsipirkimas, sportas.

Miesto turizmo produktai yra daugiafunkciniai ir intensyviai naudojami, todél norint juos
patobulinti, batina tirti vartotojy poreikius. Miesty produktai (paslaugos ir infrastrukttira) gali bati
vertinama keliais biidais. Dazniausiai naudojamas buidas — anketiné turisty apklausa, kurios metu

tirlamas turisty pasitenkinimas miesto produkty kokybe. Uzsienio tyrimai rodo, kad turistams
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svarbiausi elementai: turistiniy vietoviy ir traukos objekty pasiekiamumas, traukos objekty
jvairové, vieSieji tualetai, Zenklinimas, parkavimas, gatviy infrastruktara, turizmo informacija,
saugumas, mobilusis rySys ir internetas vieSose zonose, ekskursijos, geriamasis vanduo, dviraciy
takai.

Miestai — tai patrauklios turistinés vietovés, pasizyminéios pasiila ir paklausa. Siekiant
pritraukti daugiau turisty ir tenkinti jy poreikius, labai svarbu atlikti miesty produkto auditg ir
jvertinti svarbiausius turistinio patrauklumo poZymius. Si uzduotis yra sudétinga, nes miestai
pasizymi traukos objekty, infrastruktiiros, pramogy ir kity turizmo paslaugy jvairove ir yra labai
skirtingi. Traukos objektai, infrastruktira, patogumai, prieinamumas turi atitikti Siuolaikinius
turisty poreikius. Vienas svarbiausiy miesty patrauklumo elementy (ypa¢ uzsienio turistams) —
pasiekiamumas, todél turi buti vertinamos vieSojo transporto galimybés ir informacijos
prieinamumas. Kitas svarbus etapas — jvertinti miesty sukurtg fizing aplinkg. Vertinant miestus
didziausias démesys turéty buti skiriamas miesto centrui, kuriame lankosi didziausias turisty
srautas, dé¢l Sioje miesto zonoje esanciy traukos objekty, paslaugy ir pramogy koncentracijos.
Atlikta turizmo produkty analizé suteikia daug naudingos informacijos apie miesto savybes ir
pranasumus, o tai sudaro galimybes DMO nustatyti produkty trilkumus, kurie turi biiti pasalinti.

Gretzel ir kt. (2015) teigia, kad Siais laikais daugelis miesty visame pasaulyje nori biiti
iSmaniais miestais (angl. smart city), todél siekia, kad technologijy ir komunikacijy naudojimas bei
kity socialiniy veiksniy tobulinimas pagerinty miesto gyventojy gyvenimo kokybe. Pagrindinis
1Smaniy turistiniy vietoviy elementas — naujy informacijos ir rysiy technologijy (IRT) naudojimas,
siekiant pagerinti turisty patirt]. ISmanios turistinés vietoveés atveju, naujos informacinés ir rysiy
technologijos ] turizma integruojamos, siekiant geresnés turisto patirties. [Smants traukos objektai
(turisty informacijos centrai, muziejai, galerijos, konferencijy centrai ir pan.) turi pasizyméti
iSmaniais elementais (video ir audio gidai), o kultiiros paveldas turi pasitilyti galimybes pasinerti

istorijg iSmaniuosiuose jrenginiuose.
1.3. Turistiniy vietoviy valdymas

Turistinés vietovés valdymo organizacija (DMO) pagrindinj démes;j turéty skirti turistinés
vietovés kokybei ir bendram paslaugy kokybés gerinimui. Turizmo infrastruktiira yra labai svarbi
suvokiamai kelionés kokybei ir vertei, todél skatina poreikj DMO aktyviai valdyti infrastruktiiros
kokybe. DMO koordinuoja daugelio turizmu suinteresuoty dalyviy pastangas jgyvendinti turistinés

vietovés vizija ir tikslus. Turistiniy vietoviy valdymo organizacijos daznai daugiausia démesio
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skiria rinkodarai, ta¢iau DMO turéty dalyvauti ne tik rinkodaros veikloje, bet daugiau démesio
skirti turistinés vietovés valdymui. Siandiena isskiriami $ie DMO vaidmenys (Morrison, 2019):

e Vadovavimas ir koordinavimas: DMO yra pagrindiné organizacija, koordinuojanti
suinteresuoty Saliy pastangas, kad buty uZtikrintas tinkamas turistinés vietovés
elementy (traukos objekty, patogumy, prieinamumo, zmogiskyjy istekliy, jvaizdzio)
naudojimas.

¢ Rinkodara: turistinés vietovés rinkodara, neSaliSkos turizmo verslo informavimo
paslaugos, operacijy vykdymas ir uzsakymy palengvinimas, santykiy su vartotojais
valdymas. DMO rinkodara yra skirta tam, kad paskatinty turistus aplankyti vietove.

e Tinkamos aplinkos kiirimas: planavimas ir infrastruktiira, zmogiskyjy istekliy plétra,
produkty kairimas, technologijy plétra ir pan.

e Pristatymas: turistinés patirties kokybés vadyba, mokymai ir $vietimas, verslo
konsultacijos.

DMO turi valdyti skaitmeninj turinj, skatinti gyventojus, turizmo sektoriaus dalyvius bei
turistus vystyti turinj, dalyvauti diskusijose ir pokalbiuose apie turisting vietove. DMO turi mokyti
turizmo sektoriaus dalyvius pateikti turinj internete; i$siaiskinti, kokios patirties nori vartotojai ir
bendradarbiaudami su turizmo sektoriaus dalyviais sukurti Sig patirtj; palaikyti ry$j su turistais,
siekiant uztikrinti, kad patirtis atitikty jy likescius; skatinti turistus rasyti atsiliepimus apie savo
patirtj, kurti skaitmeninj turinj.

Darni ir konkurencinga turizmo vietoviy plétra susijusi su DMO geb¢jimu valdyti turisting
vietove. Turistinés vietovés valdymas apima koordinuotg ir integruotg produkty valdyma. Turisty
patirtis priklauso nuo turizmo paslaugy ir produkty, kurie vartojami sve€iuojantis turistinéje
vietovéje. Tai skatina bendradarbiavima tarp organizacijy ir jmoniy, nes bendras tikslas — pasiekti
geresn¢ bendrg lankytojy patirtj. Turistingje vietoveéje suinteresuotos Salys turi bendradarbiauti
tobulindami turizmo produkty ir jy elementy (traukos objekty, paslaugy, patogumuy,
infrastrukttros, sukurtos aplinkos ir pan.) kokybe, nes bitent jie lemia turisto patirt] vietovéje.
Turistinés vietovés turi pasiiilyti integruota turizmo produkta ir kokybiska patirty, kuri tenkinty

ir/ar virSyty turisto lukescius apsilankymo metu.
1.4. Partnerystés nauda

Partnerysté apibréziama kaip sinerginis rySys tarp DMO ir kity organizacijy ar verslo

subjekty. Efektyvus turistinés vietovés valdymas priklauso ne tik nuo DMO, bet ir reikalauja kity
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suinteresuotyjy Saliy pastangy ir partneriy jsitraukimo. Suinteresuoty Saliy bendradarbiavimas yra
svarbus, nes spartina informacijos, patirties, ziniy ir idéjy perdavima, geb&jimy ugdyma.

Turizmo versle dominuojancios mazos ir vidutinés jmonés gali biiti nepajégios diegti
inovacijy, trukstant ziniy, kvalifikacijos ir finansiniy iStekliy, todé¢l partneriai ir tinklai joms gali
buti ypa¢ naudingi. Nors inovacijos pripazjstamos kaip turistiniy vietoviy konkurencingumo
pagrindas, tac¢iau DMO truksta ziniy apie inovacijy poveikj ir naudg verslui. Turizmo versle
inovacijas diegti dazniausiai trukdo vyraujan¢ios mazos jmonés, nepakankama darbuotojy
kvalifikacija ir motyvacija, neisplétotas bendradarbiavimas su institucijomis ir turizmo politika,
nepakankamai iSplétoti tinklai ir klasteriai.

Klasteriai teigiamai veikia jmoniy produktyvuma, konkurencinguma, darbo viety kiirima,
mazy ir vidutiniy jmoniy augima, investicijy pritraukimg ir turizmo paslaugy eksporto didinima.
Mazos ir vidutinés jmonés yra pazeidziamos dél atskirties (izoliacijos), tad joms reikia partneriy ir
tinkly. Imonés priklausancios klasteriams, koncentruoja veiklas ir mazina rizika, siekdamos
konkurenciniy pranaSumy i$ veiklos sinergijos. Kooperacija ir tinklaveika yra labai svarbios, nes
spartina informacijos, patirties ir Ziniy, idéjy perdavima, gebéjimy ugdyma.

Suinteresuoty $aliy bendradarbiavimo veiklos:

e Vizijos vystymas. Vizijos kiirimui ir vystymui batini konceptualts jgiidziai, lemiantys

suinteresuoty dalyviy ir darbuotojy motyvacija.

e Strategijos kirimas. DMO turi strategiskai koordinuoti ir valdyti turistine vietove,
turistams pristatant turizmo produktus.

o Turistinés vietovés valdymas. Bendradarbiavimas yra gyvybiskai svarbi turistinés
vietovés valdymo funkcija; kuo didesné kooperacija, tuo turistiné vietove
konkurencingesné.

e Poveikis turistinés vietovés plétrai. Bendradarbiavimas atlieka pagrindinj vaidmen;j
darnaus planavimo ir turistinés vietovés vystymo procesuose.

e Naujy paslaugy kirimas. Bendradarbiavimas sukuria konkurencinga produkty ir
paslaugy rinkinj.

e Keitimasis informacija ir patirtimi. Konkurencinéje kovoje iSliks jmonés,
tenkinandios turisty poreikius. Ziniy kirimas ir mainai yra ypa¢ svarbis
bendradarbiavime. Suinteresuoti dalyviai turi keistis informacija, norint zinias jtraukti

] turizmo produkty kiirima.
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e Bendry projekty jgyvendinimas. Bendri projektai turi biti naudingi daugumai tinklo
dalyviy.

e Interesy koordinavimas. Turizmo organizacijy ir jmoniy priklausymas tinklams ar
klasteriams, gali padéti koncentruoti veiklas ir mazinti rizika, siekiant jgyti
konkurencinius pranasumus 1§ veiklos sinergijos. Partneriy bendradarbiavimas
turistiniy vietoviy tinkluose skatina inovacijas.

e Rinkos plétra. Skaitmeninés technologijos sudaro galimybes efektyviai valdyti
bendradarbiavima, ypac turistinés vietovés rinkodarg ir pardavimus.

e Rinkodara. Tinklo veikla gali padéti rinkti informacija, segmentuoti vartotojus ir
igyvendinti priemones. Rinkodara ir reklama yra brangios veiklos, todél labai svarbu
tinkamai pasirinkti tikslines rinkas ir kaip su jomis komunikuoti. Konkurencija tarp
turistiniy vietoviy yra didelé; todél nuolat reikia ,,iSsiskirti minioje*. Turistiniy vietoviy
rinkodara ir reklama yra dinamiska, reikalauja didelio kiirybiskumo ir inovacijy,
pagristumo atliktais tyrimais.

e IStekliy apjungimas. Tinklaveika mazosioms jmonéms padeda kompensuoti
triikstamus iSteklius, didina dalyviy galimybes naudotis iStekliais ir juos apjungti.

¢ Dalijimasis sanaudomis. Tinkly kiirimas — tai kiekvieno dalyvio noras investuoti ir
padidinti tinklo verte; tuo paciu metu Visi tinklo dalyviai pasidalina bendras islaidas.

e Pasiskirstymas uzduotimis ir veiklomis. Siekiant bendro tikslo, apjungiami istekliai

ir uztikrinama sinergija.
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2. PRAMONINIO TURIZMO SAMPRATA

2.1. Pramoninis turizmas

Pramoninis turizmas yra palyginti nauja turizmo rasis, pristatanti pramonés gamybg ir
ivykius. Pramoninj turizma galima apibuidinti kaip apsilankymus traukos objektuose ar vietovése,
kuriose placiajai visuomenei pristatoma tam tikros pramonés raisies patirtis, SUsijusi su praeitimi,
dabartimi ar ateitimi (Otgaar, 2010). Pramoninis turizmas apibréziamas jvairiai. Mokslinéje
literatiroje galima rasti tokiy terminy kaip pramoninis turizmas, postindustrinis turizmas,
pramoninio paveldo turizmas ar pramoniniy objekty kultirinis turizmas. Populiariausias —
pramoninio turizmo terminas (Szromek ir Herman, 2019). Nors $ie terminai yra panasis ir daznai
vartojami pakaitomis, mokslininkai nurodo nedidelius jy skirtumus.

Szromek ir Herman (2019) pazymi, kad Kronenberg (2007) iSskiria pramoninj ir
postindustrinj turizma. Pramoninis turizmas reiskia turizma veikianc¢iose gamyklose, kurios atveria
duris lankytojams Svietimo ir pazintiniais tikslais, o postindustrinis turizmas yra susijes su
kelionémis j vietas, kuriose pramoniné gamyba buvo nutraukta.

Frew (2015) akcentuoja, kad pramoninis turizmas apima turisty apsilankymus veikianc¢iose
pramongés jmonése, kuriy pagrindiné veikla néra orientuota  turizmg. Pagrindinis Sio apibrézimo
zodis yra ,,veikiantis®, nes objektas, kuris nebeveikia, yra pramoninio paveldo objekto pavyzdys.
Pramoninis turizmas apima ne tik ekskursijas po jmones, supazindinant lankytojus su gamybos
procesu, bet ir jmonés istorijos pristatymg moderniy technologijy pagalba, apsilankymus jmoniy

muziejuose, parkuose ir pan.

1 pav. Pramonio turizmo pavyzdziai
Bujok ir kt. (2015) teigia, kad apleistos pramoninés patalpos ir infrastruktiira daznai
atsiranda démesio centre ne tik ty asmeny, kurie riipinasi pramoniniy ir istoriniy viety iSsaugojimu,

bet ir keliautojy, kuriuos tokios vietovés traukia iSskirtiniu charakteriu. Dél Sio susidoméjimo
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atsirado nauja ir gana jdomi turizmo Saka. Tai leidzia turistams pazinti pramoning aplinkg ir jos
evoliucija, turint galimybe pazinti jvairiy ri§iy pramonés objektus. Siais laikais, kai visuomené
pradeda prarasti ry$j su gamyba, pramoniniai paveldo objektai suteikia ziniy apie pramonés
pazangg, zmonijos iSradingumg ir kiirybiskumg. Pramonés paveldas zymiai praturtina traukos
objekty pasitlg ir atkreipia visuomenés démesj. Pramonés paveldas apima pramonés paveldo

marSrutus / kelius, technikos ir istorinius muziejus, turizmui pritaikytus ir pertvarkytus

B

pramoninius rajo

nus, istorinius paveldo objektus ir kitas jdomias vietas.

2 pav. Pramonio paveldo pavyzdziai

Placigja prasme pramoninis turizmas apiblidinamas kaip lankymasis vietose, kurios
gyventojams ir turistams suteikia galimybe susipaZinti su regiono jmonémis. Pramoninis turizmas
yra turizmo raiSis, apimanti apsilankymus veikianc¢iose jmonése ir pramoninj pavelda, pasitilant
lankytojams patirt]j, susijusia su produktais, gamybos procesais, pritaikymu ir istorija. Kelionés |
postindustrines vietas ir jy lankymasis tapo nauja kelioniy tendencija. Turistai su pramoninés
gamybos istorija susipazinti gali muziejuose, pramonés paveldo objektuose mégautis meno
kiiriniais ir spektakliais.

Pramoninis turizmas yra patrauklus placiajai visuomenei, ypa¢ Seimoms, studentams ir
profesinj interesg turintiems asmenims. Pramoninis turizmas yra patrauklus keliautojams, kurie
domisi istorija, iesko galimybiy daugiau suzinoti apie miestus ar regionus. Pramoninio turizmo

vartotojai yra ne tik turistai, bet ir gyventojai, moksleiviai, mokslininkai, zurnalistai.
2.2. Pramoninio turizmo raida ir dalyvaujancios pramonés Sakos

Daugiau nei prieS 100 mety vieSosios ir privacios organizacijos pradéjo organizuoti
pramoninio turizmo turus (ekskursijas, degustacijas, edukacijas). Istoriniai pavyzdziai —
apsilankymai Pranciizijos vyninése ir Sokolado gamyklose, kelionés pas Graikijos ir Maltos nériniy
ar Olandijos siirio gamintojus. Paryziuje gyventojai ir keliautojai turé¢jo galimybe rinktis

ekskursijas nuo tekstilées gamykly iki skerdykly. Be to, buvo jmanoma aplankyti tabako fabrika,
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vertybiniy popieriy birza, parlamentg ir teisingumo teismg. JAV pramoninis turizmas turi itin ilga
istorijg, pavyzdziui, Jack Daniel’s spirito varykla Tenesyje ekskursijas sitilo nuo 1866 mety, t.y.
nuo to laiko, kai $i jmoné pradéjo savo veikla (Otgaar, 2012). Universal Studios (Kalifornija, JAV),
neabejotinai yra didziausia pasaulyje kino ir televizijos studija, Kurioje vieSos ekskursijos
organizuojamos nuo 1954 mety ir kasmet j ,,filmy karimo uzkulisiy pasaulj* pritraukia apie 9 min.
lankytojy.

Otgaar (2012) teigia, kad nuo praéjusio amziaus devintojo deSimtmecio jvairios $alys,
regionai ir miestai pramoninj turizmg jvardijo kaip svarby turizmo rinkos segmenta. 1988 metais
Didziosios Britanijos turizmo tarnyba pradéjo kampanija ,,See Industry at Work® — vieng pirmyjy
iniciatyvy, skatinanciy ekskursijas j jmones. 1997 metais Roterdamo miestas jsteigé specialy
pramoninio turizmo fonda (,,Industrieel Toerisme*), skatindamas apsilankymus uoste. 2000 metais
Jorko grafysté (Pensilvanija, JAV) pasiskelb¢ ,,Factory Tour Capital of the World“. Sie ir kiti
pavyzdziai rodo, kad miestai ar regionai pramoninj turizmg laiko ne tik pajamy Saltiniu, bet ir
vietos rinkodaros ar prekés Zenklo jrankiu (Frew, 2000).

Frew (2015) pateikia JAV ir Pranciizijos pramoninio turizmo objekty pasiskirstyma pagal
pramonés Saky spektra. JAV j pramoninj turizmg yra jsitrauke Sie pramonés sektoriai: Zemés tkis
(Gkininkavimas; jvairiy kultry, pvz., migdoly, citrusiniy vaisiy ir medaus, gamyba), verslas
(vertybiniy popieriy birza), komunikacija (filmy gamyba, leidyba), branduolinés energijos
gamyba, zvejyba, maistas ir gérimai (arbatos ir kavos gamyba; alaus daryklos; saldainiy gamyba;
stirio gamyba; spirito varyklos; ledai; mésos perdirbimas; uzkandziai), misko produktai (kirtimas;
popieriaus pramong), sveikatos paslaugos, stiklo pramoné, tabako pramong, technikos (traktoriai;
laivai; aviacija; kosmosas) pramoné, baty pramoné, vieSosios paslaugos (gaisry gesinimas,
teisésauga) ir pan. Pranciizijoje ] pramonj turizma yra jsitrauke tokie pramonés sektoriai kaip Zemés
tikis, alkoholio pramoné, maisto produkty gamyba, suvenyry, Sokolado ir sausainiy gamyba,
elektros produktai, transporto, porceliano, vyno, stiklo, popieriaus, statiniy, tekstilés, tabako
produkty gamyba, laikra$¢iy leidyba, malimas, energijos gamyba, pakuoc¢iy gamyba. Pastebima,
kad nors pramoninis turizmas yra susij¢s su visais sektoriais, visuomené ypac¢ domisi zemes tkio,
maisto produktais ir ranky darbo gaminiais, todél daugiausia lankytojy sulaukia Sokolado
gamyklos, alaus daryklos, kvepaly gamintojai ar keramikos amatininkai. Pranciizijos pramonés
objektus kasmet aplanko apie 20 min. lankytojy®, norédami susipazinti su 3alies ekonomika ir

pramonés jmonémis.

! https://uk.france.fr/en/news/article/what-industrial-tourism
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Pramoninis turizmas apibtudinamas trimis skirtingais buidais: pramonés automatizavimo
mastas, stebimo proceso apCiuopiamumas ir lankytojo jsitraukimas. Pramonés automatizavimo
mastas apima tiek mazas pramonés jmones (pvz., juvelyriniy dirbiniy gamintojai ir menininkai),
tiek dideles sunkiosios pramonés jmones, masiS$kai gaminancias Standartizuotus produktus.
Pramoninio turizmo proceso apciuopiamumas apima vietas, kuriose gaminami materialtis
produktai, ir vietas, kuriose teikiamos paslaugos. Pramoninis turizmas susijes su lankytojo
jsitraukimu — kai kuriose jmonése lankytojai dalyvauja pasyviai ir turi galimybe tik stebéti

gamybos procesg, taciau yra viety, kurios lankytojus jtraukia j gamybos procesa.
2.3. Pramoninio turizmo sékmeés pavyzdziai ir pasiiilymai lankytojams

Pramoninio turizmo — kaip ypatingo susidoméjimo turizmo rtsies — paklausa didéja augant
doméjimuisi unikalia ir autenti$ka patirtimi (Otgaar, 2012). Pastaruoju metu keliautojai domisi tiek
pramonés paveldo vietomis, tiek Siuolaikinés pramonés traukos objektais. Pramonés turizmas
apima:

e Pramonés pavelda (pramonés paveldo marSrutai, technikos ir istoriniai muziejai,
pertvarkyti ir turizmui pritaikytos pramonés teritorijos miestuose (pavyzdziui, Detroite,
Mancesteryje, Hamburge ar Katovicuose), istoriniai paveldo objektai ir kitos jdomios
vietos);

o Siuolaikinés pramonés jmones su specialiais turistiniais ir (arba) edukaciniais
pasiiilymais ir veikla (lankytojy priémimas j veikiancius pramonés objektus, galimybé
susipazinti su pramonine gamyba, organizuojamos degustacijos, ekskursijos,
vienkartiniai ar pasikartojantys renginiai ,,Pramoninio paveldo / kultiiros dienos* ir kt.).

Zmonéms patinka stebeéti, lankyti Siuolaikinius ir istorinius (paveldo) gamybos procesus,
t.y. prekiy, regiono specializacijg, gamyba; firminiy prabangos prekiy (automobiliai, laikrodziai ir
brangenybés) gamybg; technologiskai sudétingy, inovatyviy prekiy (kompiuteriai ir léktuvai);
ranky darbo gaminiy (porcelianas ir kalvystés gaminiai) gamyba; gérimy ir maisto produkty
gamyba.

Pramoninio turizmo objektuose skatinamas inovatyvus ir kiirybiskas pramoninio paveldo
naudojimas pasitelkiant menininkus, architektus, dizainerius, renginius (parodos, gamybos

dirbtuves ar laisvalaikio uZsiémimai, susij¢ su pramoninés veiklos patirtimi). Pavyzdziui,
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Vokietijoje netoli Berlyno buvusiame dirizablio angare jrengtas didziulis vandens parkas (3 pav.,

kairéje), o $alia Eseno, buvusios angliy gamyklos Zollverein viduryje, jrengtas baseinas (desinéje)?.

3 pav. Pramoninio paveldo konversijos pavyzdziai

Zollverein buvo didziausia ir moderniausia anglies kasybos gamykla pasaulyje ir
pavyzdinis sunkiosios pramonés pavyzdys Europoje. Piko metu kasyklose ir antzeminiuose
pastatuose dieng ir naktj dirbo 8000 kalnakasiy. Anglis buvo kasama ir perdirbama 135 metus, kol
gamykla nebuvo uzdaryta 1986 metais. Siandien Bauhaus dizaino kasykla yra modernios
pramoninés architekttiros triumfas, meno bei kultiiros centras, UNESCO pasaulio paveldo dalis.

Lankytojams suteikiama galimybé tyrinéti Riro srities (Vokietija) istorijg ir pamatyti, kaip
§i vieta turizmui pritaikyta kasyklos uzdarymo. Ekskursija po gamykla ir Sachtas veda lankytojus
palei konvejerio dirzus ir pro originalias masinas. Pastatuose veikiancios Siuolaikinés meno
galerijos, parody salés, restoranai paverté sengsias erdves poilsio ir kultiiros vietomis. Kiekvienais
metais Cia vyksta festivalis ,,ExtraSchicht®. Pramoninés kultiiros nakties metu vyksta koncertai,

spektakliai ir specialios ekskursijos.

4 pav. ,, Zollverein *“ bokstas ir senosios erdvés pritaikytos lankymui

Saltinis: www.visitworldheritage.com

2 https://visitworldheritage.com
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Sj pramoninés architektiiros $edevra sukaré vizionieriai F. Schupp ir M. Kremmer.
Zollverein laikomas ,graziausia angliy kasykla pasaulyje”, pramoninio paveldo paminklu,
simbolizuojanciu kadaise didziausia Europos angliy kasykla, tapusig patrauklia kultiiros,
laisvalaikio ir verslo renginiy Vvieta.

Siandien pramonés paveldas yra dinamiska kultiiriné vieta, kurioje yra muzieju, skirty
pramoniniam paveldui ir dizainui, taip pat daugybé laisvalaikio uZsiémimy ir renginiy. Cia

skirtingais mety laikais veikia ledo ¢ivozykla ir ,,Works* baseinas (2,4 x 12 x 5 m), kurj sukaré

menininkai D. Paschke ir D. Milohnic i dviejy supjaustyty ir suvirinty jiriniy konteineriy.

5 pav. ,, Zollverein * buvusios gamyklos pastatai ir ¢iuozykla
Saltinis: www.visitworldheritage.com

Kasmet Zollverein aplanko apie 1,5 min. lankytojy, siekianciy patirties, susijusios su
iSskirtine pramonine architekttira, dalyvauti ekskursijose su gidais, aplankyti parodas, $vesti

festivalius ir atsipalaiduoti parke.
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Maison folie Wazemmes (Lilis, Pranciizija) — buvusi verpimo gamykla, kurig j kultiiring

erdve paverté olandy architektas L. Spuybroek. Siandien §iame objekte organizuojamos parodos,

vyksta koncertai, jkurtos meno dirbtuvés.

6 pav. Buvusios verpimo gamyklos konversija
Saltinis: www.maisonsfolie.lille.fr

Pramoninis turizmas yra glaudziai susij¢s su pramoninés kulttiros, kuri vystosi kartu su
ekonominés aplinkos transformacija praeityje, dabartyje ir ateityje, samprata. Turistali,
lankydamiesi gamyklose ir pramonés rajonuose, gali suSipazinti su dabartine lankomy regiony
ekonomika, inovatyviais gamybos procesais. Pramonés gamybos pokycCiy patyrimas leidzia
turistams suprasti vykstancius senyjy pramoniniy regiony krastovaizdZio pokycius, regiony ir
miesty plétra.

2.3.1. Geriausiai vertinamos pramoninio turizmo vietos

2019 metais paskelbta 10 iSskirtiniy Europos pramoninio turizmo viety: nuo tradicinés
gamybos iki pazangiausiy technologijy. Juose organizuojamos ekskursijos / turai (angl. factory
tour), jkurti pramonés muziejai ir prekiy zenkly lankytojy centrai, suteikiantys galimybes

susipazinti su gamybos paveldu ir $iuolaikiniais gamybos procesais®.

8 www.europeincoming.com/top-10-european-industrial-tourism-attractions/
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Volkswagen Autostadt Factory & Auto Museum (Volfsburgas, Vokietija) gamykloje
kasdien pagaminama iki 4000 transporto priemoniy, 0 lankytojai per 2 val. gali pamatyti kaip pilnai

surenkamas automobilis. Cia veikia teminés parodos, jkurtas muziejus, pastatyti jsptdingi 48 m

stiklo konstrukcijos bokstai.

7 pav. Muziejus ir stiklo konstrukcijos automobiliy bokstai
Saltinis: www.european-traveler.com/germany/visit-volkswagen-autostadt-in-wolfsburg/

Guinness Storehouse (Dublinas, Airija) lankytojai gali susipazinti su Guinness gamyklos

istorija, mégautis alaus degustacijomis ir nuostabiais Dublino panoramos vaizdais.

8 pav. Guinness Storehouse ir degustacijy baras
Saltinis: www.guinness-storehouse.com

Murano stiklo gamykla ir Museo Vetrario (Muranas, Venecija, Italija). Amatininkai stikla

¢ia gamina nuo XIII a., o Siandiena kelios gamyklos, jskaitant tradicing Murano stiklo gamykla,
lankytojams sitilo stiklo ptitimo demonstracijas, ekskursijas su gidais. Turistai gali apsilankyti
Stiklo muziejuje (Museo Vetrario), suzinoti apie Venecijos stiklo gamybos istorijg, pamatyti

brangiausius stiklo dirbinius.

VT (]

9 pav. Ekskursijos, supaZindinancios su stiklo gamybos procesais
Saltinis: www.visitmuranoglassfactory.com
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Heineken Experience (Amsterdamas, Olandija) sitlo interaktyvy turg po buvusig vieno
didziausiy alaus gamintojy alaus darykla ,,Experience®, kurio metu demonstruojama prekés zenklo
istorija, alaus gamybos procesas ir technologinés naujovés. Turas uzbaigiamas alaus
degustacijomis Heineken muziejaus bare.

byl i

10 pav. Turai, skirti supazinti su alaus gamybos istorija ir Siandieniu gamybos procesu
Saltinis: www.heinekenexperience.com

Parfumerie Fragonard ir muziejus (Grasse, Piety Pranciizija). Ekskursijose po istoring

Fragonard gamykla pristatoma kvepaly gamyba kvepaly dirbtuvése, laboratorijoje ir spirito

varykloje. Muziejuje yra senyjy kvapiyjy buteliuky ir kosmetikos relikty.

11 pav. Ekskursijos, supazindinancios su kvepaly gamyba
Saltinis: www.usines-parfum.fragonard.com/en/factories/the-historical-factory/

Cadbury World (Birmingamas, JK) pasitelkiant multimedijos sprendimus pristato Cadbury

pavelda, gamybos ir pakavimo procesus, ¢ia veikia parduotuvé ir kaviné Sokolado tematika.

12 pav. Veikly jvairovée gamyklos lankytojams ir vaikams
Saltinis: www.cadburyworld.co.uk
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Airbus surinkimas ir Aeroscopia muziejus (Tuliiza-Blanjakas, Pranciizija). Lankytojai
laukiami aviacijos muziejuje ir ekskursijoje po Airbus galutinio surinkimo gamyklg, jskaitant

didziausio pasaulyje keleivinio Iéktuvo A380 gamybos linija.

C == 5 ; i =

13 pav. Turai ,, Airbus “ galutinio surinkimo gamykloje
Saltinis: www.manatour.fi

BMW World / BMW Welt (Miunchenas, Vokietija) yra populiariausia Bavarijos turistiné
vietove, kurioje lankytojam pristatoma prekés Zenklo istorija ir ateitis, naujausi ,,BMW Group*

produktai ir Vokietijos automobiliy paveldas netoliese esanCiame muziejuje.

14 pav. Muziejaus pastatatas, prieinamumas ir ekspozicijos
Saltinis: www.bmw-welt.com

voestalpine Stahlwelt (Lincas, Austrija) yra novatoriskas gamintojas, lankytojus

supazindinantis su plieno gamyba, apdirbimu, plieno gaminiais. Parodos koncepcija — unikalios

patirties ir ziniy sgveika. Pastato viduje kabo milziniska plieniné rotonda, sumodeliuota pagal

15 pav. Tiglis, plieniniai rutuliai ir Sviesos efektai
Saltinis: www.voestalpine.com
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Tiglis yra struktiiriSkai sujungtas su ,,bokstu®, kuriame yra jspiidingy eksponaty ir daugybé
interaktyviy sprendimy (pavyzdziui, maiSymo pulte lankytojas gali sumaiSyti savo plieno rasj).
Keliaujant laiptais iki virsaus, lankytoja lydi plieno gamyba atkartojantys garsai ir jspudingi
Sviesos efektai i§ 700 kv. m $viesos diody, dengianciy viding tiglio siena.

Swarovski Crystal Worlds / Kristallwelten (Insbrukas, Austrija) geriausiai Zinomas dél

kristaly papuoSaly. Swarovski Crystal Worlds — stebuklingi sodai ir rimai, kuriuose pristatomos

kristaly jkvéptos meno instaliacijos.

16 pav. Meno instaliacijos
Saltinis: www.kristallwelten.swarovski.com

Pastaraisiais metais pramoninio turizmo paklausg 1émé tai, kad daug keliaujantys turistai,
yra pasisoting tradiciniy viety (muziejy, bazny¢iy) lankymu arba turistinéje vietovéje lankydamiesi
antra kartg renkasi vietas, kurios gali pasitlyti iSskirtinés patirties ir ziniy. Be to, jaunoji karta
domisi pramone ir gamybos procesais, kurie pakito dél naujyjy technologijy ir globalizacijos bei
jau tampa istorijos dalimi. Pramoniniu turizmu taip pat domisi aktyvils, vyresnio amziaus zmoneés
ar senjorai, kuriy kelionés motyvai susij¢ su nostalgija. Pramoninio turizmo objektai lankomi
Svietimo, verslo ar profesinio intereso tikslais. Pramoninio turizmo segmentais taip pat gali bati

vietos lankytojai ir Seimos su vaikais.
2.3.2. Turistiniai marSrutai, jungiantys Europos pramoninio paveldo vietas

XXI a. Europoje jau nebeabejojama pramonés paveldo iSsaugojimo svarba. Europos
Taryba jj yra paskelbusi neatsiejama bendrojo Europos paveldo dalimi ir pripazinusi jo reik§me
kuriant bendrg europietiskaji tapatuma. Europoje pramoninis turizmas sustipréjo per pastaruosius
du desimtmecius. Sios riisies turizmas lankytojams sudaro galimybes pazinti vieting istorija,
apzilrint pramonines vietas bei sitlo unikalig patirtj ir nuotykius kelionés metu. Pramoninio

paveldo objektus galima susieti turistiniais marsrutais (keliais). Tokios iniciatyvos émési Europos
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kulttros keliy institutas, sukiirgs Europos pramoninio paveldo marSrutg (angl. European Route of
Industrial Heritage, ERIH)*ir §j marsruta sertifikaves 2019 metais.

Sio marsruto iniciatyva susijusi su XVIII a. vid. prasidéjusia pramonine revoliucija, kai
visoje Europoje spar¢iai plito naujos technologijos. Gamintojai staté gamyklas, tikstanciai
darbuotojy migravo j kylan¢ias miesty pramonés teritorijas. Siandien atviros gamyklos ir
Siuolaikiniy technologijy muziejai lankytojams pasakoja apie Europos industrializacijos istorija,
jos kultarinj, socialinj ir ekonominj palikima. Europos pramonés paveldo marSrutas, turintis
daugiau nei 1800 viety visose Europos Salyse, kviecia lankytojus susipazinti su Europos pramonés
istorijos etapais. Europos atminties vietos liudija mokslo atradimus, technologines naujoves ir
darbuotojy gyvenimo istorijas. I§ viso pramoninio paveldo pristatymui sukurta 14 teminiy marsSruty
(angl. Application of Power, Communication, Housing and Architecture, Industry and War, Iron
and Steel, Industrial Landscapes, Mining, Paper, Production & Manufacturing, Salt, Service and
Leisure Industry, Textiles, Transport, Water, Xtra: Company Museums, Xtra: UNESCO World
Heritage), pabréZian¢iy Europos industrializacijos konteksta. Europos pramonés paveldo marsruty
pagrindas — ekskursijos su gidais, pristatymai ir i$skirtiniai renginiai, pavyzdziui, ,,ExtraSchicht —
pramoninio paveldo naktis“ Raro srityje (Vokietija) arba ,,Industriada“ Silezijoje (Lenkija)
pritraukia Simtus tiikstan¢iy lankytojy; mazesni pramoniniai objektai apjungti i 20 regioniniy
marSruty taip pat pritraukia lankytojus ir turistus bei daro socialinj poveik]j vietinéms pramonés
jmonéms. Siandien visi §ie industrinés praeities liudijimai sudaro Europos turizmo tinklg. ]
pramoninio paveldo marsrutus jtraukta keletas Lietuvos muziejy — Lietuvos aviacijos muziejus ir
Keramikos muziejus (Kaunas), Lietuvos jary muziejus (Klaipéda), Nacionalinis muziejus po atviru
dangumi (Rumsiskeés), Energetikos ir technikos muziejus bei Gelezinkelio muziejus (Vilnius),
Tradiciniy amaty ir audimo muziejus (Kretinga).

Marsrutg ,,Gamyba ir apdirbimas* (angl. Production and Manufacturing) sudaro tokios
sritys kaip papuosaly; alaus; statybos Zaliavy; keramikos, porceliano, stiklo; chemijos produkty;
stalo jrankiy; inzinerijos; maisto, gérimy gamyba, zvejyba ir zemés tkis, tabako pramoné; aukso,
sidabro, papuosaly, laikrodziy, monety; 0dos; medienos gamyba.

Alaus gamybos srityje pristatomos 44 alaus daryklos ir muziejai: Pilsner Urquell alaus
darykla ir muziejus (Pilsenas, Cekijos Respublika), Heineken Experience — Heineken alaus

4 www.erih.net/about-erih/route-system/european-theme-routes/
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darykla® (Amsterdamas, Nyderlandai), Tyskie aludarystés muziejus (Tychos, Lenkija), Zywiec
alaus daryklos muziejus (Zyvecas, Lenkija) ir kt. Daugiausia objekty (8) yra Vokietijoje.

2 lentelé. Tradicijy pristatymas alaus daryklose ir muziejuose

Mokamas | Restoranas,
pikniko
vieta
2 - Mokamas Restoranas Taip Taip
2,5 120 Nemokamas Kaviné - Taip
1,2-2,5 90 Mokamas Restoranas Taip Taip

Saltinis: www.erih.net/i-want-to-go-there/themeroute/production-and-manufacturing/

Marsrutg ,, Transportas* (angl. Transport) sudaro $ios sritys: aviacija; motorinés transporto
priemones ir keliai; geleZinkelio riedmenys ir geleZinkeliai; laivai, uostai, upés ir kanalai; gatviy
tramvajai ir autobusai.

Gelezinkelio riedmeny ir geleZinkeliy srityje pristatoma net 214 objekty: technikos ir
gelezinkeliy muziejy, centriniy sto¢iy, gelezinkeliy parky, geleZinkeliy linijy ir kt. Sie objektai
iSsidéste Vokietijoje (77), Nyderlanduose, Norvegijoje, Portugalijoje, Lenkijoje, Ispanijoje, JK,
Airijoje, Vengrijoje, Ispanijoje, Austrijoje, Baltarusijoje, Italijoje, Belgijoje, Estijoje ir kt.

3 lentelé. Gelezinkeliy ir tramvajy istorijos pristatymas

Mokamas

Taip

2 60 Mokamas Vieta Taip Taip
piknikams,
kaviné
1 75 Nemokamas Vieta Taip Taip
piknikams

5 www.youtube.com/watch?v=96r1RTX2AcQ
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Mokamas

Mokamas

Saltinis: www.erih.net/i-want-to-go-there/themeroute/transport/

Mansfeldo gelezinkelio linija (Vokietija). Muziejaus traukinys iSvyksta i§ Klostermansfeld
/ Benndorf stoties, kurioje yra istoriné laukimo sale, ¢ia lankytojai gali nusipirkti uzkandziy.
Traukiniu kelioné tesiasi 10 km gelezinkelio ruozu. Per Tarptautines garo masiny dienas ir
Mansfeldo gelezinkelio Sventes vienu metu vaziuoja du traukiniai, kurie iSvyksta kas valanda.
Ekskursija organizuojama po Mansfeldo geleZinkelio lokomotyva ir vagony statybos dirbtuves.

Norintys isskirtinés patirties — gali uzsisakyti paslaugg ir mokytis vairuoti garvezj.

17 pav. Mansfeldo gelezinkelis ir garvezys
Saltinis: www.erih.net

Hespertal gelezinkelis (Vokietija) su istoriniais garveziais ir dyzeliniais lokomotyvais.
Kelionés metu galima grozétis vaizdais | Baldeney ezerg. Istorinis gelezinkelis liudija regiono

pramonés istorija ir driekiasi nuo Eseno-Kupferdreh iki Haus Scheppen, buvusio Werdeno abatijos
dvaro.
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18 pav. Hespertal garveZiai Saltinis: www.erih.net
Marsrutg ,, Tekstilé* (angl. Textiles) sudaro drabuziy; medvilnés; drobés, lino, kanapiy,

dziuto; Silko; vilnos gamybos vietos.
Lino, drobés, kanapiy ir dziuto gamybos srityje pristatomos 22 vietos Europos Salyse
(Jungtiné Karalysté, Lenkija, Austrija, Vokietija, Vengrijoje, Norvegija, Svedija, Sveicarija ir kt.).

4 lentelé. Dziuto ir lino gamybos tradicijy pristatymas

Paslaugos
Pavadinimas Rekomenduojama | Ekskursija Jéjimas Maitinimas | Edukacijos | Suvenyry
lankymosi su gidu, ir veikos | parduotuveé

trukmé, val. min. vaikams | /knygynas
Verdant Works 2 - Mokamas Taip Taip Taip
dziuto malanas (JK)
Zyrardéw gamyklos - - Nemokamas - - -
miestas (Lenkija)

Saltinis: www.erih.net/i-want-to-go-there/themeroute/textiles/
XI1X a. pab. Skotijoje dziuto gamykly buvo daugiau nei bet kur kitur pasaulyje. Vienas i§
ju—Verdant Works, paskutiné DidZiojoje Britanijoje veikusi dziuto gamykla. Lankytojai muziejuje

supazindinami su tekstilés pramonés istorija, Kkuri perteikiama filmais, interaktyviomis

programomis, garso ir vaizdo sprendimais, alyvos kvapu ir veikian¢iy masiny triuk§mu.

19 pav. Verdant Works ekspozicija Saltinis: www.erih.net
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Zyrardéw miestas kvie¢ia pasivaikicioti XIX a. gatvémis vieninteléje Europoje
poindustrinéje gyvenvietéje, kuri buvo i§saugota 95 proc. Zyrardéw — buvusi Lenkijos liny sosting,
lankytojus stebina netikétai turtingu pramoninio turizmo ir kultiiros paveldo objekty skai¢iumi.

Mieste vyksta daugybé koncerty, parody ir teatro spektakliy. Atnaujintame liny fabrike praeitis

persipina su dabartimi. Mieste veikia iSskirtinése vietose jsiktire vieSbuciai, restoranai ir kavinés.

20 pav. Zyrardéw — buvusi liny sostiné
Marsrute ,,Auksciausios kokybés jmoniy gamyklos ir muziejai® (angl. Xtra: company
museums and factory tours) pateikiamos 179 vietos, kuriose jmonés vykdo savo veikla, 0 gamyklos
istorija ir produktus pristato muziejuje ir (arba) ekskursijoje. Tai gyvosios pramonés vietos. Siame
marsrute yra jau minétos alaus daryklos ir muziejai (Pilsner Urquell alaus darykla ir muziejus,
Heineken Experience — Heineken alaus darykla, Tyskie aludarystés muziejus, Zywiec alaus

daryklos muziejus).

21 pav. Pilsner Urquell alaus darykla ir muziejus
Saltinis: www.erih.net
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5 lentelé. Gyvosios pramongs vietos

Mokamas Restoranas
/ pikniko
vieta
2 75 Mokamas Restoranas Taip Taip
1 30-60 Mokamas - Taip Taip

Saltinis: www.erih.net

Fagus baty gamykla — jtraukta j pasaulio paveldo sgrasg. Verslininkas C. Benscheidt
(1858-1947) savo darbuotojus laiké vertingiausiu turtu, 0 architektas W. Gropius (1883-1969)
pasizyméjo novatorisku supratimu apie zmogaus poreikius atitinkancig architektoirg. 1911-1914
metais pastatyta gamykla turéjo atitikti ne tik funkcinius kriterijus, atitinkan¢ius gamybos
reikalavimus, bet ir pabrézti geras apSvietimo salygas ir sudaryti geras darbo salygas. Tam buvo
pasitelktas estetiskas interjero dizainas, 0 vyraujancios statybinés medziagos — stiklas ir plienas —
sukuria puikig darbo aplinka. Lankytojus stebina vis dar veikianti Fagus gamykla, buvusiame
sandélyje jrengta ekspozicija ir istoriniame medzio drozliy sandélyje jkurtas UNESCO pasaulio
paveldo lankytojy centras. Interaktyviis ekranai, 3D vizualizacija, vaizdo jrasai ir daugybe

eksponaty iliustruoja gamyklos praeit]j ir dabartj, pozitrj j darbuotojus.

22 pav. Fagus baty gamykla jtraukta j pasaulio paveldo objekty sqrasq
Saltinis: www.erih.net

Daugelis gamykly ir kompanijy atveria duris profesionalams, studentams ir turistams.
Paprastai vizitai j jmones vyksta tam tikru laiku ir tam tikromis savaités dienomis. Pavyzdziui,

Briuselyje esantis Sokolado fabrikas Planéte Chocolat turus lankytojams organizuoja kiekvieng
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Sestadien] ir sekmadienj. Siy tury metu visuomenei pristatomi $okolado gamybos biidai, taip pat
galima mégautis degustacija. Manoma, kad lankytojai, turintys galimybe paragauti produkty, bus
labiau linkg tapti klientais ir, galbit, reguliariai pirks produktus.

2.3.3. Pramoninio turizmo pavyzdziai Lietuvoje

Lietuvoje yra keletas jmoniy, jsikiirusiy istoriniuose pramoniniuose pastatuose ir

tebegaminanciy tos pacios risies produkcija, kurios gamybai jie ir buvo statyti.

6 lentelé. Gyvosios pramonés vietos Lietuvoje

Degustacija Mokamas Kaviné
Taip Ekskursija (trukmé | Mokamas Baras - -
1-1,5val)
Taip - Mokamas - - Taip
Taip Ekskursija ir Mokamas - - -
degustacija (trukmé
1,5-2 val.)
Taip Ekskursija ir Mokamas - - -
degustacija (trukmé
1,5-2,5 val.)

Sios jmonés savo istoriskumga aktyviai naudoja jmoniy reklamoje ir deklaruoja tesiancios

senasias gamybos tradicijas.
2.4. Pramoninio turizmo nauda dalyvaujan¢ioms jmonéms

Otgaar (2012) teigia, kad pramoninio turizmo plétra labai priklauso nuo jmonés gebéjimo
bendradarbiauti. Vis daugiau jmoniy pripazjsta pramoninio turizmo galimybes ir nauda, t.y.
pramoninis turizmas gali pagerinti jmonés ar prekés Zenklo jvaizdj, padéti parduoti produkcijg ir
i8likti patraukliu darbdaviu. Pagrindinés priezastys, lemiancios jmoniy Norg ir suinteresuotumag
atverti duris lankytojams:

e Upzsitikrinti savo reputacija;

e Reklamuoti savo prekiy Zenklus ir produktus;

e Kurti tvarius santykius su visuomene.
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Chikurova ir Oshkordina (2019) nuomone tikslai, kuriuos gamintojai naudoja pramoniniu
turizmu besidominc¢iy turisty pritraukimui, gali bati skirtingi — tai vartotojy sgmoningumo
didinimas, klienty lojalumo stiprinimas, potencialiy darbuotojy pritraukimas, pardavimy
skatinimas, jmonés prekés zenklo stiprinimas, prisijungimas prie didesnio (miesto ar regiono)
prekés zenklo. Dazniausiai jmonés pramoniniu turizmu siekia sukurti ir sustiprinti lojalumg prekés
zenklui. Lankytojai, susipazing su gamybos procesu, labiau pasitiki produktu, todél padidéja
tikimybeg, kad jie ateityje vél pirks produkta.

Otgaar (2012) teigia, kad pramoninio turizmo potencialas yra glaudziai susijes su atskiros
imonés ir regiono galimybémis pritraukti turistus pramoninio turizmo tikslais. Pramoninio turizmo
potencialas yra glaudziai susijes su objekto patrauklumu ir prieinamumu. Turizmo potencialas
priklauso nuo keturiy veiksniy:

e |monés (-iy) patrauklumo;

e Imonés ekskursijy pasitlos;

e Vietovés ir objekto kokybes;

e Rémimo priemoniy.

Imonés (-iy) patrauklumas yra svarbus pramoninio turizmo plétros veiksnys. | vartotoja
orientuotos jmonés turi pranaSumy, palyginti su jmonémis, neturin¢iomis §ioS orientacijos.
Regionines iniciatyvose (pavyzdziui, ,,Expedition Colonia®, ,,Made in Torino®, ,,Visitez Nos
Entreprises®) sékmingai dalyvauja jvairts verslo sektoriai — Zemés tikis, automobiliai, ziniasklaida
ir maistas.

Ekskursija gamykloje apibuidinama kaip organizuotas apsilankymas, siekiant stebéti
gaminamus produktus ir gamybos procesus. Gamybos jmonés sitilo ekskursijas gamykloje, kad
sustiprinty ry$ius su visuomene. Pramoninis turizmas yra tarsi tiltas tarp verslo ir visuomenés, todél
tiek vieSasis sektorius, tiek privacios jmonés daZniausiai yra suinteresuoti gerais pramoneés ir
bendruomenés, kurioje jie veikia, santykiais.

Viesyjy ir privaciy subjekty noras investuoti j pramoninj turizmg priklauso nuo
(strateginés) naudos, kurios jie tikisi i$ Sios turizmo riisies. Jei nauda yra nemateriali ir netiesioging,
jmonés nori investuoti maziau. Kai kurioms jmonéms (,,Airbus®, ,,Cointreau®, ,,Aurora“) nauda
pasiteisino investavus j muziejus, ekspozicijas, parodas. ,,Atviry dury” renginiai (pavyzdziui,
,Made in Angers*) palengvina ir skatina atverti duris lankytojams.

Vietovés ir lankytiny objekty kokybé yra svarbus veiksnys, kurj sunku pakeisti vienai

organizacijai, taciau jj reikéty spresti strateginiu lygmeniu. Regioninés jstaigos gali skatinti
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privacias jmones imtis veiksmy. Pavyzdziui, pramoninj turizmg galima integruoti j miesto teritorijy
pertvarkyma, kaip Rheinauhafen (Kelnas) ir Ville uostas (St Nazaire). Pramoninio turizmo plétra
vaidina svarby vaidmenj didinant miesto teritorijos patrauklumg ir prieinamuma.

Galiausiai pramoninio turizmo plétra priklauso nuo rémimo Vveikly. Lyginant priimanciyjy
jmoniy ir regioniniy organizacijy interesus, $iuo klausimu lyderio vaidmuo daZniausiai tenka
regioninéms turizmo ir rinkodaros organizacijoms. Dauguma jmoniy nenori investuoti j rinkodaros
priemones dé¢l paprastos priezasties — ekskursijy ir edukacijy paklausa yra zymiai didesné nei
pasiila. Informacija apie jmonés ekskursijas ar edukacijas yra pateikiama jmoniy interneto
svetainése, taCiau labai daznai $ig informacijg sunku surasti. Jmonés, kurios tikisi tiesioginés ir
apCiuopiamos naudos, naudoja reklamos priemones, kad padidinty savo pramoninio turizmo
pasiiilos matomumg. Kartais jmonés nenoriai investuoja j pramoninj turizmag dél plétrai reikalingy
1ésy, saugumo rizikos, vagys€iy ar pramoninio $nipingjimo grésmés. Daznu atveju, imongés
pramoninj turizmg vertina kaip jsipareigojima, susijusj su islaidomis, o ne pajamomis. Kitas
motyvas neorganizuoti ekskursijy ir tury — konfrontacija su gamybos procesu (pvz., maisto

pramongje) gali pakenkti ijmonés ir jos produkty reputacijai.
2.5. Nauda miestui ar regionui

Pramoninis turizmas suteikia galimybiy ne tik jmonéms, bet ir miestams. Pramoninis
turizmas, ypa¢ didele pramoning bazg turintiems miestams, suteikia jdomiy galimybiy sustiprinti
ekonomika (tiesioginis ir netiesioginis uzimtumas), padidinti turizmo produkty pasiiilag. Tokiems
miestams pramoninis turizmas — potenciali miesto augimo galimybé, atitinkanti jy identiteta, t.y.
pramoninis turizmas sudaro galimybes sustiprinti miesty i$skirtinumg ir jvaizdj. Taciau pastebima,
kad nors daugelis miesty ir turi galimybiy plétoti pramoninj turizma, tadiau jy nei$naudoja.
Daugeliu atvejy pramoninis turizmas apsiriboja tik nedidelio masto ekskursijomis, be aiskios
savivaldybés ar jmoniy Vizijos apie jo strateging verte, jau nekalbant apie koordinuotg produkty
kiirimg. Pramoninis turizmas taip pat galéty buti vietos ekonomikos plétros jrankis, sutelkiant
démesj ] atstovaujamas pramonés Sakas arba pramonés Sakas, kurios turi augimo potencialg.
Regioniniu pozitiriu, pramoninio turizmo plétra susijusi su sukuriamomis darbo vietomis, turisty
pritraukimu ir jy kelionés trukmés didinimu.

Otgaar (2012) teigia, kad pramoninis turizmas gali biiti vertinamas kaip priemong,
padedanti pagerinti tiek jmoniy, tick miesto ar regiono jvaizdj. Taigi, pramoninis turizmas gali biti

laikomas bendro prekés zenklo (vietovés, produkty, gamintojy) kiirimo jrankiu.
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Bendra miesto ar regiono strategija gali palengvinti pramoninio turizmo plétros
koordinavima, sumazinti iSlaidas vystant pramoninj turizmg. Norint pasiekti sinergija, reikalingas
vieSojo ir privataus sektoriy sutarimas dél prioritety ir uzmojy. Sutarimas priklauso nuo viesyjy ir
privaciy interesy suderinamumo trimis pagrindiniais pramoninio turizmo plétros klausimais:

e Lankytojy srauty charakteristikos: dydis, sudétis ir srautas. Ar vie$ojo ir privataus
sektoriaus atstovai gali susitarti dél pramoniniy turisty segmenty ir kada gali atverti
duris lankytojams?

e [vaizdis: ar vieSojo ir privataus sektoriaus atstovai pripazjsta susidoméjimg vietoves,
gamintojy ir produkty Zenklinimu? Ar ekskursijos atitinka esamas regiono / miesto bei
pramongs jmoniy prekes zenklo strategijas?

e Pramoninio turizmo potencialas: vieSojo ir privataus sektoriaus atstovai turi panasy
pozitirj j miesto /regiono ir jo pramoninio turizmo potencialg ir ar jie suinteresuoti

investuoti j §j potencialg lemiancius elementus?
2.6. Buvusiy pramoneés objekty jveiklinimo galimybés

Pastaraisiais metais iSaugo naujy ir nejprasty viety poreikis. Sie procesai yra susij¢ su
nykstan¢iy pramoniniy regiony transformacija, kur ekonominei problemai spresti kuriama nauja
ekonominé veikla (Otgaar ir kt., 2010). Pramoninio turizmo vystymas yra svarbus atgaivinant
miestg. Uzdarytos gamyklos gali bti prikeltos naujai veiklai: kulttiros ir paveldo turizmui ar
kiirybinéms industrijoms. Yra daugybé pramonés sri¢iy, kuriose turizmas yra efektyvi regioninés
ir ekonominés plétros priemoné. Tai gali bti puikus tvaraus augimo pavyzdys, kai turizmas
naudojamas kaip pramoniniy objekty atgaivinimo ar pramoninio paveldo i$saugojimo priemoné.
Pramoninis paveldas gali turéti daug funkcijy ir tiksly, taciau jo vystymas priklauso nuo objekty
savininky poreikiy ir prioritety. Atgaivinimo projektai grindziami tarpsektorinémis partnerystémis,
o ju igyvendinimas reikalauja privataus sektoriaus ir valstybés paramos dalyvavimo bei
bendradarbiavimo. Vietos valdzios institucijos turéty prisiimti pagrindinj vaidmenj tokiuose
procesuose, nes butent vietos valdzios institucijos vertina, kurie projektai pritraukia geriausius
investuotojus ir kas domina miesta.

Kaip rodo atlikta pramoninio turizmo analiz¢, vis daugiau Saliy, jZengianc¢iy | poindustring
erg, ripinasi savo pramoninés praeities iSsaugojimu. Paveldo iSsaugojimo priemoné yra objekto

pritaikymas dabartiniams poreikiams, nepazeidziant vertingyjy (paveldiniy) objekto savybiy.
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Stratton (2000) isskiria keletg galimy komerciniy ar kultiriniy pramonés pastato panaudos ir
pritaikymo formy:

e Pramonés i$saugojimas;

e Pramong¢s ar technikos muziejy steigimas;

e Pramonés pastaty konversija® j gyvenamosios ar visuomeninés paskirties pastatus.

Kai kurie istoriniai pramonés objektai yra itin vertingi dél savo architektiiros, jrenginiy,
retos ar unikalios technologinés linijos, i§saugoto gamybos proceso. Naturalu, kad tokius pastatus
norima i$saugoti Svietimo tikslais, todél juose steigiami muziejai (zr. 2.3 skyriy). Techninés ar
pramoninés pakraipos muziejaus steigimas tapo vienu populiariausiy biidy iSsaugoti pramoninj
paveldg. Be to, muziejai geba suderinti $vietimo, turizmo ir komercijos (suvenyrai, senomis
technologijomis pagaminta produkcija) funkcijas.

Pramoninés architektiiros paveldo pritaikymas muziejams ir galerijoms — vienas labiausiai
paplitusiy nekilnojamojo pramonés paveldo iSsaugojimo budy. Pramonés paveldo objektuose
daznai steigiami istoriniai technikos muziejai su jvairiomis ekpozicijomis ir dokumentacija. Taciau
tokie muziejai (dazniausiai i§laikomi vien miesto) yra statiski ir vartotojui nelabai jdomus. Kur kas
jdomesni ,,gyvieji“ pramonés muziejai, kuriuose vyksta veiksmas, suteikiantis lankytojui
iSskirtiniy pojiiciy, neatrasty pramoniniy patalpy struktiiry ir gamybos procesy pazinimg su
originalia veikianc¢ia technika, taip pat efektingy filmy apie pramong ir jvairiy susijusiy medijy
demonstravimas, degustacijos, jvairtis reginiai. ] tokius pramonés muziejus investuoja ir valstybe,
ir privacios iniciatyvos.

Europoje vis daZzniau buvg stambiis pramoniniai kompleksai pritaikomi kompleksinei
veiklai: pritaikomi kultiirinei, aptarnavimo, pramogy bei komercinei paskiréiai. Siuolaikiniai
pramongs paveldo panaudos biidai: gamybinés veiklos tgsimas; pritaikymas kultiirinei veiklai;
tradiciniai ir ,,gyvieji® muziejai; meno galerijos; kulttiros / meno fabrikai; pritaikymas gyvenamajai
paskirciai; pritaikymas visuomeninei paskirc€iai; pritaikymas komercinei paskir€iai; pramonés
paveldo turizmas; panaudojimas vieSiesiems rySiams ir reklamai.

Pastaraisiais metais didelés pramonés pastaty erdvés sékmingai pritaikomos ir moderniojo
meno galerijoms. Savita industriné estetika ir nejprastos fabriky patalpos domina jvairiy meno Saky
entuziastus. Didelése ir gerai apSviestose fabriky salése jkuriamos skulptoriy ar tapytojy dirbtuvés,

nitriose ir tamsiose patalpose — elektroninés muzikos festivaliy centrai ir pan. Kadangi Siuolaikinés

¢ Konvérsija — pakeitimas, pakitimas, (pa)virtimas, per(si)tvarkymas. Lietuvos teritorijy planavimo normose konversija apibréZiama kaip
., neefektyviai naudojamy uZstatyty teritorijy (miesty centuose ir jy prieigose esancios tarSios ar neefektyvios pramonés) naujas (antrinis)
panaudojimas plétrai
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meno galerijos retai apsiriboja paveiksly ar instaliacijy demonstravimu, tokios erdvés daznai tampa
madingomis Siuolaikinés kultiirinés veiklos, laisvalaikio ir pramogy vietomis. Pasitaiko ir
kombinuoty varianty — meno muziejy ir galerijy drauge su kultiiros ir meno centrais, bibliotekomis,
teatrais.

Lietuvoje pramonés paveldo pritaikymo meno galerijoms pavyzdziy kol kas néra, taciau
populiar¢ja kita industriniy erdviy pritaikymo kultiirinéms reikméms tradicija — kultiiros fabrikai.

Kultaros fabriky (angl. art factory), sgvoka vadinami dideli kulttiros ir meno centrai jsikiire
buvusiuose pramoninés paskirties pastatuose. Budinga, kad naujieji centrai perima originaly
buvusios pramoninés jmonés pavadinimg. Tokiy fabriky idéja gimé Beniliukso Salyse, per pora
deSimtmeciy ji iSplito visame pasaulyje. Dabar suskai¢iuojama per 200 buvusiy pramoniniy
pastaty, tapusiy moderniais kultliros centrais. Trans Europe Halles tinklas — organizacija, $iuo
metu vienijanti 116 nepriklausomy kultiros centry, jsikiirusiy buvusiuose pramoniniuose arba
kariniuose pastatuose.

Meno fabriko, dar vadinamo kulttiros fabriku, esmé — jvairiy kiirybinés veiklos ir meno
formy sklaida pramoninés architekttiros objekte. Tai gali buti: vizualieji menai (dail¢, grafika,
fotografija, skulptiira, instaliacijos); taikomieji menai (dizainas, architektira, mada, reklama);
audiovizualiniai menai (kinas, animacija, skaitmeninis menas, multimedia); scenos menai (teatras,
Sokis, performansai, muzika); tarpdisciplininiai meno projektai; parody ir ekspozicijy erdves;
festivaliai ir renginiai; kino teatrai ir koncerty salés; fotografijos, kino, televizijos ir radijo studijos;
spaudos, reklamos ir leidybos jmoniy biurai; menininky, dizaineriy, architekty studijos ir
dirbtuveés; knygynai, bibliotekos, mediatekos; muzikos ir video jraSy platinimo vietos; autoriniy
drabuziy ir daikty krautuvés-galerijos; ,,blusy“ turgis ir alternatyvieji komisai; neformalaus gatvés
meno ir sporto erdves (grafitti, parkiiras, riedlentés); kiirybines dirbtuvés ir meno inkubatoriai;
jvairiy kulttiriniy programy ir edukacijos centrai; meno ir mokslo centrai.

Isteigtas ir tinkamai i§vystytas meno fabrikas gali tapti idealia terpe kiirybiniy industrijy
plétrai. Bitina pazyméti, kad progresyvis, didieji Europos meno fabrikai, jsikiir¢ jspiidingos
architekttiros senuosiuose fabrikuose yra daugiafunkciai ir uzsiima net tik kiirybine veikla bei jos
sklaida, bet ir i§vysto tikra kultiiros ir pramogy infrastruktira. Salia jau iSvardinty karybinés
veiklos formy ir kirybiniy paslaugy tiekéjy, veikia klubai, kavinés, restoranai, vieSbuciai,
parduotuvés, nuomojamos patalpos ir kt. Perzvelgus tokio fabriko veikly sarasa tampa aisku, kad

meno fabrikas — gali biiti puiki kiirybingo verslo ni$a, atnesanti realig finansing nauda.
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Meny spaustuve jsikiirusi gyvybingg keliy Simtmeciy istorija menanciose buvusios
spaustuveés patalpose. Meny spaustuvé senas sienas pildo nauju turiniu, ypatingg démes;j skirdama

Sivolaikiniams scenos menams. Ji suteikia galimybe nevyriausybinéms scenos meny

organizacijoms Kurti, o zitirovui — i§vysti tai, ko nerodo Kiti teatrai.

23 pav. Meny spausStuves ekspterjeras ir interjeras
Saltinis: Www.menuspaustuve. It

Meny fabrikas LOFTAS yra jsikiires Vilniaus Naujamiestyje industringje aplinkoje,
ispudingoje buvusios Elfos gamykloje, kurioje buvo gaminami radijo imtuvai, patefonai, juostiniai
ir kasetiniai magnetofonai. Meny fabrikas Siose erdveése jsikiiré 2010 m. Po meny fabriko stogu
telpa koncertai ir renginiai, vizualiyjy meny, kino, teatro, mados kiréjai, Sokio eksperimentai,
konferencijos, edukaciniai seminarai, interaktyvios tarpdisciplininés meno formos. Cia per metus

ivyksta per 100 skirtingo pobtidzio renginiy, kuriuose apsilanko per 80 tiikst. Zzmoniy.

24 pav. Meny fabriko LOFTAS — unikali renginiy vieta
Saltinis: www.terminal. menufabrikas.lt
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Bendrové ,,Philip Morris Lictuva“ veiklg perkélusi j naujas patalpas, Klaipédos miesto
savivaldybei pardavé senamiestyje buvusias tabako fabriko patalpas uz 1 litg su salyga, kad jos bus
panaudotos socialinéms reikméms. Kadangi fabrikas yra senamiestyje, jame jkurtas kulttros,

verslo ir rekreacijos kompleksas — kulttiros fabrikas.

25 pav. Kultiros fabriko erdveés
Saltinis: www.kulturosfabrikas.lt

Netoli miesty centry esantys apleisti fabrikai daznai pritaikomi ne tik gyvenamosioms
patalpoms, bet ir komercinei paskirciai. Kei¢iant buvusius pramongés pastatus | gyvenamuosius
namus, vieSbucius ar kitus komercinés paskirties objektus, dazniausiai iSsaugomi tik pastaty
fasadai. ISsaugojus ne tik pastato fasadus, bet ir kai kurias konstrukcijy ar technikos detales, galima
sukurti unikalius objektus. Lietuvoje $iuo metu vyrauja istoriniy ar sovietmecio pramonés pastaty
integravimo ] naujai statomus prekybos centrus pavyzdziai: statant prekybos centra ,,Akropolis*
Kaune integruoti XIX a. pab. ir vélesniy laikotarpiy pramoniniai pastatai; prekybos ir laisvalaikio
centre ,, Tilz¢“ (Siauliai) integruotas XIX a. antrosios pusés broliy Nuroky odos fabriko gamybinis
pastatas ir dimtraukio dalis (Drémaité, 2007).

Koks pritaikymo ar panaudos btidas bus pasirinktas ir kaip jis bus jgyvendintas, daugeliu
atvejy priklauso nuo objekto savininko ar architekto. Akivaizdu, kad pramonés paveldo objekty
sékmingam pritaikymui naujai veiklai, reikia savininky, restauravimo specialisty, architekty,
ekonomisty, paveldo eksperty, politiky ir administratoriy, dirban¢iy vykdomosios valdZios
lygmenyse bei vieSosiose tarnybose, darbo. ldealu, kai senuosiuose gamybiniuose pastatuose
galima testi gamybing veikla, kuriai jie ir buvo pastatyti ar pritaikyti. Tokie pastatai daznai tampa
firminiu jmoniy Zenklu. [prastai kai kurie gamybos jrenginiai modernizuojami, taciau autentiski
objektai iSsaugomi ir tarnauja vieSiesiems rySiams bei reklamai. Dazniausiai tai — nedidelés
tradiciniais metodais dirbancios kompanijos (gérimy ir maisto gamyklos), siiilancios tradicing

produkcija.
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2.7. Vietovés turistinis patrauklumas ir pramoninio turizmo potencialas

Vietovés turistinis patrauklumas susij¢s su miesty galimybémis kurti turizmo produktus,

atspindin€ius jy pramoninj jvaizdj ir (arba) tapatybe. Ryskiausios pramoninio turizmo kryptys —

miestai ir regionai, turintys tvirta pramoning baze. Jiems pramoninis turizmas yra potencialus

augimo sektorius, atitinkantis jy tapatybe, sudarantis galimybes sustiprinti i$skirtinuma ir jvaizdj,

ypac pasitelkdamas jau turimg turta.

Vystant pramoninj turizmg labai svarbus turistinés vietovés patrauklumas ir pramoniy

objekty derinys su kitomis lankytinomis vietomis (kulttiriniais ir gamtiniais traukos objektais).

Svarbios salygos vertinant paskirties pramoninio turizmo potencialg yra Sios:

Vietovés kokybé (vietiné infrastruktiira, paslaugos, aplinka, kiti lankytini objektai ir
kt.);

Lankytiny objekty prieinamumas (patogumas pasiekti lankytojus, lankytojy
paslaugos vietoje, patogumai arba bent jau nemokama prieiga prie paveldo vieotviy ir
informacija apie juos; lankytojy centrai arba bent galimybé numatyti individualias
ekskursijas su atitinkamomis jmonémis; kvalifikuotas personalas);

Informacijos prieinamumas (vieSojo ir privataus sektoriaus rinkodaros

bendradarbiavimas).

Pramoninio turizmo potencialas labai priklauso nuo miesto ekonominés struktiiros ir

turizmo pasitilos. Did¢jant turizmo pasitlai, didéja miesty konkurencingumas ir patrauklumas. Ne

tik pasitila, bet paklausos pokyciai taip pat prisideda prie didéjan¢io pramoninio turizmo

populiarumo. Taciau bendradarbiavimo trikumas ir silpni potencialiy dalyviy bendradarbiavimo

rySiai gali pakenkti pramoninio turizmo plétrai.
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3. PANEVEZIO PRAMONINIO TURIZMO POTENCIALAS

3.1. Turizmo plétra Panevézio planavimo dokumentuose

Panevézio miesto plétros 20142020 mety strateginiame plane (toliau — Strateginis planas)
prioritetine sritimi iSskiriamas ,,Panevézio konkurencinio (metropolinio) potencialo stiprinimas®,
Sios prioritetinés srities tikslai — (1.1.) sukurti palankiausig verslui ir investicijoms aplinkg Lietuvos
Siaurés rytuose; (1.2.) formuoti draugiskg verslo ir vieSojo administravimo kultiiros aplinka
regione; (1.3.) formuoti Panevézio, kaip regiono lyderio, jvaizd;.

Vienas i§ uzdaviniy siekiant gerinti bendra aplinkg verslui — (1.1.2.7) pritaikyti Meistry g.
teritorijg (buvusi karinio dalinio aviacijos dirbtuviy teritorija) smulkiojo ir vidutinio verslo,
turizmo plétrai (parengti techninius dokumentus; sutvarkyti zeldynus ir krastovaizdj).

Siekiant formuoti draugiska verslo ir vieSojo administravimo kultiiros aplinkg regione
numatyta skatinti vieSos ir privacios partnerystés idéjy jgyvendinimg — (1.2.3.1.) sukuriant
aktyvaus poilsio ir turizmo infrastruktiira ,,Ekrano* mariy pakrantéje (pastatyta ir jrengta vandens
turizmo ir sporto baze); (1.2.3.2.) irengti kempinga ir jam reikalingg infrastruktiirg ,,Ekrano* mariy
pakrantéje (atliktas tyrimas dél kempingo reikalingumo; jrengtas kempingas; jrengta aktyvaus
poilsio turizmo infrastruktura).

Siekiant formuoti patrauklaus turizmui miesto jvaizdj numatyta (1.3.3.1.) kurti naujus,
keliy dieny kompleksinius aktyvaus poilsio turizmo produktus, orientuotus j Seimg, moksleivius,
verslininkus (skurti keliy dieny kompleksiniai turizmo produktai); (1.3.3.2.) kurti bendrus turizmo
produktus su verslo, kultros, sporto jmonémis ir organizacijomis (naujai sukurti produktai);
(1.3.3.3.) uztikrinti turizmo informacijos sklaida mieste (nemokamos turizmo informacijos
teikimas; leidZiami ir nemokamai platinami turizmo leidiniai; dalyvaujama turizmo parodose ir
misijose).

Strateginiame plane prioritetine sritimi i§skiriama ,,Darni miesto teritorijy ir infrastruktiiros
plétra®, kurios siekiama atnaujinant ir ple¢iant miesto vieSyjy erdviy infrastruktiirg. Siekiant
kompleksiskai sutvarkyti miesto vieSgsias erdves, atnaujinti / sukurti poilsio ir rekreaciniy zony
infrastruktiira: (3.4.1.1.) sutvarkyti miesto parky, poilsio ir rekreaciniy zonas (kompleksiskai
sutvarkyta: Panevezio senvages teritorija, Skaistakalnio parkas ir jo prieigos, Kulttiros ir poilsio
parkas, Jaunimo sodas, Kniaudiskiy parkas); (3.4.1.4.) teritorijos prie ,,Ekrano® mariy konversija,
pritaikant jg aktyviam poilsiui, uzZimtumui ir vietos verslo skatinimui (jrengtas paplidimys;

sutvarkyta ir pritaikyta aktyviam poilsiui, uzimtumui ir vietos verslo skatinimui teritorija prie
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,,Ekrano® mariy); (3.4.1.5.) sutvarkyti Nepriklausomybés aikste ir jos prieigas; (3.4.1.7) sutvarkyti
Nevézio upe ir jo pakrantes.

Remiantis ,,Skaistakalnio parkui ir aplinkinéms teritorijoms vieningai vystyti ir jveiklinti‘
koncepcija, Skaistakalnio parko ir vystomos teritorijos identitetg apibrézia dvi skirtingos temos,
kurios istoriskai jkiinija ir paties Panevézio miesto likimg — tarp pramonés praktiSkumo ir kiirybos
laisvés. Skaistakalnio parkas turi i$skirtinj potencialg viso miesto mastu transformuoti ilgai
vyravusig pramongs ir kiirybos poliy prieSpriesa. Teritorijos infrastruktiirinis ir simbolinis laukai —
nuo nuskendusio pagonisko akmens upéje iki pramongs ir gamybos sektoriaus uz tvoros — leidzia
vykdyti jvairiapusiskas veiklas, atliepiancias ir toliau formuojancias vietos ir viso miesto identiteta.
Tokiy teritorijy konversija  aktyvias viesgsias erdves atneSa socialing, kultiring ir aplinkosaugine
nauda, kuri pasireiskia per aktyvias pramogas ir ramy poilsj urbanizuotoje aplinkoje. Atnaujinimas
sukuria galimybes pagerinti miesto kraStovaizdj, kaimynys¢iy sutelktumg bei visuomenés
sveikatingumg. Tai taip pat kelia aplink esanciy teritorijy ekonoming verte, sukuria galimybes
naujy paslaugy sistemy kirimuisi, o pats parkas gali tapti dar labiau gamtiskas, integruodamas
gamtiskai orientuotus sprendimus.

Teritorijy konversija gali pagerinti miesto gyvenimo kokybe, kurti patraukly miesto jvaizdj
bei pritraukti naujy investicijy. Sios koncepcijos tikslas yra identifikuoti PanevéZio Skaistakalnio
parko industrinés teritorijos konversijos potenciala, taikant globalias tendencijas, isanalizuojant
teritorijos ir jos aplinkos kulttirinj konteksta, vietos Zmogiskuosius, kultiirinius ir infrastruktiirinius
iSteklius ir jy panaudojima, sukuriant vystomos teritorijos identitetg bei ji atliepiancias veiklas ir
Ju igyvendinimo laike plang.

Kultdiros ir kiirybinés industrijos (KKI) suteikia galimybes iSnaudoti vietos iSteklius ir
resursus tikslingai kuriant pridéting verte vietos bendruomenei. Kurybiniy industrijy sékmé tai
verslumo jgidziy, kiirybiSkumo bei produkto ar paslaugos inovacijos derinys. Kiirybinése
industrijose gimsta auks$ta pridétine verté — Sie paslaugy ar produkty pirkéjai yra neretai linke
mokéti auksStesne nei viduting rinkos kaing dél jiems suteikiamos moralinés ar kitokios naudos.
Jungiant versluma, kiirybiSkuma ir inovacijas, kiirybinés industrijos yra efektyvi priemoné
teritorijos jveiklinimui.

Skaistakalnio parko teritorijos vystymui kaip pagrindg pasitelkiant KKI, atveria galimybes
parka paversti gyva ir aukStg pridéting verte kuriancia vieta. Svarbu paminéti, jog $i sritis yra itin

perspektyvi visuotinés automatizacijos ir robotizacijos kontekste. Nostalgija zmogiskam pokalbiui,
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prasmingai kiirybai, ranky darbo produktams ir autentiSkam santykiui, jungiant tradicijas ir

naujasias technologijas, nurodo $iy veikly potencialg parkui.
3.2. Esama Panevézio turizmo sektoriaus biiklé

Statistikos departamento duomenimis, 2019 metais Panevézio regiono apgyvendinimo
jstaigose apsistojo 82,2 tikst. turisty, i§ jy Panevézio miesto apgyvendinimo jstaigose — 21,96
tikst. Turisty skai¢ius Panevézio mieste sudaré 26,7 proc. visy regione apsistojusiy turisty. 2019

metais, palyginti su 2014 m., turisty skaic¢ius PanevéZzio mieste iSaugo 12,2 proc.

82196
72209
60441 62858
53171 54335
21332 22943 21963
19570 16463 19972
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Panevézio apskritis ~ ®Panevézio m. sav.

26 pav. Turisty skaicius apgyvendinimo jstaigose 2014-2019 metais

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

2019 metais Panevézio region0 apgyvendinimo jstaigose apsistojo 56,4 tukst. vietiniy
turisty, 18 jy Panevézio miesto apgyvendinimo jstaigose — 12,4 tukst. Lietuvos gyventojy skaicius
Panevézio mieste sudaré 21,96 proc. visy regione apsistojusiy vietiniy turisty. Palyginti su 2014

metais, turisty skai¢ius Panevézio mieste iSaugo 22,2 proc.
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45808
42276
12468 12379
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10127 7624 10470
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Panevézio apskritis Panevézio m. sav.

27 pav. Lietuvos gyventojy skaicius apgyvendinimo jstaigose 2014—2019 metais
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas
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Prag¢jusiais metais Panevézio region0 apgyvendinimo jstaigose apsistojo 25,8 tiikst.

uzsienio turisty, i$ jy Panevézio miesto apgyvendinimo jstaigose — 9,6 tiikst. UzsienieCiy skaicius

Panevézio mieste sudaré 37,1 proc. visy regione apsistojusiy uzsienio turisty. Palyginti su 2014

metais, turisty skai¢ius Panevézio mieste iSaugo tik 1,5 proc.
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28 pav. Uzsienio turisty skaicius apgyvendinimo jstaigose 2014-2019 metais
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Palyginimui 2019 metais Siauliy mieste apsilanké 65,8 tiikst. turisty, Alytaus mieste — 12,6

tukst. turisty, Marijampolés — 27,4 tiikst.

7 lentelé. Turisty skaié¢iaus apgyvendinimo jstaigose 2014 ir 2019 metais palyginimas

Savivaldybeé Visi turistai Lietuvos gyventojai UZsienio turistai

2014 2019 |Pokytis, %| 2014 2019 |Pokytis, %| 2014 2019 |Pokytis, %
Paneveziom. | 19570 | 21963 12,23 10127 | 12379 22,24 9443 9584 1,49
Siauliy m. 58 737 | 65802 12,03 29334 | 19187 | -3459 | 29403 | 46615 58,54
Alytaus m. 9061 12 547 38,47 6 307 7 854 24,53 2754 4 693 70,41
Marijampolés | 16442 | 27432 66,84 7208 12 153 68,60 9234 15279 65,46

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Turistinis patrauklumas uztikrina turistinés vietoves sékme ir yra susij¢s su atvykstanciy

turisty skai¢iumi. Turisty srautas néra atsitiktinis, jis atspindi turistinés vietovés patraukluma.

Turistai neturi motyvo ar noro keliauti j turisting vietove, kurioje turizmo pasitla yra nepakankama

ar kurios patrauklumo keliautojai nesuvokia.

Valstybinés vartotojy apsaugos tarnybos (VTAT) duomenimis Panevézio mieste paslaugas

teikia 6 klasifikuojamos apgyvendinimo jstaigos, kuriose yra 156 kambariai ir 348 vietos. IS

klasifikuojamy apgyvendinimo jstaigy, daugiausiai viety yra vieSbutyje ,,Romantic®.

8 lentelé. Klasifikuojamos apgyvendinimo jstaigos PanevézZyje

Pavadinimas Kokybés Adresas Paslaugu Bendras Bendras viety
lygis risis kambariy skaicius skaicius
CONVIVA 3* Laisvés a. 16 Viesbutis 10 18
PERVAZA 2* Smélynés g. 112 Viesbutis 27 66
ROMANTIC 4* Kranto g. 24 Viesbutis 71 140
SMELYNE 4* Smélynés g. 3 Viesbutis 8 21
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SERMUTAS 3* Tinkly g. 51 Viesbutis 33 83
KAZIUKO KAMARA 2* Klaipédos g. 67 Sveciy namai 7 20
IS viso 156 348

Saltinis: www.vviat.lt/data/public/uploads/2020/11/d1_klasifikuojami_ap_sarasas.pdf

VTAT duomenimis Panevézyje apgyvendinimo paslaugas teikia 5 neklasifikuojami

apgyvendinimo paslaugy teikéjai. IS neklasifikuojamy apgyvendinimo jstaigy, daugiausiai viety

yra BI ,,Panevézio kiino kultiiros ir sporto centre, kuriame teikiamos nakvynés namy paslaugos.

9 lentelé. Neklasifikuojamos apgyvendinimo paslaugos Panevézyje

Tiekéjas Adresas Paslaugy tipas Bendras Bendras viety
kambariy skaiCius skaicius

BJ “Panevézio Liepy al. 4 Nakvynés namy paslauga 31 62

kiino kulttros ir

sporto centras”

Fizinis asmuo Danutés g. 5-1 Nakvynés ir pusryéiy paslauga 3 16

Fizinis asmuo AZuolynés g. 3 Nakvynés ir pusry¢iy paslauga 5 16

VERSLO KLASE | Smélynés g. 104 | Nakvynés ir pusryéiy paslauga 11 27

VELVET Istrog. 1 Nakvynés namy paslauga 4 20

IS viso 54 141

Saltinis: www.viat.lt/data/public/uploads/2020/11/d1_neklasifikuojami_ap_sarasas.pdf

Praéjusiais metais Panevézio regione nakvyniy skaicius sudaré 172,2 tukst., Panevézio

mieste 38,2 tikst. nakvyniy (22,2 proc. visy regiono nakvyniy). 2019 metais, palyginus su 2014

m., nakvyniy skaiCius Panevézio mieste iSaugo 23,4 proc., taciau 2019 m. nakvyniy skaiciy

palyginus su 2018 m., sumazéjo — 15,8 proc.
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37478 45317 38178
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29 pav. Nakvyniy skaicius apgyvendinimo jstaigose 2014—2019 metais

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

2019 metais, palyginus su 2014 m., Lietuvos gyventojy nakvyniy skaiius PanevéZio

mieste iSaugo 43,9 proc., taciau 2019 m. nakvyniy skaiciy palyginus su 2018 m., sumazéjo — 7,8

proc.
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Panevézio apskritis Panevézio m. sav.

30 pav. Vietiniy turisty nakvyniy skaicius apgyvendinimo jstaigose 2014-2019 metais
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Praéjusiais metais Lietuvos gyventojy nakvyniy skaiCius Panevézio apgyvendinimo

istaigose 2019 m. sudaré¢ 41,2%, 0 uzsienieCiy — 16,5 proc. visy regiono nakvyniy.
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31 pav. Uzsienio turisty nakvyniy skaicius apgyvendinimo jstaigose 2014—2019 metais
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

2019 metais Panevézio viesbuciuose ir kitose apgyvendinimo jstaigose numeriy uzimtumas
sieké 35,5 proc., o viety — 25,8 proc. Viety ir numeriy uzimtumo rodikliai rodo, kad Panevézio

miestas turizmo potencialo pilnai nei$naudoja.

48,4 455
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33,4 34,9 33,1 323 33,6
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Panevézio apskritis Panevézio m. sav. Panevézio apskritis Panevézio m. sav.

32 pav. Viesbuciy ir moteliy numeriy ir viety uzimtumas (%) 2014-2019 metais
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Panevézio mieste maitinimo paslaugas teikia 57 maitinimo jstaigos, i$ kuriy — 13 restorany.
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10 lentelé. Maitinimo jstaigos Panevézyje

Maitinimo paslaugy tipas Maitinimo jstaigy skaicius
Restoranai 13
Kavingés, barai, picerijos 44
IS viso 57

Saltinis: www.panevezysinfo.lt/maitinimas

., TripAdvisor” platformoje nurodomos 36 maitinimo jstaigos. Geriausiai turistai vertina
restorang ,,Déja vu* (56 atsiliepimai), ,,Pizza Di Napoli* maitinimo jstaiga (51 atsiliepimas), ,,La
Crepe* (108 atsiliepimy), ,,Kavos dézuté“ (21 atsiliepimas), ,,CharliePizza* (129 atsiliepimai) ir
,,Kranto 12° (32 atsiliepimai).

Kulttros turizmas — turizmo veiklos risis, kurioje pagrindiné lankytojo motyvacija yra
mokytis, atrasti, patirti ir vartoti turistin¢je vietoje esancius materialiuosius ir nematerialiuosius
kultiiros objektus / produktus. Sie objektai / produktai susije su visuomenés i$skirtinémis
materialiosiomis, intelektualinémis, dvasinémis ir emocinémis funkcijomis, apiman¢iomis meng ir
architektiira, istorinj ir kultirinj pavelda, kulinarinj pavelda, literatiira, muzika, kirybines

industrijas ir gyvas kultiiras su jy gyvenimo biidu, verte, sistemomis, jsitikinimais ir tradicijomis.

11 lentelé. ReikSmingiausi kulttirinio turizmo objektai Panevézyje

Objekto tipas Pavadinimai

Muziejai Panevézio kraStotyros muziejus, Pasiprie§inimo sovietinei okupacijai ir SajudZio
muziejus, Juozo Miltinio palikimo studijy centras ir kt.

Kultiiros paveldas Aukstaitijos siaurasis gelezinkelis, Seniausias miesto pastatas, Zydy paveldas

Galerijos Galerija ,,XX*, Panevézio miesto dailés galerija, PanevéZzio fotografijos galerija,
meninio stiklo studija GLASREMIS, A galerija

Teatrai Juozo Miltinio dramos teatras, Léliy vezimo teatras ir kt.

Sakralinis paveldas Panevézio Kristaus Karaliaus katedra, Sv. Petro ir Povilo bazny&ia, Sv¢. Trejybeés
bazny¢ia ir kt.

Skulptiiros Paminklas Juozui Miltiniui, Hansui Kristianui Andersenui, Mergaité ir kt.

Edukacines programos ir | Alaus daryklos ,,Kalnapilis“ ekskursija po gamykla; ,,Sekly¢ia prie uosio® ir k.

degustacijos

Kita Birutés g. ir Rakty medis

Panevézio krastotyros muziejus jsikiires Moigiy namy komplekse. Panevézio istorijos
ekspozicija ,,Epochy dialogai* sudaro $ie interaktyvils pasakojimai’: ,,DidZiuojamés Panevéziu®,
,Paneveézio krasto etnografija®, ,,Nuo priesistorés iki modernéjancio miesto®, ,,Okupacijy
gniauztuose* (ekspozicijos dalyje ,,Miestas politinio at$ilimo, stagnacijos ir pertvarkos metais.
1953-1990* pristatoma Panevézio pramonés jmoniy gaminta produkcija), ,,Raudonasis teroras®,

,Panevezys Lietuvos Respublikos metais. 1918-1940%. Panevézio sporto istorijos ekspozicija

www.paneveziomuziejus.lt/It/ekspozicijos
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,,sveikame kiine — sveika siela” veikia ,,Cido* arenoje. PasiprieSinimo sovietinei okupacijai ir
sgjudzio ekspozicija atidaryta autentiSkoje vietoje — buvusiose Sgjiidzio Panevézio grupés
patalpose. Ekspozicija ,,Upytés bajorai ekspozicija jrengta 1614 m. pastatytame Upytés pavieto
teismo archyve. Sis Lietuvos DidZiosios Kunigaikstystés laikus menantis pastatas yra seniausias
iSlikes namas Panevézyje bei seniausias Lietuvos archyvo pastatas, valstybés saugomas Kulttros
paveldo objektas.

Praéjusiais metais Panevézio kraStotyros muziejuje apsilanké 16,6 tukst. lankytojy, kai
2018 metais — 22,5 tukst.; 2019 metais jvykdyti 349 edukaciniai uzsiémimai, 2018 m. — 394; 2019

metais apsilankymy muziejaus interneto svetainéje skaiCius sieke 8,3 tukst., 2018 metais — 13,6

tukst.
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33 pav. Panevézio krastotyros muziejaus lankytojy, interneto svetainés ir edukaciniy uzsiemimy skaicius
Saltinis: LR Kultiiros ministerija

AukStaitijos siaurasis geleZinkelis turi turtingg istorija®. Jvairiais laikotarpiais keitési jo
paskirtis. Savo gyvavimo pradzioje siaurukas gabeno jvairius krovinius, vez¢ keleivius. Pakilimg
siaurasis gelezinkelis i§gyveno tarpukariu, kuomet buvo placiai naudojamas jvairiose tikio $akose.
Véliau jo jprastos funkcijos émé silpti, kol 2001 metais jis nustojo veikti kaip susisiekimo priemone
ir pradétas naudoti kaip istorinis-turistinis traukinys. Siaurasis gelezinkelis kartu su stotimis, keliy
statiniais yra vertingas istorinis ir kulthrinis objektas. Dabar veikiantis 68,4 km ilgio siaurojo
gelezinkelio ruozas Panevézys—Rubikiai eina pro Taruskas, Raguvéle, Surdegi, Troskiinus,
Anykscius, Bicionis. Organizuojamos edukaciné kelion¢ ,,Panevézio siaurukas®, vykdomos

uzsakomosios kelionés, $ventinés ir pazintinés kelionés, renginiai.

8 https://siaurukas.eu/istorija/
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Zydu Kultiirinis palikimas PanevéZyje — senasis Panevézio jesivos — auksciausios
pakopos zydy religinés mokyklos — pastatas, Panevézio jeSivos pastatas, Chevrat Tora sinagoga,
Panevézio zydziy mergaiciy gimnazija ,,JJavne®, Panevézio zydy gimnazija, Naftalio Feigenzono
spaustuvé, Berelio Rubinsteino motorinis maliinas, Panevézio zydy liaudies bankas.

Panevézio miesto dailés galerija — stambiausias vizualiojo meno centras Aukstaitijos
regione. Galerija sudaro trys skyriai: Dailés galerija, Keramikos paviljonas ir Fotografijos galerija.
Galerijoje rengiamos jvairiy Zzanry solo, grupinés, vienos meninés koncepcijos parodos,
pristatanc¢ios Panevézio, Aukstaitijos regiono, Lietuvos ir uzsienio menininkus. Keramikos
paviljone eksponuojami akmens masés kiiriniai i§ Panevézio tarptautiniy keramikos simpoziumy
kolekcijos. Galerija S§iuos simpoziumus rengia nuo 1990 mety. Bendradarbiaudama su AB
,Panevezio stiklas“, o nuo 2006 m. su keramikos jmone UAB ,Midené*, galerija organizuoja
tarptautinius keramikos simpoziumus®. Tai didZiausia tokio pobiidzio Siuolaikinés keramikos
kolekcija Ryty Europos regione. Joje — daugiau kaip 600 kiiriniy ir kompozicijy. Siuos darbus kiiré
170 menininky 1§ 37 pasaulio Saliy.

Meninio stiklo studijoje ,,Glasremis*“ stiklo gaminiai kuriami rankomis, pagal
pageidavimg unikaliai, norintieji stebéti kaip vyksta darbas gali atvykti j ekskursija. Aukstos
kokybés dirbiniai Lietuvoje beveik neuzsiliecka — j uzsienj jmoné eksportuoja apie 80 proc.
gaminiy. Dekoratyviniai gaminiai pasiekia ne tik Europos $alis —jie tiekiami j tokias valstybes kaip
Indija, Libanas, Kinija, Japonija, JAE, Kanada.

Galerija ,,XX* — pristato Siuolaikiniy lietuviy ir uZsienio autoriy kiiryba, rengia bendras
parodos su kitomis Panevézio miesto galerijomis, organizuoja tarptautinius plenerus, uzsiima
edukacine veikla bei reprezentuoja Panevézio miestg kultriniuose projektuose Lietuvoje ir
uzsienyje.

Fotografijos galerija — ¢ia vykdomos ir edukacinés kiirybinés programos vaikams ir
suaugusiems.

Juozo Miltinio dramos teatro istorija susijusi su nepaprastai rySkia talentingo ir
nepakartojamo menininko asmenybe — Juozu Miltiniu.

Léliy vezimo teatras — vienintelis Europoje 1éliy veZimo teatras.

Rakty medis — tris kartus trenktg zaibo, atlaikiusj kelis gaisrus, uosj noréta nukirsti, taciau

keramiko Algirdo Jonusio iniciatyva buvo nutarta paversti ji miesto jzymybe. Pasakojama, kad

® https://arspanevezys.lt/english/
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raktai ant medzio pradéti kalti dél to, kad, Cia atlickant kasinéjimus, buvo rasta dézé su
septyniasdesimcia rakty.

Alaus daryklos ,,Kalnapilis* ekskursija po gamykla. Panevézyje jsiktirusi alaus darykla
nenutritkstamai veikia jau daugiau nei $imtg mety. ,,Bergschlosschen alaus darykla 1902 m.
atidaré patyres vokie¢iy aludaris Albertas Foightas. 1935 m. ,,Pilaité ant kalvos® — taip buvo
iSverstas istorinis pavadinimas ,,Bergschlosschen* — buvo pervadinta ,,Kalnapilio® vardu ir tapo
akcine bendrove. Cia ant daryklos sienos galésite apzitréti unikaly 27 metry auk$¢io pie§inj —
pirma tokio dydzio ir pobtidzio gatvés meno projekta, jgyvendintg Panevézyje. 250 kv. metry plota
uzimantis pieSinys pasizymi ne tik savo dydziu, bet ir iSskirtiniu detalumu.

»Seklytia prie uosio siiilo paragauti nejprasty vietinio alaus rusiy. Cia yra jaukus vidinis
kiemelis, organizuojamos alaus degustacijos, vakaréliai, kartais — ir didesni renginiai ant Salia
esancios pievos.

Pramogy turizmo produkty plétra — viena veiksmingiausiy priemoniy turizmo vietoviy
konkurencingumui didinti, sezoniSkumui mazinti, kelionés trukmei ilginti. Pramogy ir laisvalaikio
traukos objektai PanevéZyje — Laisvés aiksté, Panevézio kultiros ir poilsio parkas, Senvagés
parkas, Skaistakalnio parkas, Vandenlenciy parkas ,,Wake Park*, ,,Cido* arena, Ledo arena,
kartingai, prekybos centrai ir kt.

LR Bendrojo plano ,,Lietuva 2030 esamos biiklés analizéje pateikiamas uzsienio turisty

lankomos vietos Lietuvoje. PanevéZio miestui tenka tik 1 proc.

Palanga 18%
Siauliai 2%
Klaipéda 28%

Panevezys 1% Zarasai 1%

Neringa 18%
Ignalina 1%
Moletai 1%

Kaunas 46%

avé 1%
Vilnius 87%

Trakai 44%
f |

Biritonas 3%

Druskininkai 9%

34 pav. Uzsienio turisty lankomos vietos Lietuvoje
Saltinis: LR Bendrasis planas ,, Lietuva 2030

2019 metais Panevézio turizmo informacijos paslaugas teikiancioje jstaigoje apsilanké

10,5 tukst. lankytojy, tai sudaré beveik 26% visy lankytojy Panevézio regiono TIC uose.
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35 pav. Lankytojy skaicius turizmo informacijos centruose
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

apsilankeé III ketv. Daugiausia apsilanké Lietuvos gyventojy 4,1 tiikst. ir 588 uzsienieciai.

2014K1
2014K2
2014K3
2014K4
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2014K1
2014K2
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2017K4
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Panevézio m. sav.
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1552
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3o

38301
588

874

2466

142 610

Panevézio apskritis

36 pav. Lietuvos gyventojy ir uzsienieciy skaicius turizmo informacijos centruose
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

2019 metais daugiausia lankytojy (4,6 tikst.) Panevézio turizmo informacijos centre

Panevézio sveciai gali pasinaudoti gidy paslaugomis. Gidai ekskursijas veda tiek

pavieniams turistams, tiek turisty grupéms. Panevézio kolegijoje nuo 2019 m. organizuojami gidy

kursai. Uzbaigus mokymus ir i§laikius dalyko ,,Ekskursijy rengimo ir vedimo metodika* egzamina,
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iSduodamas Gidy rengimo programos (250 val.) baigimo pazyméjimas, pagal kurj Valstybiné

vartotojy teisiy apsaugos tarnyba iSduoda gido pazyméjima.
3.3. PanevéZio miesto pramonés istorija ir pramonés paveldo biklé

Stambios pramongés augimas buvo ir i§ dalies tebéra miesto gyventojy pasididziavimo ir
bendruomenés integracijos faktorius. Biitent jis keliems deSimtmeciams tapo panevézieCiy
savivokos pagrindu?®.

XIX—XX a. pr. pramonés revoliucija paliko itin ry$ky pédsaka Panevézio mieste: nutiestas
siaurojo gelezinkelio ruozas, pastatyta Degtinés darykla, Montvilos spirito gamykla, griidy
maliinas, véjo maltinai. Nauja pakilimo banga nuvilnijo tarpukario laikotarpiu: iSaugo Cukraus
fabriko pastaty kompleksas, Lietuvos banko skyrius, Muilo fabrikas. Sovietmeciu Panevézyje
isikiré per 20 tuo laiku moderniy fabriky ir gamykly: , Ekranas®“, , ,Aurida“, ,Lietkabelis*,
Tiksliosios mechanikos gamykla, Stiklo fabrikas, rekonstruotos senos. Vertinant pramonés pavelda
svarbi yra pastaty architektiiriné pusé bei naudota gamybos technologija (Armakauskaité, 2016).

Panevézio miesto pramoninés architektiiros specifikai biidingi Rusijos imperijos pramonés
architektiiros statybos principai ir stilistika. Nors pramoninis statinys pagal savo tipg turi buti
funkcionalus ir grieztos struktiiros, dauguma pastaty buvo puosniai dekoruojami siekiant
architektiira jkomponuoti ] ja supancig aplinkg. Vélesniu laikotarpiu istorizmg pakeité
modernizuoto istorizmo stilistika — atsisakyta puosniy elementy, vyrauja paprastos dekoratyvios
formos. Armakauskaité (2016) pazymi, kad pagal stilistines architekttros kryptis Panevézio miesto
pramoninés architektiiros paveldo objektus galima klasifikuoti j dvi grupes:

e Istorizmo laikotarpio pramoniné architektiira (XIX a. vid. — XX a. pr.);
e Modernizuoto istorizmo pramoning architektiira (XX a. pr. — XX a. vid.).

Didziausig pramonings architektiiros paveldui zalg padaré sovietmecio industrializacija,
kuomet stambiosios pramonés vystymasis senuosiuose kompleksuose buvo vykdoma menkavertés
architektiiros priestaty statyba, autentiSky statiniy ir konstrukcijy naikinimas bei keitimas
naujomis. Tai tur¢jo neigiamg poveikj ne tik architektiiros paveldui, bet ir urbanistiniam miesto
vaizdui.

Tipologiniu ir funkciniu aspektu PanevéZio miesto pramonés architektiiros paveldo

objektai néra labai jvairtis: maliinai, gérimy daryklos, muilo fabrikas, maisto fabrikai.

12 lentelé. Panevézio miesto pramonés architektiiros objektai, jrasyti j kultiiros paveldo registrag

10 www.panevezysinfo.It/apie-miesta/
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Administracinis pastatas; XIXa. Il p. — | Architektarinis Regioninis

Gamybinis pastatas; XXa.lp. Pirminé ir istoriskai

Sandélis; susiklos¢iusi paskirtis

Transformatoriné. —gamybiné, tkiné.

Gamybinis pastatas; 1940 metais Architektiirinis Nacionalinis

Katiliné su kaminu;

Dirbtuvés;

Sandélis;

Medziagy sandélis;

Administracinis pastatas;

Gyvenamas namas;

Fabriko klubas;

Valgykla;

Laboratorija.

Panevézio-Rubikiy ruozas; XIX a. pab. — | Architektiirinis Nacionalinis

Panevézio-Birzy ruozas; XX a. 3-5 Inzinerinis

Stoties depo pastatas; deSimtmetis Istorinis

Stoties prekiy sandélis; Krastovaizdzio

Stoties semaforas; Pirminé ir istoriskai

Stoties viadukas; susiklés¢iusi tiking

Stoties transformatoring; paskirtis —

Stoties katiling; komunikaciné

Stoties budétojy pastatas;

Stoties techninés priezitiros

pastatas

Stoties administracinis pastatas.

Gamybinis pastatas; 1880 metais | Architektiirinis Regioninis

Sargineg; Istorinis

Pirmas namas; Pirminé ir istoriskai

Antras namas; susiklosciusi -

Pirmas tikinis pastatas; gamybiné -

Antras Tikinis pastatas; gyvenamoji paskirtis

Trecéias tkinis pastatas;

Administracinis pastatas;

Sandélis;

Tvora.

Pavienis objektas 1891 metais Architektiirinis Vietinis
Istorinis

Pavienis objektas 1880 metais Architektiirinis Vietinis
Krastovaizdzio

Pavienis objektas 1878 metais Architektirinis Vietinis
Krastovaizdzio

Pavienis objektas 1901 metais Architektiirinis Regioninis

Saltinis: https://kvr.kpd.lt

Per pastaruosius metus, Panevézio mieste buvo igyvendintos kelios pramonés paveldo

konversijos ir restauracijos. Keli apleisti industriniai objektai buvo pritaikyti turistiniams
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poreikiams, vieSam laisvalaikio praleidimui, taip pat parengti pramonés paveldo teritorijy
regeneracijos projektai. Ta¢iau dalis pramoninés architektiros paveldo objekty nesulaukia
reikiamo démesio jy apsaugai, tvarkybai bei eksploatacijai.

Panevézio muilo fabrikas — tai vienas i§ didziausiy tarpukariu jkurty industriniy objekty
centrin¢je miesto dalyje ir vienas i§ keleto vis dar veikian¢iy pramoniniy kompleksy mieste.
Panevézio muilo fabrikas jkurtas dar 1933 metais. ,,Lietuvos muilas* pradéjo veikti buvusioje
skerdyklos vietoje, pirmame aukste. Fasady apdailai ir puoSybai budinga raudony plyty miro
tinkuotas profiliuotas karnizas, plyty miro ir tinko dekoras bei vertikaliosios tinko jrazos. Vienas
i§ akcentiniy neobarokinio tipo bruozy — apskritos konstrukcijos fontanas su skulptira viduryje.
Nuo 1976 mety ,,Lietuvos muilas* buvo perorganizuotas ir pervadintas j Panevézio muilo fabrika.
Dabartinés jmonés ,,Naujoji Ringuva“ funkciné paskirtis yra islikusi, todél muilo fabrikas galéty
tapti vienu pagrindiniy Panevézio pramoninio paveldo objekty, i$saugojusiy pirming objekto
funkcing paskirtj.

Panevézio cukraus fabrikas — treciasis cukraus fabrikas Lietuvoje, iSauggs tarpukario
metu. Cukraus fabrikas — tai didelis gamybiniy ir pagalbiniy pastaty kompleksas, kuriame pastatai
isdéstyti pagal gamybos srauta. Svarbi Sio komplekso kompoziciné asis — gelezinkelio linija.
Pirmieji Lietuvos cukraus fabrikai buvo projektuojami pasirenkant tinkamiausig geografing
lokacija zaliavos, kuro gavimui bei atsizvelgiant | patogiausias transportavimo salygas. Panevézio
cukraus fabrikas pastatytas per rekordiskai trumpa laikg 1940 m. kovo mén. pradéjo statyti, o
rugséjo 20 d. jau apdorojo pirmaji derliy. Cekoslovakijos firma ,,Skoda“ pagal sutartj tiekeé
medziagas, jrengimus, vykdé montavimo darbus. DidZioji komplekso dalis yra iSlikusi autentiska
arba minimaliai remontuota. Kompleksui priklausantys pramoninio paveldo objektai sudaro
nedaloma esteting ir architektiirine — kokybine visuma. Siuo metu cukraus fabrikas yra uzdarytas
ir nebeveikia nuo 2008 mety.

Siaurasis geleZinkelis buvo tiesiamas keliais etapais. Pirmasis siaurojo gelezinkelio
tiesimo etapas susijes su carinés Rusijos imperijos strukttira. 1898 metais Rusijos privaziuojamyjy
keliy akciné bendrové nutiesé 144 km ilgio ir 750 mm plocio geleZinkelio ruoza Svencionéliai—
Panevézys. Siuo siaurojo gelezinkelio ruozu buvo gabenami jvairiis kroviniai, daugiausia misko
medziaga ir keleiviai. Prie§ pirmajj pasaulinj karg PanevéZio maltinai Lietuvai, europinei Rusijos
daliai ir uzsienio Salims tieké miltus. Antrasis raidos etapas susij¢s su Pirmuoju pasauliniu karu.
1916 metais Vokietijos kariuomené nutiesé¢ naujus 600 mm plocio ruozus: Gubernija—Pasvalys,

Joniskélis—Zeimelis ir Jonava—Ukmergé. Trediasis siaurojo gelezinkelio raidos etapas apima 1920—
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1938 metus. Siuo laikotarpiu siaurasis geleZinkelis buvo perorganizuojamas ir pritaikomas prie
nepriklausomos Lietuvos tkio struktiros. 1922 metais buvo pratestas Gubernijos—Pasvalio
siaurojo gelezinkelio ruozas iki Birzy bei nutiesta PetraSitiny—Linkuvos atSaka. 1935 metais
siauruko centru tapo Panevézys. 1937—1938 metais nutiestas ruozas i§ Panevézio j Joniskélj, Siame
ruoze pastatytos Bernatoniy, Skaistgiriy, Medikoniy, PuSaloto, Vaitkiiny stotys ir depy pastatai
Birzuose bei Panevézyje. Stotyse jrengti vandens bokstai, hidrokolonélés, vandens Suliniai,
semaforai. 1918-1938 metais pastatyta 20 naujy metaliniy tilty. Daugiausia eksportuotas sviestas,
javai, sémenys, importuota druska, trasos, anglis, zibalas. Regiono centras buvo Panevézys, todél
pageidauta tiesaus kelio j Panevézj linams, bekonams, javams vezti, o i§ Panevézio | apylinkes
gabenti medieng ir miltus. Sovietiniais metais prasidéjo siaurojo geleZinkelio tinklo ardymo
laikotarpis. 1999 metais nutrauktas kroviniy vezimas, o 2001 metais nutraukti ir reguliarts
keleiviniai reisai. Siuo metu yra vienintelis veikiantis 68,4 km ilgio siaurojo geleZinkelio ruozas
Panevézys—Rubikiai, kuris naudojamas tik uzsakomiesiems turistiniams reisams*?.

Panevézio konservy fabriko pastaty kompleksas — vienintelis kompleksas Panevézyje,
kurio funkciné paskirtis buvo keista ne vieng karta: degtinés pilstymo ir spirito gamykla, krasto
apsaugos ministerijos poreikiams naudotos patalpos, jkurta degtinés pilstymo jmoné su atkurtais
valstybiniais degtinés sandéliais ir galiausiai jsteigtas Konservy fabrikas. 1955 metais buvusios
spirito gamyklos kompleksa perémée darZoviy ir vaisiy kombinatas, pavadintas Konservy fabriku.
Architekturinéje komplekso iSraiSkoje dominuoja neogotikos ir vadinamojo rusiskojo stiliaus
saveika: istorizmo raudony ,plyty stiliaus“ miras rievétomis sitilémis. Siuo metu PanevéZio
stipriai i8darkytai industrinio paveldo architektiirai reikalingi visi jmanomi paveldo tvarkybos
principai. Siuo metu suplanuota konservy fabriko komplekso konversija j kultiiros centra ir viesaja
erdve, atvirg miesto renginiams'2, Komplekse numatoma funkcijy jvairové — skirtingo pobiidzio
restoranai ir kavinés su lauko terasomis, galerija su kieme numatoma meniniy instaliacijy zona,
koncerty sal¢ ir nedidelis vieSbutis virSutiniuose aukstuose.

Panevézio mieliy ir spirito fabriko pastatas pastatytas 1891 metais, isliko stambiausia
Panevézio jmone iki Pirmojo pasaulinio karo. 1913 metais pramoninése patalpose buvo atidarytas
pirmasis kino teatras Panevézyje, o buvusios gamyklos jrenginiai iSmontuoti ir iSvezti. Tarpukariu,

1921 metais, buvusioje Montvilos mieliy ir spirito fabriko patalpose atsinaujinusi pradéjo veikti

1 http://siaurukas.eu/istorija/
12 https://arches.It/konservu-fabrikas/
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akciné bendrové ,,St. Montvilo jpédiniai ir K* pasivadinusi mieliy ir spirito retifikacijos fabriku.
Fabriko paskirtis nesikeité, taciau laikui bégant keitési jo savininkai ir pavadinimas: mieliy ir
spirito retifikacijos fabriko pavadinima keité Panevézio spirito kombinatas, véliau fabrikas tapo
bandomuoju spirito kombinatu, o Lietuvai atgavus nepriklausomybe fabrikas buvo pervadintas j
,,Sema“. Privatizavus gamyklos teritorijg 2009 metais buvo nugriauti visi teritorijoje nesaugotini
gamyklos pastatai, mieliy ir spirito fabriko pastatas baigtas restauruoti 2015 metais. Dalj teritorijos
ruoSiamasi uzstatyti gyvenamosios paskirties pastatais, o likusig teritorijg pritaikyti rekreacinei
turizmo paskir¢iai. Saugomas restauruotas pastatas turéty biiti akcentinis dominuojantis pastatas
teritorijoje, siekiant iSryskinti buvusig teritorijos ir pastato funkcijg. Restauruotam mieliy ir spirito
pastatui Siuo metu néra pritaikyta jokia nauja funkcija ir pastatas stovi nenaudojamas.

Véjo maliinai. Vienas i$ dviejy iki $iol islikusiy kepuriniy véjo maliiny pastatytas 1878
metais. Kepurinio maltino karkasiné konstrukcija — visai kitokia nei kity tipy maliny. Keturiy
auks$ty maliino sieny pamatas — mirytas i§ skaldyty lauko akmeny, ant kuriy formuotos j virSy
siauréjancios, raudony plyty miro sienos, véliau apdailintos tinko sluoksniu. 1931 metais maltinas
buvo parduotas — jame jrengtas lokomobilis, o $alia jo buvo jkurtos vélimo ir dazymo dirbtuvés.
Po Antrojo pasaulinio karo maliinas buvo nacionalizuotas. Véliau buvo perduotas gyventojy
buitinio aptarnavimo kombinatui. Pastacius naujg elektros variklj, valcus maliine buvo sumalama
didelé dalis grudy, tac¢iau dél mazos apyvartos 1980 metais maltnas buvo uzdarytas. 1880 metais
greta pastatytas kitas, didesnis véjo maliinas. Turinés formos keturiy auksty skaldyty lauko akmeny
cokolio bei siaur¢janciomis raudony plyty miiro sieny su tinko apdaila maliine buvo jrengtas vienos
jvaziavimo durys. Sis pramoninis statinys buvo perparduotas kelis kartus. 1948 metais maliinas
buvo nacionalizuotas. Maltinas turéjo tik dvejas girnas ir pikliuotg, tarp gyventojy nebuvo
populiarus, todél buvo apleistas. Nesant 1éSy maliino remontui 1967 metais jj vél perdavé
laisvanoriSkajai gaisrininky draugijai, kuri Cia jsirengé gamybines patalpas. 2014-2015 metais
jsisavinus ES lésas, maliinas buvo restauruotas, taciau nauja komerciné funkcija nebuvo pritaikyta.

B. Rubinsteino maliino pastatas. Tai pirmasis pramoninis maliinas Baltijos Salyse —
priklause privac¢iam asmeniui, Zydy kilmés B. RubinSteinui. Maltinas turé¢jo 12 AJ variklj, dirbo 9
darbininkai, kurie sumaldavo 12 ttkst. pady milty. Istoriky minimas kaip vienas moderniausiy to
meto maltny: dirbo 3 pamainomis, 0 per parg sumaldavo 2 vagonus kvie¢iy. Miesto pramoninei
maltinininkystei vystytis palankios salygos susidaré po to, kai 1873 metais per Panevézj buvo

nutiesta Liepojos—Romny, Radviliskio—Daugpilio gelezinkelio atSaka. Gelezinkeliu buvo patogu
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i§ Ukrainos atsivezti kvie¢iy, juos sumalus, gabenti j Ryga, Peterburgg bei Liepojos uosta. Siuo

metu buvusios maltino patalpos yra pritaikytos turizmui — jkurtas viesbutis ,,Romantic*.

13 lentelé. Kiti Panevézio miesto paveldo objektai jrasyti j kultiiros paveldo registra

Pavienis objektas 1891 metais Architektiirinis Regioninis
Memorialinis

Pavienis objektas 1889 metais Architektiirinis Vietinis
Istorinis

Pavienis objektas 1880 metais Architektiirinis Vietinis

Pavienis objektas 1914 metais Architektiirinis Regioninis
Memorialinis

Pirminé ir istoriskai
susiklos¢iusi paskirtis
— gyvenamoji

Kompleksas 1879 metais Architekttrinis Regioninis
Memorialinis

Administracinis pastatas; 1893 metais Architektiirinis Regioninis
Kaléjimas. Istorinis

Pirminé ir istoriskai
susiklosciusi

— visuomening,
gyvenamoji paskirtis

Saltinis: https://kvr.kpd.lt

PanevéZio teatro pastatas. XX amziaus pradZioje suaktyvéjus Panevézio kultliriniam
gyvenimui, pramonininkas ir filantropas S. Montvila perstaté Respublikos gatvéje esancias mieliy
ir spirito fabriko Saltkalvystés dirbtuves ir Cia jrengé teatro sale. 1913 metais teatro pastatas buvo
iSkilmingai atidarytas ir atiduotas PanevéZzio miesto bendruomenei. Véliau teatro pastatas
perduotas Lietuvos Sauliy sajungai. Tarpukaryje jame veiké Sauliy biblioteka, choras, puciamyjy
orkestras. 1940 metais sovietiné valdzia Sauliy sajunga uzdaré ir jiems priklaususj teatro pastata
nacionalizavo. ] juos jsikélé PanevéZyje jkurtas dramos teatras. Siame pastate teatras dirbo iki 1968
mety, kur buvo suvaidinti teatrui Slove Lietuvoje ir uz jos riby pelng¢ Juozo Miltinio reZisuoti
spektakliai. Teatrui pastacius naujus riimus, j senaji teatro pastatg persikeélé miesto kultiiros namai,
kur veiké operetés ir léliy liaudies teatrai, puciamyjy orkestras, estradinis ansamblis, jvairis
kultiiros ir meno biireliai. 1990 metais atkiirus Lietuvos nepriklausomybe, senasis teatro pastatas

grazintas Lietuvos Sauliy sgjungos Paneveézio rinktinei.
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Panevézio teismo pastatas pastatytas 1889 metais. Teismo paskir¢iai pastatas naudotas iki
XX a. pradzios, tuomet kurj laikg pastate veiké amaty mokykla. 1924 metais pastate jsikiiré Kauno
apygardos teismo Panevézio skyrius. Teismas pastate veiké iki 1944 mety. 1945 metais pastatas
perduotas muziejui, 0 1947 metais atidaryta pirmoji muziejaus ekspozicija. Muziejus veiké iki
1985 m., kuomet pastatas rekonstruotas, pritaikant dailés galerijai.

Naftalio Feigenzono spaustuvés pastatas. 1880 metais N. Feigenzonas parasé Kauno
apygardos gubernatoriui praSyma dél spaustuvés jsteigimo Panevézyje. Ty paciy mety vasarg
spaustuvé ir knygynas pradéjo savo veiklag Bajory gatvéje dabartinéje Respublikos g. 16. Be
primityvios tipografinés technikos, spaustuvé turéjo ir litografavimo stakles, galé¢jo atlikti jvairius
uzsakymus. Joje buvo spausdinami kvitai, blankai, vizitinés kortelés, etiketés to meto Panevézio
jmonéms, valdZzios rastai ir kt. 1930 metais spaustuvés savininku M. Kotas. 1940 metais pastatas
nacionalizuotas.

Vargony ir fisharmonijy meistro Martyno Masalskio gyvenamas namas ir dirbtuvé.
1914-1954 metais gyveno ir dirbo vargony ir fisharmonijy meistras M. Masalskis, vienas
zymiausiy XX a. Lietuvos vargony meistry, Lietuvoje ir kaimyninése Salyse pastaté apie 50
vargony bei 550 fisharmonijy.

Moigiy namy komplekso pastaty savininkas ir statytojas Tadas Anupras Moigis. Siuo
metu cia jsikiires Panevézio krastotyros muziejus.

Panevézio pramoninio paveldo analizé leidzia daryti iSvadas, kad svarbiausi pramoninio
paveldo objektai yra tie, kurie jau yra pritaikyti turizmui — tai Aukstaitijos siaurasis gelezinkelis ir

B. Rubinsteino maliino pastatas, kuriame jsikiires viesbutis ,,Romantic*.
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Unikalas pramoninio paveldo objektai — Panevézio muilo fabriko pastaty ir Cukraus

fabriko statiniy kompleksai. Panevézio muilo
fabrikas, kuriame veikla vykdo ,,Naujoji
Ringuva® funkcin¢ paskirtis yra islikusi, todeél
muilo fabrikas galéty tapti vienu i$ svarbiausiy
Panevézio pramoninio turizmo  traukos
objekty, 1iSsaugojusiy pirmin¢  objekto
funkcing paskirtj. Cukraus fabriko statiniy
komplekso reikSmingumas yra pripazintas
nacionaliniu lygiu, todél $is kulttros paveldo
objektas taip pat galéty tapti vienu i$
pagrindiniy Panevézio pramoninio turizmo
traukos objekty, reprezentuojanciy Panevézio

miesto pramongs istorij3.

3.4. Pramoninio turizmo potencialas

Turizmui
pritaikytas
pramonés
paveldas:
Aukstaitijos
siaurasis
gelezinkelis, B.
Rubensteino
mallino pastatas

Turizmui
nepritaikytas
pramonés
paveldas:
cukraus fabrikas,
konservy
fabrikas, muilo
fabrikas, mieliy
ir spirito fabriko
pastatas, véjo
maliinai

37 pav. Prioritetinés pramonés Sakos, formuojancios
Panevézio pramoninio paveldo produktg

Pramonés sektorius Panevézio regione yra iSsivystes geriau nei kitose Lietuvos

apskrityse!®. Dar praeitame $imtmetyje ,,Ekrano“ gamyklos laikotarpis Panevézj iskélé kaip

inZineriniy kompetencijy centra. Siuo metu beveik trecdalis PanevéZio regiono BVP sukuriama

pramoneés sektoriuje. Regione veikia bene 600 apdirbamosios gamybos jmoniy, kuriose dirba net

ketvirtis regiono darbo jégos. Tarp jmoniy — stipriis automobiliy komponenty, elektroninés jrangos,

maisto produkty, pakuociy ir baldy gamintojai, metalo ir plastiko apdirbéjai. Dominuoja smulkios

ir vidutinés jmonés. Panevézio mieste didelé¢ uzsienio kapitalo jmoniy koncentracija, jskaitant

Norvegijos, Danijos, Pranciizijos, Sveicarijos, Estijos, Vokietijos ir kity aliy investuotojus (Zr.

Priedg Nr. 1).

13 https://industry4panevezys.It/panevezio-regionas/
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Atlikus veikianCiy Panevézio pramonés jmoniy analize¢ ir uzsienio Saliy patirtimi jvertinus

pramoninio turizmo potencialg, svarbiausiomis pramoninio turizmo kryptimis iSskiriamos Sios

pramonés Sakos: maisto, stiklo, tekstilés,
muilo ir kity gaminiy gamyba. Siy pramonés
Saky pagrindu galima bity formuoti
Panevézio miesto, kaip pramoninio turizmo
turistinés vietoves, jvaizdj.

Maisto pramonés pavyzdziai — AB
,Kalnapilio-tauro* grupé, UAB ,,PanevézZio
alus“, AB ,Pieno Zvaigzdés® filialas
,Panevézio  pienas“, AB  ,Roquette
Amilina“, UAB ,Panevézio eglé” ir kt.,
kepyklos, maitinimo jstaigos (,,Seklycia prie

uosio®, ,,Spunka®“, ,Zara“, ,CiCinskas®);

Kitos
pramonés
Sakos

Maisto
pramoné

Muilo Stiklo
pramoné pramoné

Tekstilés
pramoné

38 pav. Prioritetinés pramonés Sakos, formuojancios
Panevézio pramoninio turizmo produktq

stiklo dirbiniy pramonés jmoné AB ,,Panevézio stiklas“; lino gaminiy pramonés jmonés — AB

,,Linas*, smulkesni gamintojai (UAB ,, Teksdeta®, D. Launikaitienés I], AB ,,Pluosto linija*); muilo

gaminiy pramonés atstovas — AB ,Naujoji Ringuva®, smulkiis gamintojai (,,Muilo virtuveé®,

,»Saulés Mandala“ ir kt.); kitos pramonés $akos — metalo, baldy ir kt. gaminiy gamyba.

2020 metais atliktas tyrimas ,,Pramoninio turizmo inicijavimas ir vystymas Panevézyje®

apklausiant 20 pramonés jmoniy. Apklausos rezultatai parodé, kad 15 proc. pramonés jmoniy save

matyty kaip potencialy partnerj plétojant pramoninj turizmg, 10 proc. kol kas sunku pasakyti.

Sunku pasakyti;
10%

Ne; 75%

Taip; 15%

39 pav. Ar matytuméte savo jmone kaip potencialy partnerj inicijuojant ir
vystant pramoninj turizmg Panevézyje? (N=20)
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5 proc. Panevézio pramonés jmoniy mano, kad turizmo veikloms jmong pritaikyti

jmanoma, 30 proc. teigia, kad jmanoma i§ dalies.

Taip; 5%

~

i

~

~_ I8 dalies; 30%

Ne; 65% /

40 pav. Ar Jiusy jmong jmanoma pritaikyti turizmo veikloms? (N=20)

65 proc. pramongs jmoniy $iuo metu mano, kad jmonés turizmo veikloms pritaikyti néra
galimybiy, todéel DMO komunikacija apie turizmo teikiama naudg ir pasidalinimas sékmingais
uzsienio Saliy pavyzdziais, formuoty teigiama pramonés jmoniy pozitirj apie pramoninj turizma ir
jo teikiama naudg jmonéms ir miestui.

Tyrimo metu jmoniy buvo klausiama ,,Kokiu bidu matytuméte savo jmong prisidedant prie
Panevézio pramoninio turizmo plétojimo?“. 60 proc. jmoniy galéty pasitlyti profesinio
orientavimosi galimybes, kitos jmoniy jsitraukimo formos — ekskursijos ir degustacijos jmonése,
supazindinimas su gamybos procese naudojamomis iSmaniosiomis technologijomis, erdviy

panaudojimas meniniams ar kultliriniams renginiams.

Vedant ekskursijas jmongéje 40%

40%

Degustacijy organizavimas jmongéje (savo pagamintos produkcijos) _ 40%

Supazindinant su iSmaniosiomis technologijomis naudojamomis gamybos procese
Imonés erdviy davimas jvairiems meniniams ar kultGiriniams renginiams 40%
Kita 40%

,,Pasigamink pats®, kuomet lankytojams leidziama patiems iSbandyti gamybos procesa _ 20%

41 pav. Kokiu biidu matytuméte savo jmone prisidedant prie
Panevézio pramoninio turizmo plétojimo? (N=5)
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95 proc. jmoniy istorinj potencialg iSnaudoja puoselédami gerg jmonés vardg ir stabiluma,
75 proc. — pritraukdami partnerius, 55 proc. — tesdami ilgaamzes gamybos tradicijas, 40 proc. —
vieSinimo ir reklamos tikslais.

Viesinimo ir rinkodaros tikslais 40%
Puoseléjame ilgaamzes gamybos tradicijas 55%
Puoseléjame gera jmonés varda ir stabiluma jmonéje 95%
Partneriy pritraukimo tikslais 75%
Kita 5%
Neignaudojame 5%
42 pav. Kaip isnaudojate jmonés istorinj potencialg? (N=20)

Tyrimas atskleidé, kad imonés, kurios jau dabar sutikty ar svarstyty prisidéti prie Panevézio
pramoninio turizmo, jvardijo, kad joms triiksta papildomo inventoriaus degustacijoms ar gamybos
proceso stebéjimui, papildomy patalpy, skirty renginiams, kompetentingy gidy ar darbuotojy,
imonés pritaikymo lankymui. Nei viena i§ jmoniy nepaming¢jo, kad joms triksta finansiniy

galimybiy vystant pramoninj turizma.

Papildomo inventoriaus, siekiant uztikrinti higieng gamybos procese 40%
Papildomo inventoriaus degustavimui 40%
Papildomy patalpy, kuriose vykty turistams skirti renginiai 20%
Kompetentingy gidy ar apmokyty darbuotojy 20%
Imonés pritaikymo lankymui 20%
Né viena i§ paminéty 20%

Finansiniy galimybiy =~ 0%

43 pav. Ko Siuo metu Jums triksta, jeigu Siuo metu nusprestuméte pradeti
Vystyti pramoninj turizmq savo jmonéje? (N=5)
Imonés jzvelgia daug privalumy i§ pramoninio turizmo vystymo: viesinimo tikslai,
bendruomeniskumas, jmoniy zinomumo, miesto turizmo potencialo ir produkcijos pardavimo

didinimas, specialisty pritraukimas.
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Viesinimo tikslais - [ eow
Bendruomeniskumo tikslais - [ v
Zinomumo dcinimu [ o
Miesto turizmo potencialo didinimo tikslais _ 60%

Produkcijos pardavimo didinimo tikslais
Pritraukiant specialistus

kita - [ 20

Naudos nematome 0%

44 pav. Kaip manote kokiu tikslu Jiisy jmonei biity naudinga
prisidéti prie pramoninio turizmo veikly? (N=5)

Pramoninio turizmo naujumg rodo tai, kad net 75 proc. Panevézio pramonés jmoniy
niekada nebuvo iniciavusios atviry dury dieny ar panasiy renginiy.
Taip, esame

inicijave viena

o karta; 5%

////////; Vo 209

Ne, niekada;

75% \

45 pav. Ar esate inicijave projekty, susijusiy su atviry dury dienomis
ar panasiomis veiklomis? (N=20)

Uzsienio Saliy patirtis rodo, kad iSsaugodamos pramoning funkcija autentiSkuose
statiniuose, imonés gali sékmingai vykdyti ir antring veikla, tiesiogiai susijusig su pramoneés
populiarinimu ir teikian¢ig ekonomin¢ naudg. Jmonés savo patalpose jkuria privacius muziejus,
restoranus, firmines parduotuves, nuomoja originalias patalpas renginiy organizavimui, platina
reklaminius produktus ir pan.

Pramonés jmoniy apklausos pagrindinés iSvados:

e 15 proc. Panevézio pramonés jmoniy matyty save kaip potencialy partnerj plétojant

pramoninj turizma.

e 5 proc. jmoniy teigia, jog jos yra pritaikytos pramoninio turizmo vystymui.

e Per metus laiko bity pasiruose 40 proc. pramonés jmoniy, kurios sutikty vystyti

pramoninj turizma.
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e 60 proc. jmoniy mano, kad galéty suteikti profesinio orientavimosi galimybes ir taip
prisidéti prie pramoninio turizmo jgyvendinimo.

e Po 40 proc. pramonés jmoniy teigia, jog joms triiksta inventoriaus (riibai batai/skirto
degustavimui).

e Siuo metu pramonés jmonés savo istorinj potenciala daugiausia isnaudoja puoselédami
gerg jmonés varda bei stabilumg jmongje (95 proc.).

e Po 80 proc. jmoniy, kurios sutikty vystyti pramoninj turizmg, mano, kad jy jmonei tai

buty naudinga vieSinimo tikslais bei bendruomeniskumo tikslais.

3.5. Suinteresuoty Saliy bendradarbiavimas vystant pramoninj turizma

Pramonés jmonés turi galimybe bendradarbiauti su turizmo jmonémis ir kitais turizmo
rinkos dalyviais. Klasteriui priklausan¢ios pramonés jmonés ir pramonés paveldo savininkai galéty
tapti sékmingos pramoninio turizmo strategijos, efektingos bei kiirybingos zenklodaros kiirimo
dalimi. Veikian¢ios pramonés jmonés galéty padidinti pardavimus, pramonés paveldas galéty bati
iSsaugotas, o buvusios pramoninés teritorijos performuotos, pakeiciant jy pobudj ir verte — sSu
jvairiais traukos objektais (firminémis parduotuvémis, restoranais, kavinémis, galerijomis ir pan.).
Kirybingumu ir verslumu pasizyminc¢ios jmonés yra pajégios ne tik i§saugoti pramoning¢ funkcija,
bet ir kurti naujas paslaugas, kuriancias pridéting verte ne tik jmonei, bet ir Panevézio miestui.

Efektyvus turistinés vietovés valdymas priklauso ne tik nuo Panevézio plétros agentiiros
(DMO), bet ir nuo pramoniu turizmu suinteresuotyjy Saliy aktyvaus jsitraukimo. Suinteresuoty
Saliy (pramonés jmoniy ir turizmo verslo) bendradarbiavimas yra svarbus, nes spartina
informacijos, patirties, ziniy ir idéjy perdavima bei turizmui reikalingy gebéjimy ugdyma.

Tyrimo ,,Pramoninio turizmo inicijavimas ir vystymas Panevézyje turizmo® metu buvo
apklausta 30 turizmo jmoniy. Net 80 proc. turizmo jmoniy sutikty bendradarbiausi su Panevézio

pramongés jmonémis, jgyvendinant pramoninj turizmg.
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Sunku
pasakyti; =
17%

46 pav. Ar sutiktuméte bendradarbiauti su PanevéZio pramonés jmonémis,
prisidedant prie Panevézio pramoninio turizmo plétojimo? (N=30)

Ne; 3%

\\\\\\\*

Taip; 80%

37 proc. turizmo jmoniy jau anksc¢iau yra inicijave panasius projektus, i§ kuriy 33 proc. yra

vykde panasius projektus daugiau kaip vieng karta, 3 proc. — vykdé vienkartinj projekta.

Taip esame
vykde
vienkartinj
projekta; 3%

Taip, daugiau nei

Ne; 63% vieng karta; 33%

47 pav. Ar esate inicijave panasius projektus, susijusius su pramonés jmonémis
ar panasiomis veiklomis? (N=30)

83 proc. turizmo jmoniy galéty prisidéti rengiant edukacines ar degustavimo programas.

Galime rengti edukacines ar degustavimo programas 83%
Galime biiti informacinis partneris _ 76%
Prisidétume kuriant unikalius turizmo produktus ir paslaugas _ 2%
Galime jgyvendinti paslaugas ar produktus _ 2%
Teikti tik paslaugas: maitinimo ar apgyvendinimo _ 62%

Misy darbuotojai galéty su turistais vykti j pramonés jmones pravesti ekskursijy _ 48%

Prisidétume ruosiant kvalifikuotus specialistus, galinCius vesti ekskursijas pramonés _ 31%
imonése 0
Kita - 7%
Nematau galimybiy pridéti prie PanevéZio pramoninio turizmo plétojimo = 0%
48 pav. Kaip save matytuméte prisidedant prie Panevézio pramonés turizmo plétojimo? (N=29)
76 proc. jmoniy galéty biti informaciniu partneriu, 72 proc. — prisidéty kuriant unikalius

turizmo produktus ir paslaugas, 72 proc. — jgyvendinti paslaugas ir produktus, 62 proc. — teikti
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maitinimo ir apgyvendinimo paslaugas, 48 proc. — vesti ekskursijas, 31 proc. — ruosti kvalifikuotus
specialistus ekskursijy vedimui.
Turizmo jmoniy nuomone, vystant pramoninj turizma patraukliausiai atrodo maisto

pramonés (70 proc.), tekstilés pramonés (67 proc.) bei stiklo dirbiniy pramonés (63 proc.) imonés.

Maistopramoncs [ 7o%
Tekstiés pramones - [ e
Siklo dibiniy pramones [ e
Metalo apdirbimo pramones [ a7
Energetikos pramonés - [ aa%
Baldy gamybos pramonés [ 40%
Medienos pramonés [ 37%
Né viena i paminéty [ 10%
49 pav. Kokio tipo jmonés jau dabar atrodo patrauklios
vystyti pramoninio turizmo veiklas? (N=30)
100 proc. turizmo jmoniy, sutinkané¢iy bendradarbiauti su pramonés jmonémis, mano, kad
joms naudinga prisidéti prie pramoninio turizmo miesto turizmo potencialo didinimo tikslais, 97
proc. — bendruomeniskumo tikslais, 93 proc. — zinomumo didinimui, 90 proc. — veikly praplétimui,

86 proc. — vieSinimo tikslais, 76 proc. — pajamy didinimui, 72 proc. — specialisty pritraukimui.

Miesto turizmo potencialo didinimo tikslais [ 100%
Bendmomenisiumo tiiis [ o7
Zinomumo didinivi - [ s
Veikiyprapteino. [ oo
Viesnimo tisais - [ %

g
Pritraukdant specialistus - [ 7o
kita [ 3%
Naudos nematome = 0%
50 pav. Kaip manote kokiu tikslu Jiisy jmonei biity naudinga prisidéti
prie pramoninio turizmo veikly? (N=29)

83 proc. turizmo jmoniy nurod¢, kad pagrindiné pramoninio turizmo vystymo problema —
finansiniy galimybiy ribotumas, 77 proc. — per maZzas valstybinio sektoriaus jsitraukimas, 73 proc.
— pramonés jmoniy uzdarumas, 70 proc. — iniciatyvy trukumas, 60 proc. — patirties ir geryjy
pavyzdziy trukumas, 60 proc. — idéjy trukumas, 47 proc. — kvalifikuoty specialisty trilkumas, 27

proc. — prasta pramonés jmoniy infrastruktira.
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Finansiniy galimybiy rivorurss [ <
Per mazas valstybinio sektoriaus jsitraukimas _ 7%
Pramones oy uzdarumas N -
Tkt niinyvy I 0%
Patirties ir geryjy pavyzdziy trakumas _ 60%
1déjy trakumas - [ 0%
Kuvalifikuoty specialisty trikumas _ 47%
Prasta pramonés jmoniy infrastruktira _ 27%
Kita [ 17%

Né¢ viena i§ paminéty =~ 0%
60 pav. Kokias problemas jZvelgiate vystant pramoninj turizmq PanevéZyje? (N=30)
Turizmo jmonés kitomis problemomis (17 proc.) jvardino kontakty ir komunikacijos
triikuma, jzvelgia jgyvendinimo problemas, pramonés jmoniy nenorg bendradarbiauti, iniciatyvy

i$ Panevézio plétros agentiiroS tritkuma.

Ne 0%

61 pav. Kaip manote ar pramoninio turizmo vystymas Panevézyje
pritraukty turistus i§ Lietuvos ir kity Saliy? (N=30)

73 proc. turizmo jmoniy sutinka, kad pramoninis turizmas pritraukty turistus i§ Lietuvos

bei kity Saliy, nes tai tikrai jdomu.

Turizmo jmoniy apklausos pagrindinés iSvados:

e Turizmo jmongs biity labiau linkusios prisidéti prie pramoninio turizmo inicijavimo
Panevézyje (97 proc.), 37 proc. jau yra iniciave panasius projektus anksciau.

e 83 proc. turizmo jmoniy, sutinkanciy prisidéti prie pramoninio turizmo inicijavimo
Panevézyje, gali rengti edukacines bei degustacines programas, 72 proc. gali bati
informaciniais partneriais inicijuojant §j projekta.

e Turizmo jmonéms patraukliausiai atrodo maisto pramonés (70 proc.), tekstilés
pramonés (67 proc.) bei stiklo dirbiniy pramonés jmonés (63 proc.).

e Turizmo jmonés pramoninio turizmo nauda jzvelgia miesto turizmo potencialo

didinimo tikslais (100 proc.) bei bendruomeniskumo tikslais (97 proc.).
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e Kaip pagrinding problema, vystant pramoninj turizmg, turizmo jmonés jzvelgia —
finansiniy galimybiy ribotuma (83 proc.).

e Taciau visos sutinka, kad tai pritraukty turistus tiek i§ Lietuvos, tiek 1§ kity Saliy.
3.6. Turizmo rinkos ir segmentai

Panevézio geografiné padétis yra patraukli, nes miestas yra $alia magistralés ,,Via Baltica®,
jsiktirgs apie 150 km nuo pagrindiniy Baltijos regiono centry — Vilniaus, Kauno ir Rygos (Latvija).
Turizmo plétrai lokacija yra patraukli, nes generuojamas didelis pravaziuojanciy keliautojy srautas
i§ Vakary Europos i Baltijos ir Skandinavijos $alis (arba i§ Baltijos ir Skandinavijos $aliy i Vakary
Europa).

Didelis turisty srautas pro Panevézj keliauja i$ Latvijos ir Estijos j Lietuvos turistines

vietoves.

ATVY KS TA M AS | S TURIZ M AS e

>1000 @-500 @-100 >1 Oarband

Nacionaliné turizmo
skatinimo agentira
www.Lithuania.travel Cireiciausiai auganios rinkos pagal j Lietuva

atvykusiy turisty skaiciaus (@) pokytj (%)* w

2015 2019
uzsieniediy apsistojo
Lietuvos apgyvendinimo Ukraina: 127% 134 887
.94 mln. =z
Kinija 21%—() 21135 »
nakvyniy buvosuteikia - ’
4 1 4 uisienieciams Lietuvos Izraelis 92 30205
apgyvendinimo
14 min. s P
Prancuzija. 63 48 942
Didziausios rinkos pagal j Lietuva atvykusiy turisty skai&iy. Populiariausios apsistoji ivaldybés (2019)
@ Dalis tos talies turi istojusiy Vilnivje i e pagal pop 2 ki ivaldybé
1 VOKIETIJA 2 LENKIJA 3 RUSIJA 4 BALTARUSIJA 5 LATVIJA -
233407 199651 196540 181074 168925
Klaipéda Druskininkai Druskininkai Druskinink Drusk
6 7 8 9 10 ° K E I U K
UKRAINA JUNGTINE KARALYSTE ESTIJA JAV SUOMIJA 7
134887 83154 68302 54068 49937 .
Siauliai Kaunas Kaunas Kaunas Kaunas

62 pav. Turisty skaicius turizmo Lietuvoje
Saltinis: Nacionaliné turizmo skatinimo agentiira ,,Keliauk Lietuvoje

Nacionalinés turizmo skatinimo agentiiros ,,Keliauk Lietuvoje ir Statistikos departamento
duomenimis, 2019 metais Lietuvos apgyvendinimo jstaigose apsistojo 4.005.672 turistai, 1S jy
Lietuvos gyventojai sudaré 2.069.540 (51,7 proc.), uzsienie¢iai — 1.936.132 (48,3 proc.).

Daugiausia turisty 2019 metais Lietuva sulauké i§ Vokietijos (233.407), turisty skaiCius
palyginti su 2018 metais, iSaugo 9 proc. Antroje vietoje pagal apgyvendinty turisty skai¢iy buvo
Lenkijos atvykstamojo turizmo rinka — 199.651 turistas (augimas — 11,4 proc.), tre¢ioje vietoje —
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Rusijos (196.540 turisty, augimas — 7,1 proc.), ketvirtoje — Baltarusijos (181.074 turistai, augimas
— 9,4 proc.), penktoje — Latvijos (168.925 turisty, augimas — 4,5 proc.).

Nacionalinés turizmo skatinimo agenttiros ,,Keliauk Lietuvoje® uzsakymu 2019 metais
buvo atliktas uzsienio rinky tyrimas. Tyrimo metu buvo apklausti besilankantys sveciai i§ Baltijos
Saliy — Latvijos ir Estijos. Respondentai, pagal kelionés tikslg, buvo suskirstyti j tris segmentus:
dalykinius keliautojus (43 proc.), sveikatos keliautojus (3 proc.), laisvalaikio keliautojus (54 proc.).
Laisvalaikio keliautojai atvyksta atostogy (36 proc.), draugy / artimyjy lankymo (14 proc.),
savaitgalio kelioniy / ekskursijy (12 proc.), apsipirkimo (6 proc.), sporto renginiy (3 proc.),
kulttiriniy renginiy (2 proc.) tikslais.

Didzioji dalis (62 proc.) respondenty i$ kity Baltijos Saliy j Lietuva atvyko léktuvu,
automobiliu — 22 proc., autobusu (individualiai) — 10 proc., autobusu (su turisty grupe) — 4 proc.,
karavanu / kemperiu — 1 proc. ir kt.

54 proc. apsistojo viesbuciuose, 17 proc. nuomojosi buta / nama/ kambarj, 14 proc. —
apsistojo pas draugus, 4 proc. — nakvynés namuose, 1 proc. — kempinge ir kt. Sis turisty segmentas
keliavo: 2 nakvynéms — 31 proc., nuo 3 iki 5 — 26 proc., 1 — 20 proc., nuo 6 iki 10 — 16 proc., 11 ir
daugiau nakvyniy — 7 proc.

Svarbiausias kriterijus, renkantis kelion¢ j Lietuva, dazniausiai jvardintas ,,Vietinés

Lietuvos gamtos ir kultiiros tyrin¢jimas*®.

Vidurkis
Vietinés Lietuvos gamtos ir kultaros tyringjimas  |JEERAIERY 25% 33% L 22% | I :
Lietuvisko maisto ir gérimy isbandymas  |JREEIRCE 33% 31% | 16% | I :
Noras grj2ti ir giliau pazinti Sal] 14%  10% 27% 30% T :
Dalyvavimas specialiame renginyje Lietuvoje (pvz., kino festivalis 5 & .
gatvés mugeé ir kt.) 18% 16% 32% 17% 17% N : 0
Rekomendavo draugai / $eima 18% 16% 28% 25% EEE B ;o
Dalyvavimas tam tikroje veikloje ar pomégio vykdymas (pvz., E B .
Pauks¢iy stebéjimas, fotografavimas ir pan.) L 18% 3 15% m _ 29
Konkretaus turizmo produkto iSbandymas (pvz., apgyvendinimas = .
ar atrakcija, ar ekskursija) 2l 153 =0 i it _ 28
Pamaciau teigiamus dalykus socialiniuose tinkluose ir noréjau 21% 17% 37% 17% _ 27
apsilankyti
KaZkas kitas man parinko keliong j Lietuva 22% 24% 27 15% 12% _ 27
Radau nuolaidy / specialiy kainy kelioniy paketg / léktuvo bilieta 26% 21% 30% 14% T s
mVisiSkai nesutinku (1) mNesutinku (2) Nei sutinku, nei nesutinku (3) Sutinku (4) m VisiSkai sutinku (5)

63 pav. Turistams is Baltijos Saliy svarbiausi kelionés j Lietuvq kriterijai
Saltinis: Nacionaliné turizmo skatinimo agentiira ,,Keliauk Lietuvoje

Turistai, kaip veiklas, kuriose dalyvavo vizito | Lietuva metu, dazniausiai jvardino vietinés
virtuvés ir gérimy ragavima (77 proc. turisty uzsiémé Sia veikla), kity lankytiny / turistiniy viety

lankyma (63 proc.) ir apsilankymg parkuose / gamtoje (62 proc.). Turistai, atvyke j Lietuvg ir
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uzsiéme skirtingomis veiklomis vizito metu, auks$ciausiai i§ jy jvertino apsilankymg parkuose /

gamtoje ir vietinés virtuvés bei gérimy ragavima (4,2 balo).

Vidurkis
Apsilankymas muziejuose / meno galerijose l 21% 42% -m _ 4,1
Apsilankymas baznyciose / piligriminése vietose I 20% 42% _ 4.1
Kity lankytiny / turistiniy viety lankymas I 18% 45% m— _
Apsilankymas SPA / groZio salone / sveikatingumo centre 31% 28% [ 3% | _ 3,9
Apsilankymas parkuose / gamtoje || 18% 35% I 2
Vietinés virtuvés ir gérimy ragavimas I 13% 44% ‘_ _ 4,2
Naktinis gyvenimas 26% 38% -Im _ 3.9
Aktyvios pramogos (pvz., fiziné veikla / sportas ir pan.) 38% 28% 27% _ 3,7
Ejimas j kultarinj H"I,’i‘]::z;]::;\i}‘ f;!i,::][[,'[lis: koncertas, gatves . 29% 36% “ _ 4.0
Dalyvavimas organizuotame ture / ekskursijoje JEEE 319 31% [ 31% | _ 3,8
mLabai blogai (1) mBlogai (2) Nei gerai, nei blogai (3) Gerai (4) mLabai gerai (5)

64 pav. Turisty veikly vertinimas Lietuvoje
Saltinis: Nacionaliné turizmo skatinimo agentiira ,,Keliauk Lietuvoje

Bendras Lietuvos vertinimas yra pozityvus: 91 proc. respondenty sutiko su teiginiu ,,Mano
bendras jspudis apie keliong yra geras® (4,4 balo), 91 proc. respondenty sutiko su teiginiu ,,AS dar
karta apsilankyciau Lietuvoje” (4,4 balo), 90 proc. respondenty sutiko su teiginiu
»Rekomenduociau aplankyti Lietuva savo draugams ar Seimos nariams® (4,4 balo), 85 proc.
respondenty sutiko su teiginiu ,,Si kelioné atitiko mano lakes¢ius* (4,3 balo).

Didziausiag Latvijos ir Estijos rinky segmenta sudaro turistai, keliaujantys laisvalaikio
tikslais (54 proc.). Kelioniy pasirinkimo kriterijai: sprendimui aplankyti Lietuva daZniau didesng
jtaka turéjo noras paragauti lietuvisko maisto ir gérimy (56 proc.), tyrinéti Lietuvos gamta ir kulttirg
(70 proc.), isbandyti konkrety turizmo produkta (37 proc.), grjzti ir giliau pazinti $alj (60 proc.),
apsilankyti dél teigiamy dalyky socialiniuose tinkluose (30 proc.), dél draugy / Seimos nariy
rekomendacijy (51 proc.), dél nuolaidy / specialiy kainy kelioniy paketui / 1éktuvo bilietams (30

proc.).
3.7. Pramoninio turizmo segmentai

Segmentavimas — tai rinkos suskirstymas j atskiras dalis, siekiant tikslingai formuluoti
rinkodaros ir komunikacijos strategija bei nukreipti rinkodaros veiksmus } skirtingas vartotojy
auditorijas. Vartotojy segmentacija — natiirali Siuolaikinés analizés pasekmé, kadangi geras
informacijos prieinamumas, visuomenes laisv¢jimas lemia vis didesn¢ elgsenos, poziiiriy ir

poreikiy jvairove. Siekiant geriau suprasti $ig jvairove ir gebéti geriau atliepti turisty poreikius bei
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pritaikyti komunikacines zinutes, skirtas skirtingoms turisty auditorijoms, strategijoje atlikta
turisty, kurie susije su Panevézio rinkomis, segmenty analizé.

2020 metais atlikta tiksliniy grupiy apklausa ,,Pramoninio turizmo inicijavimas ir vystymas
Panevézyje“. Uzsienio respondenty tyrimo rezultatai rodo, kad 65 proc. Latvijos gyventojy bent
kartg per metus aplanko kaimynines $alis. 54 proc. Latvijos gyventojy domina pazintinés kelionés,
50 proc. — pramoginés, 47 proc. — aktyvios / zygiy, o 46 proc. — i$skirtinés kelionés.

Planuojant kelionés marSrutg Latvijos gyventojams svarbiausia maitinimo ir
apgyvendinimo jstaigos (58 proc.), gamtos objektai (58 proc.), miesto / rajono infrastruktiira (40
proc.), istoriniai / paveldo objektai (32 proc.), unikaliis / alternatyviis objektai (bunkeriai,

gamyklos) (24 proc.), muziejai (11 proc.), edukacinés / degustacinés programos (8 proc.).

58% 58%
40%
32%
24%
0,
11% 8%
1%
Maitinimo ir Gamtos objektai Miesto / rajono  Istoriniai / paveldo Unikalas / Muziejai Edukacines / Né vienas i§
apgyvendinimo infrastruktira objektai alternatyviis objektai degustacinés paminéty
istaigos (parkai, pesciyjy (bunkeriai, programos
dviradiy takai, vaiky gamyklos)

zaidimo aikstelés)
65 pav. Latvijos gyventojus dominancios veiklos, paslaugos ir traukos objetai (N=200)
Tyrimo rezultatai rodo, kad 36 proc. respondenty Panevézys asocijuojasi su vienos dienos
kelionés kryptimi, 30 proc. — kaip patraukli vieta savaitgalio kelionei, 0 29 proc. — kaip stotelé

aplankyti keleta objekty, pavalgyti ilgesnés kelionés metu.

36%
30% 29%
16%
9% 8%
Vienos dienos kelionés Patraukli vieta Stotelé aplankyti keleta Patraukli pazintinés ~ Kultfirinés kelionés ~ N¢é vienas i§ i§vardinty
kryptis savaitgalio kelionei objekty, pavalgyti kelionés kryptis su kryptis
ilgesnés kelionés metu vaikais

66 pav. Panevézio — kaip kelionés krypties asociacijos (N=200)

57 proc. latviy teigia, kad juos dominty pramoninis turizmas, 20 proc. respondenty nurodo,
kad pramoninis turizmas nedomina.
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Sunku
pasakyti; 20%

Taip; 57%

Ne; 24%

67 pav. Latviy susidoméjimas pramoniniu turizmu (N=200)

Pramoninis turizmas respondentams kelia jvairias asociacijas: gamybos proceso stebéjimas
(68 proc.), gamykly ir fabriky lankymu ekskursijy metu (67 proc.), degustacinés programos (47
proc.), pazangiy technologijy steb¢jimas gamybos procese (41 proc.), edukacinés programos (27
proc.), mokymai ir seminarai (22 proc.), meno instaliacijos / kultiiriniai renginiai pramoneés erdvése
(13 proc.), profesinis orientavimasis (9 proc.).
Né viena is paminety [ 4%
Profesinis orientavimas [ 9%

Meno instaliacijos, kultiiros renginiai pramoninése erdvése ir pan. [ 13%
Mokymai ir seminarai [ 22%
Edukacinés programos (pasigamink pats) I 27%
Pazangiy technologijy stebéjimas gamybos procese [ 41%
Degustacinés programos [ 8%
Gamykly ir fabriky lankymas / ekskursijos e 6%
Gamybos proceso stebéjimas I 68%

68 pav. Asociacijos su pramoniniu turizmu (N=200)

Kad pramoninis turizmas yra mazai Zinomas turizmo produktas, patvirtina ir tyrimo
rezultatai. Net 59 proc. Latvijos gyventojy néra iSband¢ pramoninio turizmo. 18 proc. respondenty
teko stebéti gamybos procesg, 20 proc. — dalyvauti edukacingje programoje, 23 proc. — dalyvauti

ekskursijoje.

Taip, stebéjau gamybos procesa pramoninéje / gamybos jmonéje [T 18%
Taip, dalyvavau edukacinéje / degustacinéje programoje pramoninéje /.. [T 20%
Taip, dalyvavau ekskursijoje pramoninégje / gamybos jmonéje [N 23%

Ne I 9%

69 pav. Patirtis pramonio turizmo srityje (N=200)
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Latvijos gyventojus labiausiai dominty galimybé aplankyti maisto pramonés jmones (75
proc.), stiklo dirbiniy pramonés jmones (38 proc.), metalo apdirbimo jmones (34 proc.),
energetikos jmones (32 proc.), tekstilés pramonés jmones (29 proc.), baldy gamybos pramonés
imones (25 proc.) ir medienos pramonés jmones (14 proc.).

Né viena i§ paminéty 5%
Medienos pramonés 14%
Baldy gamybos pramonés 25%
Tekstilés pramongés 29%
Energetikos pramonés 32%
Metalo apdirbimo pramonés 34%

Stiklo dirbiniy pramonés 38%

Maisto pramonés 75%
70 pav. Patraukliausios pramonés jmoniy riisys (N=200)

Latvijos gyventojams patraukliausios pramoninio turizmo veiklos: susipazinimas su
gamybos procesu (69 proc.), gaminamos produkcijos degustacija (68 proc.), ekskursijos su gidu
po gamyklas (55 proc.), jsitraukimas j gamybos procesg ir iSbandymas (47 proc.), vietinés
produkcijos jsigijimas (36 proc.), susipazinimas su senuoju ar inovatyviu gamybos procesu (36

proc.), susipazinimas su pramonés jmongs istorija (21 proc.), dalyvavimas renginyje (13 proc.).

69% 68%
55%
47%
36% 36%
21%
13%
3%
Pamatyti Padegustuoti Ekskursijos su Patiems Nusipirkti Susipazinti su  Susipazinti su Sudalyvauti Né¢ viena i§
gamybos procesa ~ gaminama  gidu po gamyklas  praktiskai vietinés senuoju ar gamyklos/  kultiiros ar meno paminéty
produkcija iSbandyti produkcijos inovatyviu imonés istorija renginyje,
gamybos procesa gamybos procesu pasirodyme
netradicingje
erdvéje

71 pav. Patraukliausios veiklos ir paslaugos pramonés jmonése (N=200)

Net 94 proc. Latvijos gyventojy, auginanc¢iy vaikus iki 18 mety, mano, kad jy vaikams bty

naudinga susipazinti su skirtingomis pramonés Sakomis ekskursijy metu.
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Sunku
pasakyti;
20%

72 pav. Pramonés jmoniy patrauklumas vaikams (N=99)

Ne; 6%

: 4 Taip; 74%

Kad Panevézio kaip pramoninio turizmo vietovés jvaizdis néra sukurtas ir miestas néra
identifikuojamas kaip pramoninio turizmo vietové, patvirtina ir tyrimo rezultatai. Tik 10 proc.
respondenty teigia, kad Panevézys yra Lietuvos pramonés miestas, 0 86 proc. néra girdéje apie
Panevézio miesto pramong.

Nesutinku, mano ziniomis
Panevézyje néra pramonés
imoniy arba jy yra per mazai,
kad Panevézys galéty vadintis
pramonés miestu, 5%

+__ Taip, zinau, kad Panevézyje
veikia daug pramonés jmoniy,
10%

Sunku pasakyti, nesu
girdéjes(usi) apie Panevézio
miesto pramong, 86%

73 pav. Panevézys — pramonés miestas (N=200)

Lietuvos gyventojy tyrimo rezultatai rodo, kad 84 proc. Lietuvos gyventojy bent kartg per
metus keliauja po Lietuva. 80 proc. gyventojy domina paZintinés kelionés, 71 proc. — poilsinés, 59
proc. — pramoginés, 49 proc. — isskirtinés kelionés, kuriy metu lankomi unikaliis / alternatyviis
objektai — bunkeriai, gamyklos ir kt.; 46 proc. — patirtinés (edukacinés, degustacingés), 44 proc. —

aktyvios / zygiy (dviraciu, pésc¢iomis).
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80%
1%

59%
49%
46% 44%
I I I 2%

Pazintinés Poilsinés Pramoginés Isskirtinés Patirtines Aktyvios/zygiy Né¢ viena i§
(dviraciu, paminéty
pésciomis)

74 pav. Kokio tipo kelionés ar isvykos domina arba galéty dominti ateityje? (N= 2800)

37 proc. Lietuvos gyventojy Panevézys asocijuojasi su vienos dienos kelionés kryptimi, 29
proc. — kaip stotelé aplankyti keletg objekty, pavalgyti ilgesnés kelionés metu, 11 proc. — kaip
patraukli turistiné vietové savaitgalio kelioné, 7 proc. — kaip patraukli pazintinés kelionés kryptis

su vaikais, 7 pros. — kaip kultiirinés kelionés kryptis.

37%

29% 28%
11%
. . .

Vienos dienos Stotelé aplankyti Ne vienas i§ Patraukli vieta Patraukli pazintinés ~ Kultiirinés kelionés
kelionés kryptis keleta objekty, i§vardinty savaitgalio kelionei  kelionés kryptis su kryptis
pavalgyti ilgesnés vaikais

kelionés metu
75 pav. Su kuo asocijuojasi Paneveézys kaip kelionés kryptis? (N= 2800)
73 proc. Lietuvos gyventojy domina pramoninis turizmas, 17 proc. — sunku pasakyti, tik 10

proc. respondenty pramoninis turizmas nedomina.

Sunku

pasakyti;
17%

Ne; 10% /|
.

Taip; 73%
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76 pav. Ar dominty pramoninis turizmas? (N=2800)
73 proc. respondenty pramoninis turizmas asocijuojasi su gamykly bei fabriky lankymu,
68 proc. — su gamybos proceso steb¢jimu, 52 proc. — su pazangiy technologijy stebéjimu gamybos
procese, 51 proc. — degustacinés programos, 41 proc. — edukacinés programos.
Né viena i§ paminéty 3%
Meno instaliacijos, kultiiros renginiai pramoninése erdvése ir pan. 16%
Profesinis orientavimas 16%
Mokymai ir seminarai 16%
Edukacinés programos (pasigamink pats) 41%
Degustacinés programos 51%
Pazangiy technologijy stebéjimas gamybos procese 52%
Gamybos proceso stebéjimas 68%

Gamykly ir fabriky lankymas / ekskursijos 73%

77 pav. Kokias asociacijas kelia pramoninis turizmas? (N=2800)

Tyrimo rezultatai rodo, kad 51 proc. vyry ir 49 proc. motery domina pramoninis turizmas.
Pagal amziy respondentai pasiskirsto sekanciai: 18—20 m. (8 proc.), 21-25 m. (16 proc.), 26-30 m.
(21 proc.), 31-35 m. (20 proc.), 36-40 m. (18 proc.), 41— 45 m. (18 proc.). Pramoniniu turizmu
domisi $eimos su vaikais ir didziyjy miesty, t.y. Vilniaus (27 proc.), Kauno (13 proc.), Klaipédos
(6 proc.), Siauliy (5 proc.), Panevézio (3 proc.), Alytaus (2 proc., Marijampolés (1 proc.), Tauragés
(1 proc.), Telsiy (1 proc.) ir Utenos (1 proc.) gyventojai. Daugiausia domisi Kauno apskrities (8
proc.), Vilniaus (7 proc.), Klaipédos (5 proc.), Siauliy (4 proc.), Panevézio (4 proc.), Marijampolés
(3 proc.), Telsiy (3 proc.), Utenos (2 proc.), Tauragés (2 proc.) ir Alytaus (2 proc.) gyventojai.

24 proc. respondenty teko dalyvauti ekskursijoje pramonés jmonéje, 22 proc. — pramonés
imonés edukacingje / degustacingje programoje, 21 proc. — stebéjo gamybos procesa. 53 proc.

Lietuvos gyventojy néra iSbandg pramoninio turizmo.

Taip, stebéjau gamybos procesa pramoninéje / gamybos jmonéje 21%
Taip, dalyvavau edukacin¢je / degustacingje programoje pramoningje /.. . 22%
Taip, dalyvavau ekskursijoje pramoninéje / gamybos jmonéje 24%
Ne 53%

78 pav. Ar esate isbandg pramoninj turizmg? (N= 2800)
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Labiausiai lietuviai buty susidoméj¢ galimybe aplankyti maisto pramonés jmones (70
proc.), stiklo dirbiniy (49 proc.), energetikos (35 proc.), tekstilés (35 proc.), metalo apdirbimo (35
proc.), medienos (27 proc.) ir baldy gamybos jmones (26 proc.).

Né viena i§ paminéty - 5%

Baldy gamybos pramonés 26%

Medienos pramonés 27%

Metalo apdirbimo pramonés 35%

Tekstilés pramoneés 35%

Energetikos pramones 35%

Stiklo dirbiniy pramonés 49%

Maisto pramonés 70%

79 pav. Kokio tipo jmones bity aktualiausia aplankyti? (N=2523)

77 proc. respondenty patraukliausia veikla — pamatyti gamybos procesa, 63 proc. —
degustuoti gaminama produkcijg, 53 roc. — ekskursijos su gidu po gamyklas, 51 proc. — patiems
praktiskai iSbandyti gamybos procesa, 44 proc. — susipazinti su senuoju ar inovatyviu gamybos
procesu, 35 proc. — nusipirkti vietinés produkcijos, 31 proc. — susipazinti su gamyklos / imonés
istorija, 17 proc. — sudalyvauti kultiiros ar meno renginyje.

1%

63%

53% 51%
44%
0/
35% 31%
17%
I

Pamatyti Padegustuoti  Ekskursijos su Patiems Susipazinti su Nusipirkti Susipazinti su  Sudalyvauti Né viena i§ Kita
gamybos gaminama gidu po praktikai senuoju ar vietinés gamyklos / kultiros ar paminéty
procesa produkcija gamyklas iSbandyti inovatyviu produkcijos  jmonés istorija meno renginyje,

gamybos gamybos pasirodyme

procesa procesu netradicinéje

erdvéje
80 pav. Kokios veiklos biity patraukliausios renkantis pramoninio turizmo kryti? (N=2800)

71 proc. Lietuvos gyventojy, auginanciy vaikus iki 18 mety, mano, kad jy vaikams biity

naudinga susipazinti su skirtingomis pramoniniu turizmu ekskursijy metu.

81 pav. Ar vaikams biity naudinga susipazinti su skirtingomis pramonés Sakomis
pramoninio turizmo ekskursijy metu? (N=1349)
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35 proc. respondenty teigia, kad Panevézys yra Lietuvos pramonés miestas, 55 proc. —

sunku pasakyti, nes néra girdéje apie Panevézio miesto pramong.

Nesutinku, mano
ziniomis
PanevéZzyje néra
pramongés jmoniy

arba jy yra per
mazai, kad
Panevézys galéty Taip, zinau, kad
vadint; 10% Panevézyje veikia
daug pramonés
imoniy; 35%

Sunku pasakyti,
nesu girdéjes(usi)
apie Panevézio
miesto pramong;
55%

82 pav. Panevézys yra Lietuvos pramonés miestas (N= 2800)

Tiksliniy segmenty tyrimo i§vados:

Daugiau lietuviy nei latviy domina pazintinés kelionés (80 proc. vs 54 proc.), tatiau
labai panasig dalj tiek Latvijos, tiek Lietuvos gyventojy domina kelionés, aplankant
isskirtinius objektus, tokius kaip bunkeriai, gamyklos ir kt. (46 proc. lietuviy ir 46 proc.
latviy).

Planuojant kelionés marSrutg lietuviams yra svarbiausia gamtos objektai, maitinimo /
apgyvendinimo jstaigos bei aktyvaus laisvalaikio objektai, tuo tarpu latviams,
svarbiausia maitinimo / apgyvendinimo jstaigos, gamtos objektai bei miesto / rajono
infrastruktira.

Tiek lietuviams, tiek latviams PanevéZys daugiausia asocijuojasi su vienos dienos
kelionés kryptimi (37 proc. lietuviy ir 36 proc. latviy).

Lietuvos gyventojai biity labiau linke susidométi pramoniniu turizmu nei Latvijos (83
proc. vs 71 proc.). Daugiausia pramoninj turizmg abiejy valstybiy gyventojai asocijuoja
su gamykly bei fabriky lankymu / ekskursijomis bei gamybos proceso stebéjimul.
Abiejy Saliy TOP 2 pramonés Sakos, labiausiai dominancios aplankyti yra tos pacios:
maisto pramoné (75 proc. latviy ir 70 proc. lietuviy) bei stiklo dirbiniy pramoné (38
proc. latviy ir 49 proc. lietuviy).

Lietuvos ir Latvijos gyventojai sutinka, kad jy vaikams buty naudinga susipazinti su
skirtingomis pramonés Sakomis jy vaikams (80 proc. latviy ir 75 proc. lietuviy), todél
populiarinant pramoninj turizmg buty naudinga kviesti dalyvauti ekskursijy

programose ir jvairias mokyklas.
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e Dauguma Lietuvos ir Latvijos gyventojy néra nieko girdéje apie Panevézio miesto
pramong (55 proc. lietuviy ir 86 proc. latviy), tad itin svarbu didinti Panevézio, kaip
pramong€s miesto zinomuma.

Tiksliniy grupiy apklausos ,,Pramoninio turizmo inicijavimas ir vystymas Panevézyje*
rezultatai rodo, kad Lietuvos ir Latvijos gyventojus dominty vystomas pramoninio turizmo
produktas. Istekliai, traukos objektai ir geografiné lokacija sudaro galimybes kurti paklausius
pramoninio turizmo produktus Panevézio mieste.

e Tikslinés rinkos: Lietuva, (2) Latvija, (3) Estija (eiliSkumas pateiktas prioriteto tvarka).

e Potenciali tiksliné Panevézio pramoninio turizmo auditorija: didziyjy Lietuvos miesty
(Vilnius, Kaunas, Siauliai, Klaipeda) gyventojai ir tiksliniy uZsienio rinky turistai,
keliaujantys individualiai ir grupémis (automobiliais, kemperiais, autobusais):
jaunimas (18-30 m.), dirbantieji (30-55 m.), vyresnio amziaus zmongés (55+), seimos
su vaikais, mokyklinio amziaus vaikai.

Kadangi keiciasi vartotojy segmentavimas, t.y. segmentavimas pagal geografing rinka

(3alj) palaipsniui tampa antraeiliu vartotojy segmentavimo Kriterijumi, todél daugiau démesio turi

biti skiriama psichografiniam vartotojy segmentavimui pagal pomégius.
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4. SSGG ANALIZE

STIPRYBES

SILPNYBES

Palanki Panevézio miesto geografiné
padétis

Geras pasiekiamumas

Pramonés jmoniy koncentracija
Islike pramonés paveldo objektai
Meno galerijy zinomumas
Panevézio krastotyros muziejaus
ekspozicijos

Aukstaitijos siaurasis gelezinkelis
Atnaujinami rekreacinés paskirties objektai
(vieSosios erdveés)

,,Cido* arena

Apgyvendinimo paslaugy jvairové

Panevézio miestas nacionaliniu lygiu nepriskirtas
prioritetiniams turizmo plétros regionams
Planavimo dokumentuose pramoninis turizmas
nejvardinamas prioritetine turizmo rasimi
Nei$naudojamas pramoninio ir postindustrinio
turizmo potencialas

Nedidelés privacios investicijos j turizma
(traukos objektus)

Dauguma pramonés paveldo objekty nesutvarkyti
ir nepritaikyti turizmui

Pramoninio paveldo jveiklinimo idéjy stoka
Nepakankamas Siuolaikiniy skaitmeniniy
technologijy panaudojimo lygis

Nepakankamai i§naudojamos kultiiros keliy
galimybés

Nepakankamas Panevézio, kaip turizmui
patrauklios vietovés, Zinomumas

Patogumy ir kitos turizmo infrastruktiiros
trukumas (viesieji tualetai)

Mazas uZsienio turisty srautas ir nepakankamas
apgyvendinimo jstaigy uzimtumas

GALIMYBES

GRESMES

Didelis pravaziuojanciy keliautojy srautas
magistraliniu keliu ,,Via Baltica“
Pramonés jmoniy jsitraukimas vystant
pramoninj turizmg ir kuriant pramoninio
turizmo produktus

Vietinio ir atvykstamojo turizmo
skatinimas

Pramoninio paveldo i$saugojimas
Kultiiriniy fabriky kiirimas

ES investiticijy pritraukimas

Naujy turizmo traukos objekty kiirimas
Inovacijy diegimas turizmo sektoriuje
Efektyviy rinkodaros priemoniy, skirty
tiksliniams segmentams, jgyvendinimas
Geb¢jimy stiprinimas, ypatingai uZsienio
kalby ir svetingumo, tolesnis verslumo
skatinimas turizmo sektoriuje
Svetingumo sektoriaus paslaugy kokybés
gerinimas

Ekonomikos krizé (pasauling ar regioniné)
Turisty srauty mazéjimas (dél COVID-19 viruso)
Lietuvos jvaizdzio blogéjimas

Mazai zinoma Panevézio turistiné vietove
tarptautinése rinkose, nepasitikéjimas turizmo
paslaugy ir aplinkos kokybe

Nepakankamas turizmo rinkodaros finansavimas
ES ar biudZeto 1éSomis

Bendradarbiavimo stoka nacionaliniu ir
regioniniu lygiu (su nacionaline turizmo
skatinimo agentiira ,,Keliauk Lietuvoje®,
Lietuvos turizmo informacijos centrais ir pan.)
Pramonés paveldo kokybinis ir kiekybinis
nykimas

ISorin¢ ir vidiné emigracija

Pasikeite ES prioritetai ir ES finansavimo
nutraukimas

Sumazéjusi valstybés biudzeto parama turizmui
Valdzios ir pramonés jmoniy tiksly
nesuderinamumas
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5. PRAMONINIO TURIZMO PRODUKTAI

Turizmo produktg sudaro dvi dalys: materialiosios (jvertinamos) — kelionés, ekskursijy
paslaugy ir prekiy pasiila; nematerialiosios (nejvertinamos) — patirtas vidinis pasitenkinimas, nauji
potyriai ir Zinios.

Atlikus i8samy Panevézio turizmo sektoriaus biuiklés vertinima, kity uzsienio Saliy geraja
patirtj, rinkos tyrimo rezultatus ir jvertinus pramoninio turizmo Panevézyje vystymo galimybes,
pateikiama 30 pasitilymy dél pramoninio turizmo produkty ir paslaugy vystymo:

e 10 prioritetiniy Panevézio pramoninio turizmo produkty;

e 5 renginiai, skirti pramoninio turizmo produkty pristatymui ir Zinomumo didinimui;

e 5 inovatyviomis technologijomis sukurti pramoninio turizmo produktai;

¢ 5 iniciatyvos, skatinancios pramoninio turizmo konkurencinguma;

e 5 pramoninio turizmo produktai: ateities perspektyvos.

10 PRIORITETINIU PANEVEZIO PRAMONINIO TURIZMO PRODUKTU, KURIU
PAGRINDAS - REIKALAUJANTIS STIPRIOS LYDERYSTES IR GLAUDAUS
PARTNERIU BENDRADARBIAVIMO
1. Aukstaitijos siaurasis geleZinkelis. Biitina plésti paslaugy asortimentg ir didinti Sio objekto
zinomumag, kad savo istorija unikalus objektas bty patrauklus jvairiems turisty segmentams.
Teikiamos paslaugos turi atitikti dabartinius vartotojy poreikius, turéti sgsajy su Panevézio,
kaip pramonés miesto, identitetu. Siuo tikslu biity tikslinga bendradarbiauti su Panevézio
maisto pramongs atstovais, pristatant maisto pramongs istorijg ir dabartj, Seimy su vaikais ar
jaunesnio mokyklinio amziaus vaiky susidoméjima galima bty padidinti bendradarbiaujant su
PanevéZio leliy veZimo teatru ir pan. Aukstaitijos siaurasis gelezinkelis — vienas svarbiausiy
objekty, atspindinciy Panevézio pramoninio paveldo istorijg, todél vieSojo sektoriaus atstovy
pastangos turi biti sutelktos Sio objekto paslaugy kokybés gerinimui ir Zinomumo didinimui,
partnerystés stiprinimui su privataus sektoriaus atstovais. Vystant §j unikaly produkta, turi biiti
ieSkoma finansavimo infrastruktiiros ir paslaugy plétrai, vystant turizmo traukos objekty
pritaikyma turizmui (Gatvés menas, geleZinkelio ruozai, stotys, tiltai, Cukraus fabriko pastaty

kompleksas ir kt.).
2. Stiklo magija. Stiklo gamybos proceso steb¢jimas galéty buti viena i§ jdomiausiy ekskursijy

Panevézio pramonés jmonése (AB Panevézio stiklas). Stiklo gaminiy pramonés produktas
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susijes su unikaliomis Panevézio meno galerijomis (Panevézio miesto dailés galerija, Meno
stiklo studija ,,Glassremis®, Galerija ,,XX*), kurian¢iomis meno karinius i§ stiklo,
organizuojan¢iomis edukacines programas, parodas ir simpoziuma ,,GlassJazz“. Siuo
pramoninio turizmo produktu galima bty sudominti jvairias tikslines auditorijas (nuo vaiky
iki senjory), todél turizmo produktg galima jvardyti kaip vieng i§ prioritetiniy pramoninio
turizmo produkty. Turistams svarbu ne tik stebéti procesus, bet ir turéti galimybe jsigyti
suvenyry, todel kuriant produkty ir jj pristatant vartotojams, biitina suteikti informacija apie
ekskursijas, edukacijas (stiklo, vitrazy menininkai), vietos, kuriose galima jsigyti autentisky
stiklo gaminiy. VieSojo sektoriaus vaidmuo — stiklo gamybos ir meninio stiklo kuréjy
partnerystés stiprinimas, zinomumo didinimas ir pozicionavimas, projekty iniciatyvos
itraukiancios jaunus kiiréjus, menininkus ir kt. (stiklo suvenyry / kolekcijy gamyba ir pan.).

3. Aludariy krasto sostiné. AB , Kalnapilio-tauro® grupé, pristatanti degustacing programg ir
organizuojanti ekskursijas, ateityje galéty plésti paslaugy paketg turistams, remiantis uzsienio
Saliy pavyzdziais (maitinimo paslaugos, modernios ekspozicijos ir pan.). Pastaruoju metu,
turistinés vietovés Siuolaikinio ir modernaus miesto turistinio jvaizdzio formavimui daznai
pasitelkia gatvés meno kirinius (Kaunas, Vilnius, Marijampol¢), todél ant ,,Kalnapilio* alaus
gamyklos pastato sienos esantis pieSinys — zinuté, pristatanti alaus istorijos svarbg Panevézio
miestui, kurig biitina skleisti potencialiems turistams. Ateityje alaus tradicijy pristatymas galéty
iSsiplesti iki skirtingy paslaugy teikéjy bendradarbiavimo, siekiant pasitlyti platy paslaugy
asortimenta (alaus degustacijos, pvz., UAB ,,Panevézio alus®, ,,Sekly¢ia prie uosio*, ,,Spunka*;
alaus vonios ,,ETNO SPA* (Romantic Boutique Hotel & SPA). Ateityje ,,Kalnapilio* alaus
degustacijos galéty vykti Panevézio miesto restoranuose, o verslas kurty kosmetika,
reprezentuojancia PanevéZio alaus ir muilo tradicijas®®.

4. Miltais ir kepiniais kvepiantis miestas. Maltnininkysté — viena seniausiy ir svarbiausiy
PanevéZzio miesto pramones Saky, todel §i pramonés Saka jdomi savo istorija (apsilankymas
PanevéZio kraStotyros muziejuje), iSlikusiais kultliros paveldo objektais (B. Rubinsteino
mallinas, véjo maliinai), veikian¢ia milty gamybos imone (AB ,Roquette Amilina®) ir
kepyklomis (UAB ,,Panevézio eglé® ir kt.). Turistams galima biity pasitilyti turizmo produkta,
apimant] milty gamybos istorija, gamybos procesy steb¢€jimg milty pramonés jmongje,

kepyklose, jsigyti gardziy kepiniy. Ateityje galima bty organizuoti renginius, skirtus Sio

14 www.beerspa.com/en/beer-cosmetics/
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produkto pristatymui (pvz., Milty festivalis, Kalédos su sniegu i§ milty, rekordiniy kepiniy
kepimas ir pan.).

5. Pieno upés. Uzsienio Salyse atlikti tyrimai rodo, kad maisto produkty gamybos procesai ir
degustacijos yra itin mégstama pramoninio turizmo mégéjy, turistai lankosi pieno produkty
gamybos jmonése, dalyvauja ekskursijose, kuriy metu stebi tiekimo granding: nuo iikininko
tikio iki produkto degustacijos. Panevézio lankytojams galima biity sudaryti galimybes pieno
produkty gamybos proceso stebéjimui ir degustacijoms (ledai, siireliai ir kt.). Sj produkta biity
tikslinga papildyti apsilankymu Panevézio centre jsikirusiame ,,Pieno baras®“. Perpektyvoje
SPA centruose galima klientams pasiiilyti pieno vonias®®.

6. Lino tekstile. Lino pramonés iStakos Panevézyje siejamos su zydy palikimu. Vieni
turtingiausiy panevézieéiy tarpukario laikotarpiu buvo Chazenai. Leizerio Bero Chazeno
imoné buvo akciné bendrové ,,L.. B. Chazenas ir stintis“ — liny Sukavimo ir pakuly apdirbimo
fabrikas. Tai buvo stambiausia privati jmoné Panevézyje (istorijos pristatymas galéty prasidéti
Panevézio krastotyros muziejuje). Siandiena liny pramone atstovauja AB ,Linas®, todél
imonés dalyvavimas ir jsitraukimas (atviry dury dienos, edukacijos, ekskursijos) i pramoninj
turizmg labai sustiprinty lino pramonés produkto patrauklumg. Turistams galima pasiilyti
apsilankyti AB Linas firminéje parduotuvéje ir kitose lino gaminiy parduotuvése (UAB
,»Teksdeta“, D. Launikaitienés II). Lino pramonés produkto pristatymui galimas ir platesnis
bendradarbiavimas apjungiant PanevéZio miesto ir rajono jmones ir organizacijas (ranky darbo
lininiy kilimy gamintojas UAB ,,Pluosto linijja*, Liny muziejy su edukacinémis programomis).

7. Muilo gamyba: istorija ir dabartis. Panevézio krastotyros muziejuje galima biity susipazinti
su muilo fabriko istorija, 0 su muilo gamybos procesu — dabartinéje jmonéje ,,Naujoji
Ringuva®. Kadangi §io pramonés objekto funkciné paskirtis yra iSlikusi, muilo fabrikas galéty
tapti vienu pagrindiniy Panevézio pramoninio paveldo objekty, iSsaugojusiy pirming objekto
funkcing paskirtj. Vystant muilo istorijos ir gamybos procesy pristatyma turistams, galima biity
pritraukti smulkius muilo gamintojus, kurie organizuoty edukacijas (Muilo virtuvé, Saulés
Mandala ir kt.).

8. IS pramonés Zemélapio dingusios ,,Ekrano* gamyklos, maitinusios daugelj panevéZieciu,
istorija. Kazkada kineskopy gamykla, marios, kulttros rtimai ir net futbolo klubas turéjo garbe
vadintis ,,Ekrano* vardais. Siandiena §j sékmingos pramonés jmonés etapa mena tik Ekrano

mariy pavadinimas. Su jmonés, kurioje dirbo per 4000 darbuotojy, istorija galima susipazinti

15 www.spavilnius.It/It/anyksciai/procedura/gelo-vandens-ozku-pieno-vonia-su-misko-uogomis/649
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9.

10.

ekskursijoje buvusiame kineskopy gamyklos administracijos pastate. Pro $io pastato langus
atsiveria nuostabus vaizdas | Ekrano marias, todé¢l lankytojams galima pasiiilyti pramogas ir
pasivaiksciojimg Salia mariy jrengtais pésciyjy takais, pasivazinéti dviraciais, praleisti laika
poilsio ir pramogy zonose.

Pazinti pastatus galima ir kitaip: klausantis ju istoriju. Sickiant supazindinti visuomeng¢ su
sovietinio laikotarpio architektiira, kuri apima kuréjy laisve, cenztiros gniauztus, pastaty linijy
iSskirtinuma, tikslinga organizuoti ekskursijas ir testi atviros architekttros festivalj ,,Pastatai
kalba“. Lankytojams tikslinga atverti tokius objektus kaip Panevézio santuoky riimai,
Administracinis pastatas / buv. Informacinio skai¢iavimo centras, Luminor Bank AS Lietuvos
skyrius, Panevézio klienty konsultavimo centras / buv. Lietuvos bankas, Kultiiros centras
,Panevézio bendruomeniy rumai“, Juozo Miltinio dramos teatras, Panevézio apylinkeés
teismas, restoranas ,,Zara“.

Paragauti tradicinés Panevézio virtuvés. Maisto tradicija — neatsiejama vietinés kultiiros
dalis. Prioritetas teikiamas maitinimo jstaigoms, i$laikiusioms nepakitusj / mazai pakitusj
interjera (restoranai ,,Zara“, ,,Ci¢inskas“, ,Pieno baras®, valgyklos) ir meniu (virtinukai,
SaltibarSciai, spurgos, gira ir pan.). Atrinkus maitinimo jstaigas, sukurti produkta, kuris skatinty

paragauti tradiciniy Panevézio virtuvés patiekaly.

5 RENGINIAIL SKIRTI PANEVEZIO PRAMONINIO TURIZMO PRODUKTU
PRISTATYMUI IR ZINOMUMO DIDINIMUI
Sviesy ir meno instaliacijose atgyjantis pramonés paveldas. LR Kultiros strategijoje
pazymima, kad buvusios pramoninés erdvés paveldo objektai, stotys, parkai ir Kiti objektai vis
dazniau panaudojami kultiiriniams renginiams. Cukraus fabriko pastaty kompleksas,
Panevézio konservy fabriko statiniy kompleksas, Panevézio mieliy ir spirito fabriko pastatas —
tai tik dalis iSlikusiy pramonés paveldo objekty Panevézyje. Kadangi funkciné paskirtis Siuose
objektuose néra islikusi, kulttiros paveldo objekty ir pramoninio turizmo produkto pristatymui
tikslinga inicijuoti renginius. Remiantis s€kmés pavyzdziais uzsienyje (Zollverein gamykla
Vokietijoje) ir Lietuvoje, keliautojy susidoméjimo sulaukia §viesy festivaliai, todél Panevézio
pramonés paveldo ir pramoninio turizmo pristatymui tikslinga organizuoti Sviesy festivalj
(pvz., Kaledy laikotarpiu), kuris didinty Panevézio, kaip pramonés turizmo vietoves,

Zinomuma ir spresty turizmo sezoniSkumo problema.
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Tarptautinis meninio stiklo simpoziumas ,GlassJazz®. Uniklus, taiau turizmo
bendruomenéje kol kas mazai zinomas renginys, turi didZiulj turistinj potencialg. Galima bty
iSplésti renginio formatg, pakvieciant dziazo muzikos gerbéjus pasiklausyti ryskiausiy Lietuvos
ir uzsienio dziazo zvaigzdziy; organizuojant ekskursijas ir edukacijas pramonés objektuose.
Meno festivaliai pramonés objekty erdvése. Menininkai reaguoja j Siuolaikinj pasaulj,
perduoda savo idéjas per vieSgsias erdves, eksperimentuoja, rengia performansus ir keicia
miesty veida. Lietuvoje organizuojami meno festivaliai (pvz., ,,Vilnius Street Art*, Kauno
,»Nykoka®, | Edit Klaipéda®“, Marijampolés ,,Malonny*). Panevézio i$skirtinumu galéty tapti
pramongs istorija iliustruojantis gatvés menas (,,Kalnapilio* pavyzdziu), kurj ateityje galima
biity apjungti j marSrutg. Turistams pristatant pramoninj turizma, piesiniai ant pastaty biity tarsi
knygos iliustracijos.

Meninés instaliacijos senamies¢io vieSosiose erdvése. Kurti turizmui patrauklaus
senamiesCio jvaizdj (pvz., vasaros metu), galima buty pasitelkti ir bendradarbiauti su
menininky bendruomene, skatinant meniSko miesto kiirimo ir meniniy instaliacijy atsiradimo
atvirose erdvése idéja (pramoninio turizmo tema). Meninés instaliacijos yra fotogeniskos ir
populiarios socialiniuose tinkluose, ypatingai ,,Instagram* ir formuoja Siuolaikisko miesto
jvaizdi.

Pramoninio turizmo dienos. Pramoninio turizmo galimybiy pristatymas (keramiky dienos,
aludariy dienos, tekstilés dienos ar pan.). Gali vykti parodomosios gamybos dienos, kada

fabriko teritorija vienai dienai atveriama lankymui.

5 INOVATYVIOMIS TECHNOLOGIJOMIS SUKURTI
PRAMONINIO TURIZMO PRODUKTAI
(Ne)matomi pramonés architektiiros Zenklai, menantys pramonés Surmulj. Audiogidas
galéty kviesti iSklausyti Panevézio pramoninio turizmo pristatymg ir turistus pramonés
pristatyma patirti garsiniu budu. Klausydami audiogido, klausytojai gauty skirtingas patirtis:
iSklausyty pramonés istorijg, miesto gyventojy patirtis, 0 gamybos procesus iliustruoty skirtingi
garsai (siauruko lokomotyvas, siuvyklos ir kiti gamybos procesai).
Pramoninio turizmo skaitmeninis virsmas. Pramoninio turizmo pristatymui (buvusioms ir
veikian¢ioms pramonéms jmonéms) tikslinga sukurti virtualaus gido mobiligja aplikacija (su

marsSruto planavimo ir GPS funkcijomis). Sudaryta galimybé pac¢iam kurti marSrutg ir gauti
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visg su keliavimu susijusig informacijg. Taip kuriamas kokybiskas turinys, kuris Siuolaikinémis
technologijomis pateikiamas lankytojui.

3. Papildyta realybé — tai realaus pasaulio atvaizdavimas praturtinant jj kompiuterio pagalba
sukurta informacija. Sios technologijos ir elektroninio prietaiso déka realioje aplinkoje esantys
objektai realiu laiku gali biiti praturtinti jvairiais papildomais atributais. Panevézio mieste
esantys pramonés paveldo ir kiti lankytini objektai buty pristatomi tekstais, audio pasakojimais
ir i§skirtinémis fotografijomis. Sie objektai bty sudélioti j teminius (pvz., pramonés paveldas,
zydy paveldas ir pan.) marsSrutus. Turistas viska turi rasti ir svetainéje, ir programéléje, kurioje
papildytos realybés kameros pagalba keliautojas galéty pamatyti, kaip istoriniai objektai atrodé
tuomet, kai buvo pastatyti. Programéléje taip pat galima sudaryti galimybe dalintis
nuotraukomis, jspiidziais i$ lankomy objekty, rasyti atsiliepimus.

4. Interaktyviis Zaidimai. Visame pasaulyje vyksta tradicinés pramonés ir technologiniy
inovacijy sinergijos procesai. Edukaciniais Zaidimais'®, skirtais vaiky ir jaunimo segmentui
biity pabréziama Panevézio kaip pramoninio turizmo miesto specifika. Zaidimai gali buti skirti
virtuliam arba gyvam jsitraukimai (pvz. kasmetinis ,,lobiy ieSkojimo* arba taip vadinamas
geocaching zaidimas — konkursas, kuriame naudojamos S$iuolaikinés orientavimosi
technologijos, pvz. GPS).

5. Interaktyviis turizmo stendai. Interaktyviuose stenduose suzymimi lankomi objektai,
turistiniai marSrutai, nuorodos, kaip pasiekti kiekvieng lankoma objekta ar turistinio marSruto
pradzios taSka. Be to, turi biiti sudaryta galimybé Sias nuorodas atsisiysti ir  mobilyjj irenginj.
Informacijg biitina pritaikyti ne tik Lietuvos, bet ir uzsienio Saliy turistams, taip pat Zmonéms
Su specialiaisiais poreikiais. Turistams gali biiti sudaryta galimybe¢ i§ interaktyvaus stendo

pasiskambinti j turizmo informacijos centra.

5 INICIATYVOS, SKATINANCIOS
PRAMONINIO TURIZMO KONKURENCINGUMA
1. Nacionalinio lygmens pramoninio turizmo produktas — prisiimti lyderyste nacionaliniu
lygiu formuojant pramoninio turizmo produktg ir bendradarbiauti su nacionaline turizmo
skatinimo agentiira ,,Keliauk Lietuvoje® pristatant pramoninio turizmo produkta Lietuvoje.
Galimi partneriai — pramonés paveldas ir veikiangios jmonés Siauliuose, Kaune, Vilniuje,

Utenoje, Klaipédoje.

16 https://tarpukarioarchitektura.lt/zaidimai/
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Paslaugy paketas kelioniy organizatoriams — atrinkti patraukliausius Panevézio miesto
pramoninio turizmo objektus (Aukstaitijos siaurasis gelezinkelis, vieSbutis ,,Romantic®, stiklo
menininkai, ekskursija alaus gamykloje) ir sudaryti 2-3 dieny kelionés pakets, skirta
atvykstamojo turizmo kelioniy organizatoriams.

Kultiiros keliai — parengti pramoninio paveldo objekty paraiskas ir pateikti Europos kultiiros
keliy institutui, jsijungiant } Europos kultiiros keliy instituto sertifikuotus tarptautinius kulttiros
kelius, apimancius pramonés pavelds.

Gidy mokymai ir paslaugos — bendradarbiaujant su Panevézio kolegija parengti
profesionalius gidus, kurie vesty ekskursijas pramoninio turizmo tema, ir sukurti galimybes
rezervuotis gidy paslaugas internete (integruoti | sukurtas skaitmenines technologijas).

»Meet a local“ iniciatyva, kurioje dalyvauty savanoriai. Iniciatyvos tikslas — parodyti
Panevézio gyventojy svetinguma. Savanoriai susitikimo metu su turistais lanko skirtingas

pramoninio turizmo vietas arba susitinka puodeliui kavos.

5 PRAMONINIO TURIZMO PRODUKTAI:
ATEITIES PERSPEKTYVOS

Saltojo karo laiky sléptuvés. Nacionalinés turizmo skatinimo agentiiros ,,Keliauk Lietuvoje
duomenimis, Saltojo karo turizmas turi didelj potenciala. Lietuvos turistai daznai iesko
nestandartiniy, rety, netgi bauginanciy patir€iy ir per tokias veiklas susipazjsta su istorija.
Saltojo karo metais Aukstaitijos sostinés pozemiuose pastatyta daugiau nei keturios desimtys
sléptuviy apsisaugoti nuo branduolinio ginklo. Jose — viskas, ko reikia i§gyventi: dujokaukeés,
telefono rySys, generatoriai, dyzelino talpyklos, poilsio kambariai su lovomis, spintomis ir
patalyne jose, su lentynomis maisto produktams sandéliuoti. Sléptuves pozemiuose turi keletas
veikian¢iy pramoneés jmoniy (,,Lietkabelis®, ,,Specagra®, ,,Metalistas®, ,,Linas*, ,,Panevézio
stiklas®, ,,Panevézio energija®“, ,,AukStaitijos vandenys), buvusios pramonés jmonés
(,, Irikotazo gamykla®, ,Ekranas®) ir institucijos (Panevézio apskrities virSininko
administracija, sléptuvé Sietyno gatvéje, priklausanti Savivaldybei ir PrieSgaisrinei gelbéjimo
valdybai). Jei biity suinteresuoty jmoniy ir jstaigy, su sléptuvése iSlikusia pirmine i$vaizda,
blity galima inicijuoti projekta, skirta priimti smalsius lankytojus. Ateityje galima biity
bendradarbiauti su Panevézio rajono traukos objektais (Idéjy parkas-bunkeris ir kt.).

Pramonés parkas. Tematinio pramoninio turizmo parko sukiirimas, organizuojant kiirybiniy

1déjy konkursg.
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Pramonés istorija ir SiuolaikiSkas pramonés jmones reprezentuojantis modernus
muziejus su interaktyviomis ekspozicijomis, meno galerijoms skirtomis erdvémis, maitinimo
paslaugomis, knygynu, renginiy ir konferencijy erdvémis.

4. Interaktyviy erdviy jrengimas veikianciose pramonés jmonése. Skatinti veikiancias jmones
dalyvauti pramoninio turizmo plétroje, jrengiant modernias ekspozicijas.

5. Apzvalgos aikSteliy jrengimas ir/ar esamuy viety pritaikymas turizmui.
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6. PASIULYMAI RINKODARAI IR KOMUNIKACIJAI

VIZIJA

VIETOVE

*PANEVEZYS - PATRAUKLI PRAMONINIO TURIZMO

*PRITRAUKTI DIDESNIUS VIETINIO IR ATVYKSTAMOJO

TURIZMO SRAUTUS

«GERINTI PANEVEZIO TURIZMO [VAIZD]

*VYSTYTI PRAMONINIO TURIZMO PRODUKTUS
*SKATINTI PARTNERYSTE IR BENDRADARBIAVIMA
« KURTI PANEVEZIO TURIZMO [VAIZD] IR IGYVENDINTI

RINKODAROS PRIEMONES

UZdaviniai ir priemonés Metai Rodiklis
1. PRAMONINIO TURIZMO 2021-2025
PRODUKTU VYSTYMAS
1.1. | Didinti pramoninio turizmo produkty 2021-2025 | Ne maziau kaip 3 pramoninio
pasiiilg, pritraukiant veikiancias pramonés turizmo produktai
jmones ir kitus suinteresuotus dalyvius
(meno galerijas, menininkus ir pan.)
1.2. Didinti pramoninio turizmo 2022 Ne maziau kaip 2 pramonés
tarptautiskuma ir dalyvauti Europos paveldo objektai
kultiiros keliy programose, skatinanciose
pramoninio paveldo turizmg
1.3. Organizuoti svetingumo mokymus 2021-2022 | Ne maziau kaip 2 mokymai
turizmo paslaugy teikéjams ir pramonés Ne maziau kaip 40 dalyviy
jmonéms
1.4. | Renginiy, jraukian¢iy pramonés atstovus, | 2021-2025 | Kasmet ne maziau kaip po 1
gyventojus ir turistus, organizavimas renginj
1.5. | Vykdyti turisty pasitenkinimo tyrimus 2022 2 rinkos tyrimai
2024
2. PARTNERYSTES IR 2021-2025
BENDRADARBIAVIMO
PRAMONINIO TURIZMO SRITYJE
SKATINIMAS
2.1. | Skatinti pramoninio turizmo dalyviy 2021-2022 | Ne maziau kaip 20 klasterio

(pramonés jmongs, pramoninio kulttiros
paveldo objektai, meno galerijos, kelioniy

dalyviy
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organizatoriai, gidai ir pan.) tinklaveikg ir
inicijuoti klasterio, kurio pagrindinis
tikslas bty susijes su pramoninio turizmo
produkto komercializavimu, jkiirima

2.2. Bendradarbiauti su $vietimo jstaigomis, 2021-2025 | Ne maziau kaip 10 gidy, vedanciy
ruosianciomis gidus ekskursijas pramoninio turizmo
temomis

3. PANEVEZIO TURIZMO [VAIZDZIO | 2021-2025
KURIMAS IR RINKODAROS
PRIEMONIU IGYVENDINIMAS

3.1 Sukurti PanevéZzio pramoninio turizmo 2021 1 prekés zenklas
jvaizdj 1 sukis

3.2. | Pristatyti pramoninj turizma parodose 2021-2025 | 2 parodos kasmet
Lietuvoje ir Latvijoje

3.3. | Sukurti ir isleisti leidinius apie pramoninj | 2021 1 jvaizdinis leidinys
turizma PanevéZio mieste 2023 1 marsruty zemélapis

3.4. Supazindinti Lietuvos, Latvijos ir Estijos | 2021-2025 | Ne maziau kaip 3 pazintiniai turai
ziniasklaidos atstovus su pramoninio
turizmo produktais

3.5. | Supazindinti Lietuvos kelioniy 2022-2025 | Ne maziau kaip 2 pazintiniai turai
organizatorius su pramoninio turizmo
produktais

3.6. | Sukurti papildytos realybés vaizdo klipus | 2023 Ne maziau kaip trijy pramoninio
pramoninio kulttros paveldo pristatymui paveldo objekty pristatymai
ir pristatyti jaunosios kartos atstovams

3.7. Sukurti audiogidus, skirtus individualiai 2021 2 audiogidai

kelaiujantiems turistams
3.8. | Irengti interatyvius informacinius stendus | 2022-2025 | 3 stendai

3.9. Sukurti jvaizdinj vaizdo klipa, pristatantj | 2021 1 vaizdo Kklipas
pramoninio turizmo produktus

3.10. | Vykdyti komunikacija socialiniuose 2021-2025 | Komunikacija socialiniuose
tinkluose (Facebook, Instagram), tinkluose nuolat (naudojant
bendradarbiaujant su Lietuvos, Latvijos ir pramoninio turimo Zenklg ir
Estijos nuomonés formuotojais kelioniy stilistika)
srityje 3 reklamos kampanijos su

nuomonés formuotojais

3.11. | Sukurti ir i§populiarinti interaktyvy 20222024 | 1 interaktyvus Zaidimas ir

zaidima, reprezentuojantj pramoninj reklamos kampanija

turizma PanevéZio mieste, ir skirtg
jauniesiems keliautojams ir §eimoms su
vaikais

Pirmasis uzdavinys ,,Vystyti pramoninio turizmo produktus” susijes su pramoninio turizmo
produkty pasitilos didinimu. Pramoninio turizmo produktai turi atitikti Siuolaikinius vartotojy
poreikius ir Vakary Europos valstybése vyraujancias pramoninio turizmo tendencijas. Labiausiai
lankomi tie pramonés objektai, kuriuose galima ne tik stebéti gamybos procesa, dalyvauti
degustacijos, edukacinése programose ir ekskursijose su gidais, bet ir teikiama papildomy paslaugy

(siilomas maitinimas, teikiama informacija, veikia knygynai, prekiaujama suvenyrais ir kita),
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organizuojamos parodos, konferencijos ir vyksta kultariniai renginiai. Vystant pramoninio turizmo
produktus turi bati skatinamas vartotojy jsitraukimas, uztikrinama paslaugy jvairové ir
kompleksiskumas. Sukurti pramoninio turizmo produktai turi formuoti Panevézio turistinj
identiteta ir didinti miesto turistinj patrauklumg. Pramoninio turizmo pristatymui turi buti
pasitelkiamos jvairios priemonés, nuo i§skirtiniy kultiiriniy renginiy (pavyzdziui, Sviesy festivalis,
atviry dury dienos pramonés jmonése) iki inovatyviy sprendimy pramoninio kultiiros paveldo
pristatymui.

Lietuva per mazai naudojasi galimybémis, kurias galéty suteikti dalyvavimas tarptautinése
kulttros keliy programose, pirmiausia tose, kurios sertifikuotos ar siekia buti sertifikuotos Europos
kulttiros keliy instituto. Jsijungimas j Europos kultiiros keliy tinklg didinty kity Europos valstybiy
gyventojy susidomejima Panevézio pramones istorija ir paveldu (AuksStaitijos siaurasis
gelezinkelis, alaus daryklos, muilo fabrikas ir kt.).

Pramonés jmoniy, apgyvendinimo, maitinimo jstaigy ir gidy svetingumas — vienas
svarbiausiy kriterijy, kuriais turistai vertina aplankyta miesta. Siekiant kurti draugiska turistams
Panevézio miestg ir kuo geresne patirtj lankytojams, tikslinga organizuoti mokymus turizmo
paslaugy teikéjams ir pramonés jmonéms.

Ivairtis turizmo tyrimai rodo, kad dazniausi miesto trikumai, turisty akimis, siejami su
nepakankama veikly ar uzsiémimy, kultiiriniy renginiy jvairove, vangiu naktiniu gyvenimu, todél
siekiant iSpopuliarinti Panevézio pramoninio turizmo zinomumg ir sudominti pramonés jmones
jsitraukti ] pramoninio turizmo produkty kiirima, galéty biiti organizuojami didelio susidomejimo
sulaukiantys festivaliai (pavyzdziui, Sviesy festivalis, gatvés meno kirybinis simpoziumas ar
panasios iniciatyvos). Pirmasis Zingsnis jgyvendinant bendra pramoninio turizmo strategija galéty
bati bendro renginio organizavimas kaip (,,World Port Days in Rotterdam*, ,,Expedition Colonia*“,
,Made in Angers“ ir ,,Made in Torino*). Toks renginys suteikty papildomy pajamy Panevézio
miestui, gerinty pramonés jmoniy ir Panevézio miesto jvaizd;.

Planuojant turizmo skatinimo veiklas svarbu jas pagrjsti ne tik nuolatine turizmo statistinés
informacijos analize, bet ir turisty patirtimi. PanevéZzyje apsilankiusiy turisty patirties vertinimas ir
jo palyginimas tarptautiniame kontekste — vienas i§ pagrindiniy vykdomos turizmo skatinimo
veiklos indikatoriy. Remiantis turisty apklausy rezultatais, turéty buti identifikuojamos stipriosios
Panevézio, kaip pramoninio turizmo krypties, pusés, iSgryninamos tobulintinos sritys, sekama Siy
vertinimy dinamika. Gautos i§vados padéty planuoti pramoninio turizmo veikly ir pramoninio

turizmo produkty turinj, prioritetus bei apimtis.
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Antrasis uzdavinys ,Partnerystés ir bendradarbiavimo pramoninio turizmo srityje
skatinimas” yra susij¢s su vie$ojo ir privataus sektoriaus bendradarbiavimu pramoninio turizmo
produkty komercializavimo srityje. Svarbus Zzingsnis — specialios organizacijos, kuri veikty
klasterio principu, sukiirimas. Tokia organizacija turéty skatinti savo narius kurti bendrus
pramoninio turizmo produktus, gerinti turizmo paslaugy (pvz., ekskursijy) kokybe bei skatinti
pramoninio turizmo pasiiila. Mazos ir vidutinés jmonés yra pazeidziamos dél atskirties
(izoliacijos), tad joms reikalingi partneriai ir tinklai. Jégy sutelkimas Siandien tapo norma, jmoneés
priklauso tinklams, klasteriams, koncentruoja veiklas ir mazina rizika, siekdamos konkurenciniy
pranasumy i$ veiklos sinergijos. Turizmo versle inovacijas diegti dazniausiai trukdo vyraujancios
mazos jmonés, nepakankama darbuotojy kvalifikacija ir motyvacija, neiSplétotas
bendradarbiavimas su institucijomis, nepakankamai iSplétoti tinklai ir klasteriai, todél pramoninio
turizmo klasterio kiirimas Panevézyje, padéty spresti problemas ir kylanc¢ius i$$ukius. Ateityje
galima biity skatinti pramonés jmones integruoti pramoninj turizmg j verslo plétrg mikro ir makro
lygiu. Mikrolygiu reiskia, kad jmonés pritaikys savo erdves lankytojams (ekspozicijos, edukacijos,
meno instaliacijos), organizuos arba prisidés prie renginiy (parody, festivaliy ir pan.). Makrolygiu
reiSkia, kad vieSasis sektorius vystyS su pramoniniu turizmo susijusig infrastrukttira ir traukos
objektus, skatins pramonés jmones jsitraukti j pramoninio turizmo vystyma ir dury atvérimag
lankytojams.

Gidy kursy dalyviai jgyja ekskursijy rengimui ir vedimui bitiny Ziniy, gebéjimy
(pavyzdziui, ekskursijy rengimo ir vedimo metodikos, retorikos, profesinés etikos, bendravimo,
psichologijos, istorijos, geografijos ir Kita). Labai svarbu, kad jgydami gidams biitinas
kompetencijas, jie buty susipazindinti su Panevézio turizmo galimybémis, pramoninio turizmo
potencialu ir gebéty vesti ekskursijas pramoninio turizmo tema.

Treciasis uzdavinys ,Efektyviy rinkodaros priemoniy jgyvendinimas” susijgs su
tradicinémis (parodos, leidiniai, pazintiniai turai) ir skaitmeninémis rinkodaros priemonémis.
Virtualios ir papildytos realybés technologijos ir iSauggs mobiliyjy technologijy naudojimas, lemia
drastiSkg turizmo pramongs transformacija. Virtualios / papildytos realybés technologijy pagalba
galima nusikelti j praeitj ir keliauti iki dabartiniy laiky. Socialiniai tinklai turi bati naudojami kaip
klienty aptarnavimo platforma. Tam pasitelkiama Storytelling technika, kuomet informacija
pateikiama keliautojo akimis. Vienas pagrindiniy vaizdo klipo tiksly — suzadinti norg aplankyti

turisting vietove. Kokybiskas vaizdo klipas gali tapti virusiniu (angl. viral) ir pritraukti daugiau
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turisty. Norint paskatinti potencialius turistus naudotis turizmo informacijos svetaine, bitina tapti

kiek jmanoma geriau randamais Google paieskoje ir pan.
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PRIEDAI

1 lentelé. DidZiausios Panevézio mieste veikiancios jmonés

Eil.Nr. | Bendroveé Pagrindiné veikla

1. AB Linas Agro Agroverslo jmones kontroliuojancioji bendroveé

2. AB Roquette Amilina Krakmolo, jo produkty gamyba

3. UAB Schmitz Cargobull Baltic Kébuly, priekaby ir puspriekabiy gamyba

4, AB Panevézio statybos trestas Statyba

5. AB Kalnapilio-tauro grupé¢ Alaus, sidro, gaiviyjy gérimy gamyba

6. AB Panevézio keliai Keliy, tilty statyba ir remontas

7. AB Panevézio energija Elektros ir §ilumos gamyba, tiekimas

8. UAB Viking Malt Salyklo gamyba

9. UAB AQ Wiring Systems Automobiliniy elektromechaniniy sistemy gamyba

10. UAB Elektrokomplektas Elektros laidy, $viestuvy prekyba

11. UAB Alvas ir Ko Maisto prekiy didmeniné prekyba

12. UAB Nafténas Naftos produkty didmeniné prekyba

13. AB Lietkabelis Elektronikos bei elektros laidy ir kabeliy gamyba

14. UAB Specagra Zemés tikio technikos, daliy prekyba

15. UAB PKC Group Lithuania Elektromechaniniy sistemy gamyba

16. UAB Vestey Foods Baltics Maisto produkty prekyba

17. UAB TETAS Statyba (elektros ir telekomunikacijos tinkly)

18. UAB Multimeda Baldy gamyba

19. UAB Devold Trikotazo gamyba

20. UAB Litforina Medienos didmeniné prekyba

21. AB Linas Tekstilés gaminiy gamyba

22. UAB Jungtinis tiekimas Statybiniy medziagy didmeniné prekyba

23. AB Panevézio stiklas Stiklo gamyba

24, UAB Jaukurai Sildymo, santechnikos, inzineriniy tinkly jranga

25. UAB Norac Vonios kambariy, dury, paneliy laivams gamyba

26. UAB Adax Elektriniy radiatoriy gamyba

27. UAB Panevézio Aurida Autokompresoriy gamyba, aliuminio liejimas, metalo mechaninis ir terminimis
apdirbimas

28. Lipeikio I Egzotika Padangy prekyba. Transportas

29 UAB Stigma Plastikiniai, gumos gaminiai

30. UAB Refra Saldymo agregaty (jrangos) gamyba

31 AB Lévuo Mazmeniné prekyba

32. UAB Serpantinas Suvirinimo, védinimo, kt. jrangos prekyba

33. UAB Automatikos sistemos Elektros paskirstymo ir valdymo jrangos gamyba

34. UAB Panevézio lytagra Zemés Tikio technika, statybinés medZiagos

35. UAB Hjellegjerde Baltija Keédziy ir seédimyjy baldy gamyba

36. VI Panevézio regiono keliai Statyba (keliy taisymas ir prieZitira)

37. UAB Aukstaitijos vandenys Vandens surinkimas, valymas ir tiekimas

38. UAB Kelias Prekyba, transportas, statyba

39. UAB Kriauté Pastaty remontas, rekonstravimas

www.panevezys.It/It/verslininkams/didziausios-imones.html
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