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1. PRAMONE 4.0
1.1. KAS TAI?

Pramoné 4.0 (angl. Industry 4.0), skambiai vadinama
ketvirtgja pramonés revoliucija, — tai pasaulyje
sparciu grei€iu evoliucionuojanti tendencija skirta
ekonominei plétrai skatinti diegiant iSmanigsias
skaitmenines technologijas industriniuose
procesuose.! Pramonés 4.0 tikslas — skatinti
inovacijy kdrimg ir plétrg efektyvinant jmoniy
gamybos, tiekimo grandiniy procesus ir taip didinti
pramonés konkurencinguma.

Ketvirtoji pramonés revoliucija nuo pries tai vykusiy
pramonés revoliucijy skiriasi ne tik savo greiciu, bet
ir plétros apimtimi. Pirmosios pramonés revoliucijos
metu gamybos procesai buvo palengvinti jdiegus
garo masing. Antrosios metu atsirado elektra ir
konvejeriai. TreCiosios — naudojant kompiuterines
sistemas gamybos procesuose pradéti diegti
automatizavimo sprendimai. Ketvirtosios pramonés
revoliucijos esmé — kibernetiniy ir fiziniy sistemy
panaudojimas kuriant ,i¥maniuosius fabrikus“.? Si
revoliucija apima ne tik pramonés, bet ir vieSojo
sektoriaus, mokslo infrastruktiry bei visuomenés
sistemos pokycius.

»[---] Ketvirtoji pramonés
revoliucija nesulyginama su
niekuo, kg Zmonija lig Siol
yra patyrusi “,

— prof. Klausas Schwabas,
Pasaulio ekonomikos forumo
jkaréjas®

Pasak Boston Consulting Group 2015 mety tyrimo rezultaty, galima iSskirti devynis Pramonés 4.0 technologinius
ramscius, kurie kei¢ia pramonine gamyba®. Sie devyni technologiniai rams¢iai ir nusako Pramonés 4.0 apimtj
(zr. 1 pav.):



1.

2.

Autonominiai robotai (angl. autonomous
robots): robotai ne tik atliks kompleksines
uzduotis, padedancias optimizuoti industrinius
procesus, bet ir veiks autonomiskai.

Simuliacija (angl. simulation): 3D modeliavimas
bus jdiegtas visose produkto vystymo ir gamybos
stadijose. PavyzdZiui, virtualieji modeliai padés
operatoriams testuoti ir optimizuoti jrenginiy
nustatymus prie§ pradedant naujo produkto
gamybos procesus, taip sumazinti laiko sgnaudas
ir gerinti gamybos kokybe.

Horizontaliyjy ir vertikaliyjy sistemy integracija
(angl.  horizontal and vertical systems
integration): tarp jmoniy ir jy skyriy iSsivystys
universallis duomeny integravimo tinklai, kurie
jgalins automatizuotas vertés grandines.

Daikty internetas (angl. internet of things):
pramoniniai jrenginiai sgveikaus tarpusavyje
internetu ir padés greiciau priimti sprendimus.

Kibernetiné sauga (angl. cyber security):
informacinés sistemos ir gamybos linijos bus
apsaugotos nuo kibernetiniy ataky diegiant
kompleksines tapatybés identifikavimo ir jrangos
prieigos valdymo sistemas.

—_—
-—
—_—
—o—

={Ch

Debesys (angl. cloud): debesy
kompiuterijos technologijos pagreitins
komunikacijg ir duomeny dalijimasi tarp
jrenginiy ir operaciniy sistemy jmonés
viduje bei tarp jvairiy jmoniy.

Adityvus gaminimas (angl. additive
manufacturing): jmonés naudos 3D
spausdinimo  technologijas  unikaliems
produktams gaminti; toks decentralizuotas
gamybos bidas sumazins transportavimo ir
atsargy valdymo islaidas.

Papildyta realybé (angl. augmented
reality): papildytos realybés technologijos
padés realiu laiku modeliuoti ir sekti
informacijg, tai paspartins sprendimy
priémimo ir darbo procesus.

Didieji duomenys ir jy analitika (angl. big
data and analytics): pramonéje vis dar yra
didzZiuliai neiSnaudoty duomeny srautai,
kuriy analizé padés optimizuoti gamybos
procesus, patobulinti paslaugas ir suteiks
galimybe priimti sprendimus realiuoju
laiku.
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1.2. LIETUVOS KONTEKSTAS

Europos Sajungos (ES) virsiniy susitikime 2017
metais Europos Parlamento prezidentas Antonio
Tajani pareiské, kad net 80 % inovacijy, eksporto
ir darbo viety gimsta i§ pramonés. Dél Sios
priezasties ES prioritetine veiklos kryptimi turi
tapti Europos pramoninés bazés stiprinimas.® Tokj
tikslag pagrindzia ir PWC atlikti tyrimai, kurie
atskleidzia, kad automatizavimas ir robotizavimas
paveikia visas pramonés Sakas ir itin reikSmingai
prisideda prie sukurtos pridétinés vertés augimo.’

Europos Komisijos 2018 metais Briuselyje
organizuotos Pramonés dienos metu visi dalyviai
vieningai nutaré, kad Europos reindustrializacija
gali jvykti tik bendradarbiaujant visai Pramonés
4.0 ekosistemai. Tai reiskia, kad turi bati
skatinamas jmoniy skaitmeninimas, o Svietimo
sistema turi ugdyti ateities profesijoms bdtinas
kompetencijas.®

Tai, kad Pramonés 4.0 tema Lietuvoje jgauna platy
atgarsj, patvirtina ir apklausos. 2017 metais
Lietuvos pramonininky konfederacijos atliktas
tyrimas parodé, kad net 80 % didziausiy Lietuvos
jmoniy mano, jog Pramoné 4.0 yra svarbi jy veiklai
(Zr. 2 pav.). Negana to, Sis skaicius sparciai auga —
per metus jis iSaugo net 14 %.°

,Lietuva turi pajégumuy ir resursy
tapti konkurencinga salimi. [...]
Tik reikia tinkamai pasiruosti
pokyc¢iams ir suprasti, kad
modernizacija keicia, o ne
naikina darbo vietas“,

— Paulius Vertelka, ,Infobalt”
direktorius

Atsizvelgiant j ES akcentuotus prioritetus, Pramonés
4.0 plétros pasaulines tendencijas ir jtakg valstybiy
ekonomikos raidai, 2017 metais Lietuvos
Respublikos Vyriausybé nutaré jsteigti nacionaline
pramonés konkurencingumo komisijg ,Pramoné
4.0 Netrukus buvo sukurta ir nacionaliné
pramonés skaitmeninimo platforma ,Pramoné 4.0,
kurios tikslas — skatinti Lietuvos pramonés jmones
diegti skaitmenines technologijas. Platforma sudaro
zmogiskyjy istekliy, skaitmeninés gamybos,
skaitmeninima skatinanciy paslaugy,
standartizavimo ir teisinio reguliavimo bei
kibernetinés saugos darbo grupés. Siuo metu $ios
teminés grupés rengia ,Pramonés skaitmeninimo
kelrodj 2019-2030“, artimiausiu metu tikimasi jj
patvirtinti.

AR PRAMONE 4.0 YRA
AKTUALI JUSY JMONEI?

Taip. Aktualu

m Taip. IS dalies aktualu

m Ne. Neskiriame tam iSskirtinio démesio

Ne. Sie poky¢iai su mumis nesusije

2 pav. Jmoniy susidoméjimas Pramone 4.0.1° 4



2. KODEL TAI AKTUALU
PANEVEZIO REGIONUI?

Pastaraisiais metais daugelis Lietuvos regiony
patiria didelius ekonominius ir socialinius
iSSukius. Ne iSimtis ir PanevéZio regionas:
PanevéZio miestas ir BirZy, Kupiskio, Panevézio,
Pasvalio, RokiSkio rajonai. Per pastaruosius
penkiolika mety gyventojy skaiCius Panevézio
regione sumazéjo beveik 25 %, o gimstamumas
krito apie 22 %.1? Tai vienas didZiausiy smukimy
tarp Lietuvos apskri¢iy. Tokie demografiniai
pokyciai turi neigiamg jtakg darbo jégos pasitlai
regione, kelia pavojy regiono ekonominiam
vystymuisi, smukdo regiono patraukluma
uzsienio investicijoms.

PanevézZio regionas Siuo metu sukuria 5,9 %
Lietuvos bendrojo vidaus produkto (BVP), o jo
ekonominis vystymasis gerokai atsilieka nuo
Salies vidurkio — 2016 metais BVP, tenkantis
vienam gyventojui, sudaré tik 73,6 % Lietuvos
vidurkio (Zr. 3 pav.).!? Statistiniai duomenys taip
pat atskleidZia, kad vidutinés panevézieciy namy
ukiy pajamos yra Zemesnés negu maziausia
pinigy suma reikalinga jprastiems poreikiams
patenkinti.* Dél $iy priezaséiy nuostabos nekelia
ir faktas, kad tik 27,7 % gyventojy teigiamai
vertina PanevéZio jvaizdj.?

Zingsniavimas kartu su
Pramoneés 4.0
tendencijomis ir efektyvus
pokyciai pramonés srityje
galéty buti veiksmingas
atsakas j Panevézj
kamuojancius issukius.



BVP, TENKANTIS VIENAM GYVENTOIJUI,

PALYGINTI SU SALIES VIDURKIU, %
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Zingsniavimas  kartu su  Pramonés 4.0
tendencijomis ir efektyvis pokyciai pramonés
srityje galéty bati veiksmingas atsakas j Panevézj

vV -

ekosistemos vystymuisi PanevéZio regione jau yra.

Pastebéta, kad palyginus su Lietuvos vidurkiu,
pramonés sektorius PanevéZio regione yra geriau
iSsivystes — beveik trecdalis Panevézio regiono
BVP 2015 metais buvo sukurta pramonés
sektoriuje.!® Tiesioginés uZsienio investicijos nuo
2010 iki 2015 mety Panevézio regione iSaugo net
80 %.'° DidZiausia tiesioginiy uZsienio investicijy
dalis (59 %) buvo nukreipta j apdirbamosios
pramonés sektoriy.?® Batent materialinés ir
tiesioginés uiZsienio investicijos ir yra laikomos
pagrindiniu svertu siekiant, kad Zmoniy gyvenimas
gereéty, ir atlyginimai didety.?!

Panevézieciy pozilris j savo miesto identitetg néra
vienareikSmis, taciau beveik pusé jy (46,6 %) laiko
PanevéZj pramonés miestu.?? Tai tik pagrindZia
nuo seno egzistuojantj pozilrj, kad Panevézys turi
gilias pramonés tradicijas.
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Pasak PanevéZio prekybos, pramonés ir amaty
ramy vadovo Visvaldo Matkeviciaus, darbo viety
pramonés jmonése robotizavimas  dalinai

vV -

verslui — darbo jégos deficito problema. Dél Sios
priezasties pramonés jmonés turéty jvertinti tai
kaip galimybe.?®> PanevéZio regiono potencialg
Pramonés 4.0 kontekste teigiamai vertina ir
robotikos  sprendimus  kuriancios  jmonés
,Factobotics” vadovas Justinas Katkus.
»Panevézys turi tvirta pramone — gerg asj, aplink
kurig blty galima pradéti kurti miestg su
robotikos kryptimi. Tai ne vieneriy mety darbas”,
— teigia jis.?* PanevéZio miesto vicemero Alekso
Varnos nuomone, esant ant ketvirtosios
pramonés revoliucijos slenkséio, pokyciai yra
neiSvengiami, todél svarbiausia — jiems tinkamai
pasirengti.?®



3. PRAMONES 4.0 EKOSISTEMA
3.1. VIESASIS SEKTORIUS

Lietuvos regioninés politikos strategijos gairése bei Nacionalinés regioninés politikos iki 2030 prioritetuose
Salies apskritys yra skatinamos tapti aukstg pridétine verte kurianciais regionais.?®?’ Tam, kad buty uztikrintas
geografiSkai subalansuotas, darnus ekonominis ir socialinis vystymasis visoje Lietuvoje, akcentuojama, kad
kiekvienas regionas turéty pasirinkti bitent jam aktualig regionine politikg ir imtis atitinkamy priemoniy jai
jgyvendinti.?®

Atsizvelgiant j PanevézZio regiono potencialg, robotika ir mechatronika buvo identifikuotos kaip vienos i$
pagrindiniy regiono ekonominés plétros specializacijos krypc&iy.?® Pasirinkta specializacija suteikia pagrjstas
prielaidas tolimesnei ekonominei bei technologinei plétrai regione vystyti. Nuo sékmingo Sios specializacijos
vystymo priklauso ir kity Panevézio regiono ekonominés plétros krypciy, pavyzdziui, logistikos, baldy ir
tekstilés pramonés, plétros perspektyvos. Siam pasirinkimui jgyvendinti turi biti parengta programa ir
jgyvendintos atitinkamos priemonés.
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2018 mety pradzioje PanevéZio miesto savivaldybé
pasiraseé bendradarbiavimo vystant robotikg sutart;j
su 14 institucijy (Zr. 4 pav.).>°

Sia sutartimi uZsibréita tapti vienu stipriausiy
Siaurés Ryty Europos regiono robotikos centry.
Buvo jsipareigota palaikyti verslo ir mokslo
progresyvy vystyma: skatinti iSradéjus, uztikrinti
mokslo ir verslo bendradarbiavimg, skatinti roboty
kdrima ir diegima jvairiose Ukio Sakose, sudaryti
palankias sglygas inovacijy karimui.

PanevézZio miesto savivaldybé taip pat émeési
plétoti iniciatyvg , RoboPanevézys”, kuri sudarys
palankias salygas pramonei automatizuotis ir kurti
aukstesne pridétine verte bei padés uztikrinti
tiksliniy talenty pasidla regione. 1S pavadinimo
galima pamanyti, kad iniciatyvos démesio centre —
robotika. Nepaisant to, iniciatyva orientuota j
Pramone 4.0, kuri apima daug daugiau procesy,
jskaitant  automatiniy sistemy diegimg ir
skaitmeninima.

Atsizvelgiant j Panevézio
regiono potencialg,
robotika ir mechatronika
buvo identifikuotos kaip
vienos i$ pagrindiniy
regiono ekonominés plétros
specializacijos krypciy.

4 pav. Institucijos pasirasiusios bendradarbiavimo sutartj robotikai vystyti.
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3.2. VERSLAS

Panevéiys dar praeito amziaus pradZioje garséjo
savo gamyklomis, kuriy produkcija — cukrus, kiti
maisto produktai, muilas, spiritas — buvo
eksportuojama j jvairias pasaulio salis. ,Ekrano”
gamyklos laikotarpis Panevézj iSkélé kaip
inZineriniy kompetencijy centra. Per Simtmet;j
PanevéZio regionui teko iSgyventi dideles
politines, ekonomines, demografines
permainas, pasikeité ir produktai, ir jy gamybos
bladai. Nepaisant to, pramoné — vis dar regiono
variklis. Siandien pramonés sektorius Panevézio
regione yra iSsivystes geriau nei kitose Lietuvos
apskrityse — 28,3 % regiono BVP sukuria butent
pramoné (Zr. 5 pav.).3!

PANEVEZIO APSKRITIES BVP
PAGAL EKONOMINES
VEIKLOS RUSIS 2015 M., %

PanevéZio regione 2018 metais veiké 593
apdirbamosios gamybos jmonés.3® Jose dirba ketvirtis
regiono gyventojy. Tarp jmoniy — stipris automobiliy
komponenty, elektroninés jrangos, maisto produkty,
pakuodiy ir baldy gamintojai, metalo ir plastiko
apdirbéjai. Dominuoja smulkios ir vidutinés jmonés.
Panevézio mieste itin didelé Norvegijos kapitalo
jmoniy koncentracija — jy priskai¢iuojama net dvi
desimtys. PanevéZj noriai renkasi ir Danijos,
Prancuzijos, Sveicarijos, Estijos, Vokietijos
investuotojai. Dalis Siy jmoniy yra susiblrusios j

EaS|aUgO_S ,FIBAssociation” — PanevéZio uiZsienio investuotojy
ramone e e . . . . .
Vieasis sektorius asociacija, kurios tikslas — kurti regione palankia
Statyba aplinkg uZsienio investuotojams.

Zemeés Ukis, miskininkysteé ir Zuvininkysté

5 pav. BVP pasiskirstymas pagal ekonominés veiklos risis.3? 9



Tarp 2016 ir 2017 mety PanevéZio apskrities
eksportas padidéjo 23 %, kai kurios jmonés
eksportuoja net iki 70-80 % produkcijos.3*3 Tai
reiSkia, kad jmonéms itin svarbu islikti
konkurencingoms pasaulinése rinkose ir kurti
aukstg pridétine verte turinCius produktus. Norint
tai padaryti, butina laiku prisitaikyti prie pasaulyje
sparciai vykstanciy gamybos procesy pokyciy,
investuoti j plétrg, modernias gamybos
technologijas, automatizuotas gamybos linijas ir
skaitmenines sistemas.

Ne viena Panevézio regione veikianti jmoné tai daro
jau dabar. ,Schmitz Cargobull Baltic”, gaminanti
sunkvezimiy puspriekabes, yra automatizavusi
didele dalj savo gamybos linijos. Pramoninius
robotus naudoja ,,Rokiskio slris“, metalo apdirbimo
jmonés ,Metalistas LT, ,Rokvelas”,
»Mechatronika” ir kiti gamintojai. Trikotazg siuvanti
,Devold”“ ne tik naudoja robotus, bet ir pati kuria
naujg automatizuoty logistikos sistema, kuri padés P
dar labiau padidinti gamybos procesy nasuma. "—‘
Tokiai sistemai pasiteisinus, inovatyvus logistikos e
sprendimas galéty bati komercializuotas, s ‘
parduodamas ir kitoms jmonéms.

RS

EEREEEERRY
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Gamykloms, norin¢ioms automatizuoti procesus,
nebltina toli ieSkoti pagalbos. Panevéiyje yra
jsiklrusios automatizavimo sprendimus siulanéios
jmonés (ir. 6 pav.).: ,Automatikos sistemos”,
,Profibus®, ,Serpantinas”, ,Techninis projektas”,
,Techvitas”, , TPA“ir kt.

Panevézio regionui teko
iSgyventi dideles politines,
) ekonomines, demografines

—1J PRO@BUS JERPANTINAS permainas, pasikeité ir

asLstemos produktai, ir jy gamybos

bldai. Nepaisant to,

PRAMONE - vis dar
regiono variklis.

1f5) TECHNINIS  TECHVITAS LI: F)G

6 pav. Automatizavimo sprendimus siGlancios jmonés.
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3.3. SVIETIMAS

Pramoné 4.0 — tai daug daugiau nei pramoné. Ji apima ir visuomene, politikg, kultlrg, o visy svarbiausia —
Svietimg, — tuo jsitikines Pasaulio ekonomikos forumo jkiaréjas profesorius Klausas Schwabas. Viena
svarbiausiy Pramonés 4.0 vystymosi salygy — moderni Svietimo sistema, grjsta mokymusi visg gyvenima ir
skaitmeniniy jgtdZiy tobulinimu.3®

RuoSiantis Pramonés 4.0 isSukiams Panevézio regionas skiria itin didelj démesj ateities kompetencijoms
ugdyti. Vienas i$ svarbiausiy minétos bendradarbiavimo sutarties uzdaviniy yra sudaryti palankias salygas
robotikai vystyti ir populiarinti regione per formalyjj ir neformalyjj ugdyma, kvalifikacijos tobulinimo
iniciatyvas bei kitas robotikos integracijai j Svietimo sistemg aktualias veiklas.3” PanevéZio Ekonominés plétros
ir uZimtumo skatinimo programoje numatyti ambicingi tikslai, kad iki 2020 mety 80 % ikimokyklinio amzZiaus
vaiky buty iSbande robotikos uzsiémimus, 15 % mokyklinio amziaus moksleiviy lankyty robotikos uzsiémimus
ir 60 % studenty pasirinkty inZinerijos studijas.3®




FORMALUSIS SVIETIMAS

Atsizvelgiant | pasirinktg regiono specializacija,
PanevéZzio miesto ,Saulétekio” ir ,Minties”
gimnazijose planuojama jdiegti novatoriSkumo
pamokas.3? Stipriu  basimyjy  specialisty
paruoSimu itin garséja Panevézio Juozo Balcikonio
gimnazija. Vienas i$ jkvepian¢iy pavyzdziy — Ignas
Budvytis. Baiges Sig gimnazijg I.Budvytis pasuko
mokslininko keliu ir Siuo metu dirba Kembridzo
universitete, Intelektiniy masiny laboratorijoje.

Panevézio mieste studijuoja 1800 studenty,
ketvirtis jy yra pasirinke technologinés krypties
studijas.®® Dalis jy mokosi KTU PanevéZio
technologijy ir verslo fakultete (PTVF). Jis laikomas
robotikos srities Lietuvoje pionieriumi — 2011
metais jsteigé robotikos bakalauro, 2012 metais —
valdymo  technologijy  robotikos  krypties
magistranturos studijas. Negana to, 2010 metais
fakultete buvo jkurta pirmoji Lietuvoje pramoniniy
roboty laboratorija.  Robotikos  studijomis
fakultetas konkuruoja su KTU Elektros ir
elektronikos fakultetu Kaune, turin¢iu robotikos
studijy programa, bei VGTU Mechanikos fakultetu,
sidlanéiu mechatronikos programa.

Mokymosi programas Panevézio mieste taip pat
silo PanevéZio kolegija bei trys profesinio
mokymo jstaigos: Profesinio mokymo centras,
Darbo rinkos mokymo centras ir Margaritos
Rimkevicaités paslaugy ir verslo mokykla.
PanevéZio kolegijoje studentai gali rinktis
inzineriniy moksly ir informatikos moksly
programas. Profesinése mokyklose pagrindinj
iSsilavinima turintys studentai gali jgyti specialybes
mechatronikos ir informaciniy technologijy
srityse. Regione veikia ir daugiau profesinio
mokymo jstaigy, pavyzdzZiui, Kupiskio
technologijos ir verslo mokykla, Birzy technologijy
ir verslo mokymo centras. Deja, su
automatizavimu ir  skaitmeninimu  susijusiy
mokymo programy jos nesillo.

Nors PanevéZio regione veikianios Svietimo
jstaigos yra potencialiai tinkamos  ruosti
kvalifikuotus specialistus, jos vis tik susiduria su
dideliais i$SUkiais.  Jstaigoms sunku iSlaikyti
abiturientus — studenty skaiius inZinerinése
studijy programose KTU PTVF nuo 2007 mety
sumazéjo daugiau nei 4,5 karto.*! Negana to,
fakultetas jau antrus metus nesurenka studenty j
robotikos bakalauro programa. Susirtpinima kelia
ir tai, kad j aukstgsias mokyklas jstojusiy studenty
pasiekimy lygis néra labai aukstas. Anot tyrimy,
studijuoti Panevézio kolegijoje nusprendzia tik kas
desSimtas pagrindiniu lygiu brandos egzaminus
iSlaikes moksleivis ir né vienas aukstesniu lygiu
baiges  jaunuolis.*? PaZangiausi regiono
abiturientai iSvyksta mokytis j kitus Lietuvos
miestus arba uZsien;.

»Pramonéeé 4.0 — tai daug
daugiau nei pramoné. Ji
apima ir visuomene,
politika, kultura, o visy
svarbiausia — Svietimg“,
prof. Klausas Schwabas,

Pasaulio ekonomikos forumo
jkaréjas
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NEFORMALUSIS SVIETIMAS
|

Robotikos ir mechatronikos populiarinimas vyra
daugiausia vykdomas per neformalyjj ugdyma.
Tokioms veikloms skatinti PanevéZio miesto
savivaldybé vyra suklrusi finansavimo modelj.
Neformaliajam robotikos ir mechatronikos Svietimui
vienam vaikui Panevézio mieste skiriama 20 eury per
ménesj.*?

2018 mety duomenimis, Robotikos akademijos
uzsiémimus PanevéZio mieste lanko apie 150 vaiky i$
14 lopseliy-darzeliy ir 90 vaiky i$ 8 mokykly. Taip pat
veikia linksmosios ir smagiosios robotikos bei
elektronikos bareliai. Panevézio miesto savivaldybés
pateiktais duomenimis, Siuos burelius turéty lankyti
apie 300 vaiky.**

BirZuose veikia net penki robotikos bareliai, kuriy
veiklg organizuoja Robotikos akademija ir InZinerijos
mokykla. Siuose bireliuose vaikai ir jaunuoliai
konstruoja ir programuoja robotus, susipaZjsta su
naujausiomis technologijomis, kuria kompleksinius
mechanizmus. Be robotikos bireliy BirZuose veikia ir
iSmaniyjy sistemy kdrimo bdarelis. Jj lankydami
moksleiviai jgyja inZineriniy Ziniy, kuria iSmanigsias
sistemas. UZsiémimai skatina ateities profesijoms
reikalingy technologiniy kompetencijy ugdyma.*

Pasvalys ir Rokiskis — ne iSimtis. Pasvalio regione
veikia trys robotikos bareliai lavinantys klrybiSkuma,
kompleksinj mastymg ir problemy sprendimo
kompetencijy ugdyma. Rokiskyje jaunuoliai gali
rinktis iS keturiy robotikos bdreliy bei jaunyjy
konstruktoriy ir iSradéjy ugdymo kursy ,Atradimai su
Lego Mindstorm EV3“. Kursus lankantys vaikai
mokosi suprasti, kaip robotikos ir mechatronikos
sprendimai gali blti panaudoti ir jdiegti kasdienéje
veikloje.®

Panevézio miesto

savivaldybeés iniciatyva
Panevézyje 2019 mety pavasarj planuojama jsteigti
robotikos varzyby centrg — jis bus pirmasis ne tik
Lietuvoje, bet ir visame Baltijos regione. Centro
lankytojai galés naudotis moderniausia jranga,
pavyzdziui, ,Lego” inovacijy studija, ,Tetrix”
laboratorija, ,Lego” robotais, pneumatiniais
rinkiniais ir kt. Siomis interaktyviomis priemonémis
moksleiviai bus supazindinami su Siuolaikinémis
technologijomis, mokysis kurti ir programuoti
robotinius sprendimus. Taip tikimasi skatinti vaiky
kirybiskumg, inovatyvuma ir kitas STEAM (gamtos
moksly, technologijy, inzZinerijos, meny, ir
matematikos) kompetencijas.*’

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos
nutarimu, 2020 metais Panevézyje taip pat turéty
pradéti veikti vienas i$ septyniy Lietuvos regionuose
planuojamy jkurti STEAM centry. Sio centro kiirimas
gali padéti ne tik efektyviau panaudoti jau turimg
inovacijy karimo ir vystymo infrastrukturg, bet,
svarbiausia, prisidéti prie Lietuvos
konkurencingumo skatinimo. STEAM kompetencijy
ugdymas yra butinas norint paruosti kvalifikuotus
specialistus ateities profesijoms.*®
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3.4. MOKSLINIAI TYRIMAI IR
EKSPERIMENTINE PLETRA

Pramonés technologiné plétra ir visas Pramonés
4.0 judéjimas buty nejmanomas be mokslininky,
kurian¢iy  paZangiausius automatizavimo ir
skaitmeninimo sprendimus, indélio. Panevézio
regione veikia dvi pagrindinés mokslinius tyrimus
galincios vykdyti jstaigos: PanevéZio
mechatronikos centras (PMC) ir KTU PTVF, turintis
pramoniniy roboty laboratorija.

PanevéZio miesto savivaldybés, Salies mokslo
institucijy ir verslo jmoniy iniciatyva 2002 metais
jkurtas PMC — tai atviros prieigos centras ir viena

pirmaujanciy moksliniais tyrimais ir
eksperimentine  veikla  uZsiimanciy  jstaigy
PanevéZio regione. PMC specializuojasi

elektronikos, automatikos, mechatronikos,
programavimo, mikro/nano technologijy srityse.
Centro specialistai teikia pramonés procesy
automatizavimo, mokymy, moksliniy tyrimy bei
programavimo paslaugas. PMC vykdo bendrus
projektus su paZzangiomis jmonémis, pavyzdziui,
LAQ Wiring Systems”, ,Factobotics”,
»Neurotechnology”, ,Roquette Amilina®“, ir kt.

Moksliniams tyrimams skatinti PanevéZzio miesto
strateginiuose dokumentuose yra numatyta
iSplésti PMC infrastruktirg ir paversti jj regioniniu
moksliniy ir taikomyjy tyrimy centru. Tai
jgyvendinti planuojama papildant laboratorijas
triakstama jranga, sukuriant papildomas darbo
vietas bei padedant centrui komercializuoti jo
sukurtus produktus ir technologijas.*® Kol $ie planai
dar nevirto apciuopiamais veiksmais, PMC
susiduria su isSOkiais. Tolimesniam veiklos
vystymui traksta finansiniy ir Zmogiskyjy istekliy,
néra aiskaus bendradarbiavimo su verslo jmonémis
modelio.

Kitoje moksliniy tyrimy jstaigoje, PTVF pramoniniy
roboty laboratorijoje, skatinama iSmanios aplinkos
ir informacinés technologijos tyrimy kryptis. Sios
krypties tyrimai skirti nagrinéti ir kurti roboty
valdymo ir kompiuterinés regos sprendimus,
nestandartinius robotus, kuriuos buty galima
panaudoti pramonéje, paslaugy sektoriuje ir kitose
srityse. Kita vertus, trukstant robotikos srities
studenty, laboratorija jau kurj laikg nebesulaukia
investicijy. Dél to kyla pavojus, kad jai nebepavyks
atlikti savo funkcijy ir konkuruoti su pazangesnémis
laboratorijomis.

PRAMONES 4.0 judéjimas
baty nejmanomas be
mokslininky, kurianciy

paZangiausius
automatizavimo ir
skaitmeninimo
sprendimus, indélio.
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3.5. VISUOMENE

Robotikos populiarinimas regione yra skatinamas organizuojant jvairius robotikos renginius, pavyzdZiui,
robotikos konferencijos, varZybos bei parodos, kuriy numatyta surengti ne maziau kaip du kiekvienais metais.>°
Apie Siuos renginius gausu informacijos regioniniuose ir nacionaliniuose Ziniasklaidos Saltiniuose. Nors
savivaldybé yra numaciusi bady, kaip stiprinti Panevézio regiono robotikos krypties specializacijg, butina
paminéti, kad dalis jy yra inicijuojami ir pacios visuomenés.

2018 mety pabaigoje jau tredig kartg KTU PTVF bus organizuojamos Robotikos ir tyrimy varzybos ,First Lego
League”. RuoSdamiesi varzyboms vaikai mokosi, eksperimentuoja ir Zinias jtvirtina konstruodami Zaismingus
robotus. Tai budas jkvépti jaunuolius gilintis j STEAM sritis. Praeitos varzybos susilauké didelio vaiky ir mokytojy
susidoméjimo — 2018 mety pradZioje vykusiame renginyje dalyvavo 25 moksleiviy komandos,®* o gruodzio
meénesj vyksianéiame renginyje planuojama sulaukti bene dvigubai daugiau komandy.

Panevézys nepraleidzZia progos paminéti ir Europos robotikos savaités. Jos metu organizuojamos jvairios
interaktyvios veiklos jvairaus amZziaus gyventojams: parodos vieSosiose erdvése, ekskursijos po KTU PTVF
pramoniniy roboty laboratorijg. O Stai 2017 metais moksleiviai galéjo dalyvauti varZybose, kuriy metu
mobiliaisiais telefonais valdomi robotai turéjo kuo grei¢iau jveikti trasg.>?

Panevézyje itin aktyviai veikia Robotikos akademija. Be jprasty robotikos uzsiémimy, akademija organizuoja
vasaros robotikos stovyklas vaikams nuo 4 iki 14 mety amziaus, o Siais metais buvo surengta ir pirmoji iSskirtinai
mergaitéms skirta robotikos stovykla.
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7 pav. Konferencija , Kick-off: RoboPanevézys”, nuotr. www.hansab.lt
]

Mieste reguliariai vyksta renginiai, kuriuose visuomenés, verslo atstovai, savivaldybés darbuotojai ir visi kiti
besidomintieji turi galimybe susipazinti su Panevézio robotikos ir automatizavimo iniciatyva, jos vystymosi raida,
paZanga bei ateities perspektyvomis. Stai 2017 metais Panevézyje vyko tarptautiné robotikos konferencija , Kick-
off: RoboPanevézys“. Vienu i$ jos vedéjy buvo populiariausias pasaulyje humanoidinis robotas Pepper. ]
konferencijg susirinke robotikos ekspertai ir verslininkai i$ Lietuvos bei Europos $aliy dalinosi savo patirtimi bei
jzvalgomis, kaip Panevézj paversti robotikos miestu.

Jau kelerius metus i$ eilés organizuojami asociacijos ,Panevézio Alumni“ inicijuoti Panevézio ekonomikos
forumai. Siais metais vyko dar vienas panasaus pobiidzio renginys — IQ forumas ,Panevézys 2018: laikas perjungti
aukstesne pavarg“. Jo metu Lietuvos robotikos asociacijos vadovas Edgaras Leichteris pasirinktg robotikos
specializacijg jvardijo kaip didelj potencialg turincig kryptj, kuriai yra palanki ne tik Europos ir nacionaliné politika,
bet, svarbiausia, ir padio regiono turimi resursai tiek mokslo, tiek pramonés srityse.>3

Lietuvos robotikos asociacijos
vadovas Edgaras Leichteris
pasirinktg robotikos specializacija
jvardijo kaip didelj potenciala
turincig kryptj, kuriai yra palanki
ne tik Europos ir nacionaliné
politika, bet, svarbiausia, ir pacio
regiono turimi resursai tiek
mokslo, tiek pramoneés srityse.
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4. ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Atlikus Panevézio regiono Pramonés 4.0 ekosistemos apzvalga, paaiskéjo, kad:

1.

2.

Siuo metu PanevéZio regione jau yra stipriy partneriy bei suinteresuotyjy 3aliy, atstovaujanciy
verslg, vie$asias institucijas, $vietimo, mokslo ir tyrimy jstaigas. Siy $aliy bendradarbiavimas yra viena
svarbiausiy Pramoneés 4.0 ekosistemos vystymosi regione s3lygy.

Nors yra Zinoma, kad PanevéZio regiono jmonés skiria démesio savo veiklos efektyvumui didinti,
traksta konkreciy duomeny apie jy pazangg ir poreikius automatizuojant ir skaitmeninant procesus.
Neturint Sios informacijos, néra galimybés identifikuoti priemones, kurios padéty jmonéms didinti
nasuma, auginti sukuriama pridétine verte ir jtvirtinti Panevézj kaip inovatyvios pramonés centra.

Jgyvendinant PanevéZio regiono specializacija, daugiausia démesio Siuo metu skiriama ikimokyklinio,
pradinio ir neformaliojo ugdymo sritims. Tuo tarpu robotikos, automatizacijos ir skaitmeninimo temy
integracija j profesinio bei aukitojo mokymo programas galéty bati efektyvesné. Sias programas
organizuojancios jstaigos susiduria su sisteminémis problemomis, kurioms spresti reikalingas
kompleksinis poziuris.

PanevéZio regione veikiancios moksliniy tyrimy jstaigos turi didelj potencialg vykdyti pazangius
tyrimus. Kita vertus, jis néra pakankamai iSnaudojamas: jstaigos néra jgalintos bendradarbiauti su
verslu, traksta strategijos, kuri uztikrinty jy pazangumga ir konkurencinguma.

Panevézyje reguliariai vyksta renginiai robotikos temomis, taciau dauguma jy skirti vaikams, jaunimui
arba tiesiogiai suinteresuotoms institucijoms bei jmonéms. Siy temy populiarinimas galéty bati
veiksmingesnis jtraukiant ir kitas gyventojy grupes.

Rengiant strateginius dokumentus ir vykdant komunikacijg dél Panevézio regiono specializacijos,
vyrauja robotikos ir automatizacijos temos, taciau néra skiriama démesio Pramonés 4.0 visumai. Dél
Sios priezasties kyla rizika, kad PanevéZio potencialas Pramonés 4.0 kontekste nebus pilnai
iSnaudotas. Regionas nebegalés pilnavertiskai konkuruoti nacionaliniu ir pasauliniu lygmenimis.

Atsizvelgiant j apZvalgos rezultatatus, galima daryti iSvada, kad reikalinga sukurti vieningg PanevéZzio regiono
Pramonés 4.0 ekosistemos vystymo strategijg. Joje turéty bati identifikuotas aiSkus visy ekosistemos nariy
vaidmuo, numatytos strategijos jgyvendinimo priemonés ir veiksmy planas.
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