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- Atvejo analize ir pasiﬁlymai palankios

Iniciatyva siekiama prisideti prie palankios ekosistemos atvykstantiems gyventi ir
dirbti j Panevézio miestg kurimo ir tobulinimo bei prisideti prie keleto Panevezio

verslo aplinkos problemy sprendimo:

e informacijos apie vieSuju paslaugu, aktualiy atvykstantiems j Paneveézj, stoka;

* nepakankamo tarpinstitucinio veiksmy koordinavimo uztikrinant spartesnj ir
sklandesnj kituose Lietuvos miestuose ir uzsienyje gyvenanciu panevezieciu
norinCiyjy tapti Panevezio miesto gyventojais integracijos process;

e tinkamus jgudzius turincios darbo jegos trukumo mazinimo.

Dokumentas parengtas remiantis 2020 m. liepos - rugpjucio menesiais VS| Panevezio
pletros agenturos atlikto interviu ciklo su Panevezio miesto gyventojais, grjzusiais ar
atvykusiais gyventi j Panevezio miesta po studiju ir darbo uzsienio Salyse bei kituose

Lietuvos miestuose gautais duomenimis bei kity aktualiu pirminiy bei antriniy Saltiniy

duomenuy apzvalga.
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Jau keletg mety Lietuvoje intensyviai vykdomos informacijos sklaidos ir rinkodaros

kampanijos, skirtos paskatinti uzsienyje gyvenancius Lietuvos pilieCius grjzti gyventi j
Lietuva. Darbdaviai, siekdami uzsitikrinti reikiamos darbo jegos skaiciy, specialisty
iesko tiek kituose Lietuvos miestuose, tiek uzsienio Salyse. Nepaisant to, Panevézio
mieste, vieninteliame is didziujy Lietuvos miesty, 2019 m. buvo fiksuojamas
didesnis iSvykstanciujy nei atvykstanciujy skaicius. 2019 m. atvykstanciuju skaicius
buvo perpus mazesnis nei Siauliuose, o atotrikis nuo kitu didZiuju Lietuvos miestu yra

dar didesnis (1 grafikas).

Atvykusiyjuy irisvykusiyjy asmenuy skaicius
didZiuosiuose Lietuvos miestuose, 2019 m.

Vilniaus m. sawv. Kauncm.sav. Klaipédos m.sav. Panevéfic m.sav.  Siauliy m. saw.
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Grafikas 1. Atvykstanciu ir iSvykstanciu asmeny skaicius didziuosiuose Lietuvos miestuose,
2019 m. (Saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)



susiduriantiems su kvalifikuotos darbo jegos trukumu bei aukstos kvalifikacijos
darbuotoju, kurianciy aukstos pridetines vertes produktus ir paslaugas bei leidzianciy
imonei jgyti konkurencinj pranasuma globalioje rinkoje, stoka. Lietuvos Uzimtumo
tarnybos pateikiami duomenys rodo, kad vidutinis metinis Sioje jstaigoje registruoty
laisvu darbo viety skai€ius Panevézio mieste buvo maziausias lyginant su kitas

didziaisiais Lietuvos miestais (2 grafikas).
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Grafikas 2. Vidutinis metinis laisvy darbo viety skaicius. (Saltinis: Lietuvos Uzimtumo tarnyba)

Panevézio miestui, siekianc¢iam tapti inovatyvios pramonés centru, svarbu
tinkamai iSnaudoti tiek esamos darbo jégos potenciala, tiek pritraukti naujy
specialistu, galinCiy padidinti pramonés jmoniy konkurencinguma bei pritraukti nauju
investuotoju. VS| Panevezio pléetros agenturos 2020 m. liepos - rugpjucio menesiais
atliktos studijos ,Panevezio regiono pramoneés atsparumas pokyciams* duomenimis,
sunkumai pritraukiant ir islaikant darbuotojus jmoniy vadovu vertinami kaip
reikSmingas veiksnys tolimesniam veiklos vystymui. Jos metu atliktos apklausos
duomenys teigia, kad artimiausius 10 mety darbuotojy trukumas darys neigiama

poveikj jmoniy atsparumui iSoriniams rizikos veiksniams.

Sioje apklausoje dalyvavo 100 Panevézio regiono apdirbamosios pramonés
atstovuy (3 grafikas).

(Placiau apie studija Cia: Panevezio regiono atsparumo pokyciams studija
https.//bit.ly/3nkuwEM)



https://bit.ly/3nkuwEM

Panevérzio regiono apdirbamosios pramonés jmoniy patiriamu sunkumu
pritraukiant ir islaikant darbuotojus jtaka atsparumui isoriniams rizikos veiksniams
ateityje kiekybinis vertinimas

(1 - neturés jokios jtakos, 5 - tures labai reiksSminga jtaka):

33%

18%
15% 17% 0 17%

1 2 3 4 3

Grafikas 3. Panevézio regiono apdirbamosios pramoneés jmoniu patiriamu sunkumu
pritraukiant ir iSlaikant darbuotojus jtaka atsparumui iSoriniams rizikos veiksniams (Saltinis:
sudaryta autoriy pagal atliktos kokybines apklausos duomenis).

Atliktos kokybinés apklausos duomenimis, dauguma jmoniu Sig problema sprendzia
lokaliai, naudodamos jmoniu vidinius isteklius darbuotoju apmokymui jmones viduje.
Kaip ir mineta, dalis miesto jmoniuy reikiamu darbuotojy iesko ir uzsienio salyse. Tai
rodo ir darbuotoju, atvykstanciy is treciuju saliu, skaicius. Uzimtumo tarnybos
Panevézio klienty aptarnavimo departamento duomenimis, 2018 m. uzsieniec¢iams
Panevézio mieste ir rajone buvo iSduoti 64 leidimai dirbti, 0 2019 m. tokiy Leidimy

jau isduota 110.

Rengiant Sig studijg esamos specialisty trukumo problemos ir ju sprendimo budai
buvo aptarti su Panevezio jmoniy atstovais. Vienos is kalbinty Panevezio pramones
imoniu — UAB ,Automatikos sistemos"” atstoves Rositos Vasiliauskienes teigimu,
»hepaisant imonéje siilomo konkurencingo atlyginimo, jmoné sunkiai randa
tinkama kvalifikacija turincius inzinierinés pakraipos darbuotojus, todel yra

priversta specialistu ieskotis treCiose Salyse”.



leskant buduy pritraukti reikiamus specialistus Siandien taikomos tiek bendros visg

Lietuva apimancios iniciatyvos (pvz. https.//www.renkuosilietuva.lt/,

https.//workinlithuania.lt/), tiek konkretizuotos atskirose savivaldybese vykdomos

programos (pvz. Siauliy miesto savivaldybés iniciatyva padengti atvykstanciy

kvalifikuoty specialisty nuomos islaidas).

V3| ,Investuok Lietuvoje” parengtame pasiulyme Lietuvos savivaldybems del talenty
pritraukimo ir iSlaikymo 2019-2020 m. teigiama, kad ,stipréjanti miesty bei regiony
kova deél aukstos kvalifikacijos darbuotojy tampa viena svarbiausiy ekonominiy
problemuy ne tik Lietuvoje, bet ir visame pasaulyje. Tai skatina miestus, regionus,
valstybes imtis priemoniuy, kurios pritraukty aukstos kvalifikacijos zmogiskuosius
isteklius bei skatintu uzsienio studentus, darbuotojus atvykti bei likti konkreCiame

mieste (rajone)".

Aktualizuojant problema dokumente teigiama, kad ,naujame globaliame ziniy
ekonomikos pasaulyje pagrindinis salies ekonomines ir socialines geroves variklis yra
produktai ir paslaugos, kuriami turimais aukstos kvalifikacijos Zmogiskujy istekliy

pajégumais.

Spartéjant globalizacijos tempui ir didéjant aukstos kvalifikacijos specialisty
paklausai, pasauliné konkurencija dél talenty darosi vis astresné. Ilgalaikj
ekonomikos augima ir reikiama stabiluma konkurencingumo salygomis gali uztikrinti
tik nuolatine visy salies ukio sriciy modernizacija, besiremianti naujausiais mokslo
laimejimais ir aukstosiomis technologijomis, kurias kuria talentai®. Programoje
siuiloma, kad kiekviena savivaldybeé tapty aktyvia talenty pritraukimo zaidéja ir
aktyviai veikty tikslinése rinkose, siekiant pritraukti kuo daugiau aukstos

kvalifikacijos specialistu.

Savivaldybes skatinamos numatyti galimybe savivaldybés lygmens jstaigoms ir
organizacijoms rupintis atvykusiu aukstos kvalifikacijos asmenuy jsikurimu ir
integravimusi bei teikti kitas savivaldybées kompetencijoje esancias paslaugas, kurios

reikalingos aukstos kvalifikacijos darbuotojy atvykimui ir jsikurimui.


https://www.renkuosilietuva.lt/
https://workinlithuania.lt/
https://www.skrastas.lt/aktualijos/siauliai-specialistus-vilios-dengdami-busto-nuoma

Panevezio miesto savivaldybeé dalyvauja bendrose Lietuvoje vykdomose Globalus

Panevezys ir Renkuosi Lietuva programose, taciau iniciatyvu, isskirianciu miesta is

kitu, specialistus siekianciy pritraukti Lietuvos miesty ir regionu, iki Siol nebuvo
igyvendinta. Si, pirmoji regiono konkurencinguma pritraukiant aktualius specialistus
siekianti pabrézti iniciatyva, jgyvendinama VS| Panevezio pletros agenturos, vykdant
Panevezio miesto savivaldybés finansuota projekta ,Verslo aplinkos gerinimas
Panevezyje". Projekto tikslas - kurti investicijoms ir verslo plétrai palankia aplinkg
Panevézyje, didinant miesto turimy resursy patraukluma, sprendziant verslo
aplinkos problemas ir atsizvelgiant j Panevézio verslo, investuotojy ir savivaldos
prioritetus (placiau apie projekta:

https.//www.panevezysinfo.lt/verslo_aplinkos_gerinimas/) . Panevézio miesto

jmonems siulant konkurencingas darbo vietas, reikiamu joms specialistu pritraukimui

svarbu tinkama demes;j skirti ir jiems aktualiy viesuju paslaugu kurimui ir gerinimui.

Atliekant sio atvejo analize pastebeta, kad didzioji dalis mieste veikianciy viesasias
paslaugas teikianciy jstaigy yra sukurusios atvykstantiems aktualius paslaugy
paketus, taCiau daugeliu atveju Sios iniciatyvos nera pakankamai vieSinamos, nera
sistemingos, todel, galima teigti, nesukuria miestui, siekianc¢iam tapti talentuy traukos

centru, siekiamos pridetinés vertes.

Sia iniciatyva siekiama paskatinti procesus, nukreiptus j griztanéiy panevezieéiy arba
kitu miesty gyventoju, pasirenkanciy gyventi ir dirbti Panevezio mieste, skaicCiaus
augima. Tam aktualu identifikuoti klittis, su kuriomis susiduria atvykstantieji bei
paskatinti organizacijy, teikiancCiy jiems jvairaus pobudzio paslaugas, tinklo
bendradarbiavima ir teikiamu paslaugu tobulinima. 1 paveiksle pateikiamas
apibendrintas instituciju, teikianciu paslaugas persikeliantiems gyventi j Panevezj is

uzsienio Saliu, sarasas (atsizvelgiant j individualia situacija, Sis sgrasas gali kisti).

Atlikta Siy instituciju interneto svetainiu apzvalga rodo, kad ketinantis keisti
gyvenamaja vieta specialistas, ieSkantis informacijos apie konkrecia viesaja
paslaugas, daugeliu atveju ja gali rasti jvairiose interneto svetainese ar atskirose

jstaigu svetainiy skiltyse, pvz. https.//uzt.lt/patarimai-griztantiems/, taCiau ieskantis

informacijos asmuo ne visada gali buti tikras Sios informacijos aktualumu bei

iSsamumul.


http://globalus.panevezys.lt/
https://www.renkuosilietuva.lt/lt/regionai/panevezio-miesto-savivaldybe/5
https://www.panevezysinfo.lt/verslo_aplinkos_gerinimas/
https://www.panevezysinfo.lt/verslo_aplinkos_gerinimas/
https://uzt.lt/patarimai-griztantiems/
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Kokybines apklausos pristatymas

Siekiant iSsamiau identifikuoti
problemas, su kuriomis
susiduria nusprende persikelti
Panevezio miesta asmenys,
atvejo analizeje dalyvavo 8
respondentai. Ju kokybinei
apklausai buvo naudojamas is
anksto parengtas klausimynas
(Priedas Nr. 1)

Kokybinéje apklausoje
dalyvavusiy respondenty

portreto apzvalga »

20-29 m. vyras. Jungtinéje Karalystéje praleido 8
m., jgijo aukstajj iSsilavinima ir darbo patirties.
Siuo metu gyvena Panevézyje/dirba Ukmergéje.
Vedes, vaiky neturi.

30-39 m. moteris. Studijas baigé Lietuvoje. |
Olandijg iSvyko bei ten praleido 5 m. dél didesnio
darbo uzmokeséio galimybiy. Siuo metu
gyvena/dirba Panevézyje. IStekéjusi, vaiky neturi.

20-29 m. moteris. Studijavo Vilniuje, Danijoje. Po
studijy dirbo Kaune. Siuo metu apie 6 mén.
gyvena/ dirba Panevézio mieste. Neistekeéjusi,
vaiky neturi.

30-39 m. vyras. Studijavo Kaune. Po studijy grjzo
i Panevézj, dirbo Lietuvos ir uzsienio
kompanijose nuotoliniu biidu. Siuo metu veréiasi
individualia veikla, gyvena Panevézyje. Vedes,
turi vaiku.

30-39 m. moteris. Aukstajj iSsilavinima jgijo
Lietuvoje, iSvyko j Norvegija dél didesnio darbo
uzmokeséio galimybiy, ten praleido 7 m. Siuo
metu dirba Panevézyje. IStekéjusi, turi vaika.
Vyras liko dirbti uzsienyje.

30-39 m. moteris. Aukstajj iSsilavinima jgijo
Lietuvoje, iSvyko pas vyra j Jungtine Karalyste
dél didesnio darbo uzmokescio galimybiu, ten
praleido 10 m. Siuo metu gyvena Panevézyje,
augina vaika. Vyras vykdo individualia veikla.

20-29 m. jauna Seima. Jungtinéje Karalystéje
praleido 4 m. ISvyko dél didesnio darbo
uzmokeséio galimybiy. Siuo metu vysto versla
Panevézyje, augina vaika.

20-29 m. jauna moteris. | Jungtine Karalyste
iSvyko studijuoti, jgyti darbo patirties. Ten
praleido 7 m. Siuo metu gyvena/ dirba
Panevézyje. Augina vaika.



Interviu metu gauti
duomenys rodo, kad visi
interviu dalyvave asmenys,
budami isSvyke , palaiké
glaudu rysj su Lietuva, dalis
Ju pries grizdami | Lietuva
Cia jau buvo jsigije

gyvenamajj busta.

Dauguma ju, pries grizdami j
Lietuva intensyviai domegjosi
Salies gyvenimo salygomis,

darbo pasiula, kainomis.

Priezastys, skatinusios
arba stabdziusios priimti
sprendima gyventi j

Lietuva:

sLaukia didelés biurokratinés kliutys.
Reiks jprastus dalykus —-bendravima
su valstybinémis institucijomis,
bankais, darbdaviais atrasti iS naujo”.

»Ar pavyks uzsitikrinti finansine -
gerove?“, ,

»Ar pavyks surasti kvalifikuota -
darbg?“. "

|

L

~Sunku bus priprasti prie kitokios -
bendravimo kultiiros - Zmonés
mazai Sypsosi, nemalonus
aptarnavimas“.

»Gerai apmokama darba ¢ia sunku [}

»Palankios salygos auginti vaikus,
Salia artimieji, kurie gali pagelbéti®.

,Laukémeés vaiko, noréjome, kad jis

augty lietuviskoje aplinkoje.
ISgirdome, kad valstybeé siulo
palankias salygas grjzti, kurti
versla”.

Gimé dukra, pradéjo lankyti

darzelj, sunkiau tapo kalbeéti

ietuviskai. Salia matéme

pavyzdj - brolio vaikas pradéjo

ankyti ¢ia mokykla, lietuviuy kalba

tapo ne pagrindine. Norisi, kad
vaikas augty su seneliais".

»Ilgéjausi namu, Seimos, gimtojo
miesto, noréjau, kad vaikas
mokytusi lietuviskoje
mokykloje“.

rasti“. »Jaunai Seimai ¢ia lengviau jsigyti

sNelabai yra kur po darbo nueiti.

busta“.

Jdomiai praleisti laisvalaikj galima »Draugai, ¢ia likusi Seima buvo
tik didmiesciuose®. stimulas grjzti atgal.

»Kai kurie darbai randami tik per -
pazjstamus".

#Ar pavyks susirasti kvalifikacija  [JJiij
atitinkantj / gerai apmokama .

»Pasiilgau savo namu, Seimos;
buvome jsigije bustq Cia, Lietuvoje“.

,Puiki miesto geografiné padétis -

darba? Ar pritapsiu lietuviy arti oro uostai, o kulturinius
jmonése vyraujancioje darbo renginius galima greitai pasiekti “.
kulturoje?“

»Kaip seksis vaikui darzelyje, kur -
kalbama tik lietuviy kalba - ar gaus
reikiama pagalba?*.

+Kokia reali darbo rinkos /
uzdarbio situacija Lietuvoje,
truksta patikimos informacijos”.

»Vis daugiau pazjstamuy grjzo,
skatino ir mus”.

sMiestas patogus, kompaktiskas,
negaisti kamsciuose laiko, patogu
cia auginti vaikus"“.



Interviu metu respondenty buvo teiraujamasi, kokiais pagrindiniais informacijos

Saltiniais jie naudojosi ieSkodami aktualios informacijos apie grjizima | Lietuva bei

Panevezj.
Pagrindinis Dauguma Aktualios
informacijos Saltinis atvykstanciujy informacija informacijos apie grjzima
daugumai atvykstanciuyju internete pasitikrina ar nusprendusiems grjzti ar
bei grjiztanciuju - praplecia ieSkodami persikelti suteikia Cia like
internetas informacijos forumuose. draugai ir artimieji.
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Apklausoje dalyvave respondentai teigia, kad

J.I°
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vieno aktualaus saltinio, suteikiancio visg aktualig
informacijq apie atvykima ar grjzima jie nerado.
Informacija rinkosi bei prieme sprendima

remdamiesi skirtingais Saltiniais.
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»wDokumentu tvarkymas nepasirodé toks i
sudétingas, taciau buty praverte, jei visa tvarka
buciau zinojusi i$ karto - buciau sutaupiusi laiko"“.

sPasigedau individualaus démesio situacijai -
tiesiog siuntingjo is vieno kabineto j kitg ir tiek. Argi -
as pati turiu iSsiaiskinti apie man priklausanciais
iSmokas ir galimybes jomis pasinaudoti?*

sLabai keista, kad viena jstaiga nezino apie kitos -
veikla, nenukreipia“.

»Visa pagalba vaikui, nemokanciam gerai lietuviy

Visi respondentai Siuo metu yra kalbos, egzistuoja, taciau niekur apie tai
informacijos internete neradau®.

persikéle gyventi ir (arba) dirbti j

Panevézio miesta. +Aiskesné komunikacija su savivaldybe apie
laukiancius reikalavimus leisty jaustis tvir¢iau -
priimant sprendima grjzti“.

Jie buvo paprasyti jvardinti
»Jei zinai, kur ieSkoti informacijos apie darbo

pagrindines kliutis ir su jomis galimybes, nuolat jg seki, tuomet rasti darba grizus -
susijusias jzvalgas su kuriomis nerzla\( s:.‘xdetlnga. Bet kitiems, neZinantiems, gali buti
sunku®.

susidure grjze ar persikel venti
grize P ¢ 9y sLabiausiai tobulintina sritis — pirmas langelis bet

| Panevézio miesta. kurioje jstaigoje, pasitinkantis ir nukreipiantis pas
reikiamus specialistus. Truksta kompetencijos, -
gebéjimo isgirsti situacija, mandagiai bendrauti®.

»Jei Panevézyje daugiau démesio buty skiriama
susisiekimui su didziaisiais miestais, oro uostais
sutvarkyti - Panevézys tapty idealia vieta -
verslininkui, suteikiancia galimybe greitai pasiekti
klienta ne tik Lietuvoje, bet ir uzsienyje”.

+~Atrodo, kad mieste gali gauti darbo tik inZinieriai -
ir gamykly darbuotojai*.

» Truksta informacijos apie laisvalaikio galimybes
Panevézyje, todél jauni Zmonés renkasi gyventi -
Vilniuje ar Kaune®.




Interviu dalyvave respondentai buvo paprasyti jvardinti informacija, kuri buvo

aktualiausia svarstant grjzZima ar persikélimg j Panevézj.

Dokumentai, Jau
, , kuriuos reikia pateikti grjzusiujy patirtis - patirti
Darbo galimybes I _ - o
kreipiantis j vieng ar kita iISSukiai ir ju sprendimai
jstaiga
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. Lopseliai ir Bendra
Verslo ir . L .
. . . mokyklos vaikams, ekonominé situacija
paramos jam galimybes o . _
pagalba adaptuojantis Lietuvoje

Siekiant apjungti bei sustiprinti atskiry viesujy paslaugy teikéjy Panevézio mieste
igyvendinamuy paslaugy atvykstantiems iniciatyvy poveikj Siame dokumente
pateikiamos apibendrintos interviu metu gautos jzvalgos ir susijusiy aktualiu duomenuy
Saltiniu apzvalga. Ju pagrindu suformuluoti galimi priemoniy pasiulymai, skirti gerinti ju

prieinamuma, kokybe bei paskatinti gyventi, dirbti ir kurti versla Panevezio mieste.
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Priemones

Siulomos priemoneés palankios ekosistemos atvykstantiems gyventi ir dirbti |

Paneveézio miesta tobulinimui:

Bendro informacinio e-langelio, papildancio Globalus Panevezys iniciatyva

sukurimas ir viesinimas, sudarant galimybe gauti aktualig informacija apie

galimybes Panevézio mieste, atsakyti j uzklausig realiuoju laiku;

Tobulinti vieno langelio aptarnavimo paslaugas jstaigose, suteikiant
galimybe pateikti tiesiogine uzklausg, gauti operatyvu ir aktualy atsakyma

internetu ar telefonu;

Tobulinti aktualios ir strukttruotos informacijos atvykstantiems pateikima

institucijy interneto svetinese;

Kontaktiniy specialistu tinklo jstaigose sukurimas ir nuolatinis jo
bendradarbiavimas aptariant atvykstanciuju patiriamas problemas,
sudarant salygas kokybiskam interesantu aptarnavimui ir efektyvesnei

tarpinstitucines informacijos sklaidos galimybei;

Parvykusiuju is kitu saliy ir jsikurusiuju Panevezio mieste mentoriy tinklo
sukurimas, galinciu pasidalinti savo patirtimi, padrasinti grjzti ir (ar) persikelti

gyventi j Panevezio miesta;

Geruyju persikelusiy gyventi | Panevezj gyventoju patirCiu sklaidos

kompanijos sukurimas;

Socialiniy bei profesiniy bendruomeniu jtraukimas j teikianciuju paslaugas
atvykstantiems jstaigu bendradarbiavimo tinklg, taip didinant ju integracija

bei susitapatinima su Panevezio miestu.

Informacinio paketo, patraukliai ir iSsamiai atskleidziancio galimybes

gyventi ir dirbti, vystyti versla Panevezio mieste sukurimas ir viesSinimas.
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