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PanevéZio regiono stiprybé — gerai issivystes
pramonés sektorius. Jame sukuriama beveik
30 % regiono bendrojo vidaus produkto (BVP),
ir Sis rodiklis virSija Lietuvos vidurkj. Tam
didele jtakg turi apdirbamosios gamybos
jmoniy skaicius — 2018 metais regione jy buvo
net 593. Jose dirba ketvirtis regiono
gyventojy.

Tolesné pramonés sektoriaus plétra uztikrinty
sekmingg PanevéZio regiono ekonominj
vystymasi ir tukstanciy gyventojy gerove. Kad
tai jvykty, bdtina laiku prisitaikyti prie
pasaulyje sparciai vykstanéiy pramonés
procesy pokyciy. Sie pokygiai — paZangiy
skaitmeniniy technologijy diegimas — dar
vadinami ketvirtgja pramonés revoliucija,
arba Pramone 4.0.

Si strategija — tai bdas uztikrinti koordinuota
Pramonés 4.0 vystymg PanevéZio regione.
Tuo paciu tai pirmasis Zingsnis siekiant
kryptingos ir tvarios ekonominés plétros
PanevéZio regione. Rengiant Sig strategijg
buvo remtasi nacionalinés ir regioninés
svarbos strateginiais dokumentais, gergja
uzsienio valstybiy praktika, ekonominés
plétros eksperty bei Panevézio regiono verslo,
Svietimo ir mokslo institucijy atstovy
rekomendacijomis.

Pramonés 4.0 vystymo PanevéZio regione
vizija — iSvystyta konkurencinga Pramonés 4.0
ekosistema, kurianti auksta pridétine verte ir
pagrjsta glaudzZiu verslo, Svietimo, mokslo ir
viesojo sektoriaus bendradarbiavimu.
Jgyvendinus Sig vizijg, regione bus kuriamos
aukstos pridétinés vertés darbo vietos. Tai
paskatins konkurencingy mokymo ir studijy
programy organizavimg, taip didinant
regiono Svietimo ir mokslo institucijy
Zinomuma ir prestizg. Tuo paciu regione bus
skatinamas inovacijy kdrimas ir plétra,
uztikrinant  Simty jmoniy naSumg ir
konkurencinguma nacionaliniu ir tarptautiniu

lygmenimis. Sékminga pramonés sektoriaus
plétra ne tik pakels PanevéZio regiono
ekonomika, bet ir pagerins regiono jvaizdj.
ISlaikydamas ir pritraukdamas studentus,
specialistus  bei investicijas, PanevéZio
regionas taps patrauklia vieta gyventi, mokytis
ir dirbti.

Sioje strategijoje numatyti strateginiai tikslai,
uzdaviniai ir trejy mety veiksmy planas
suformuotai vizijai jgyvendinti, taip pat
strategijos jgyvendinimo modelis. Strateginiai
tikslai orientuoti | ateities ekonominius
poreikius atitinkancios Svietimo ir mokslo
sistemos vystyma, salygy verslo karimui ir
plétrai gerinimg bei PanevéZio regiono, kaip
Pramonés 4.0 centro, jvaizdZio karima.

Strategijos jgyvendinimo modelio esminiai
elementai — sprendimy formavimo, valdymo
ir jgyvendinimo lygmenyse veikiantys
strateginé pataréjy taryba, koordinuojanti
institucija ir suinteresuotosios Salys. Aktyvus
Siy Saliy jsitraukimas, bendradarbiavimas ir
pasidalijimas funkcijomis yra batina salyga
siekiant sekmingy ilgalaikiy Panevézio regiono
ekonominés plétros rezultaty.
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Pastaraisiais metais Panevézio regionas, t.y.
Panevézio miestas ir Birzy, KupiSkio, Panevézio,
Pasvalio, RokiSkio rajonai, kaip ir daugelis kity
Lietuvos regiony, patiria ekonominius ir
socialinius i$SUkius. Per 15 mety gyventojy
skaiCius PanevéZio regione sumazéjo beveik
ketviréiu, o gimstamumas krito apie 22 %.! Tai
vienas didZiausiy smukimy tarp Lietuvos apskriciy.
Tokie demografiniai pokyciai maZina regiono
investicinj patrauklumag ir galimybes kurti darbo
vietas, taigi kelia pavojy regiono ekonominiam
vystymuisi. Pasekmés matomos jau dabar -
vidutinés namy Ukio pajamos Panevézio regione
nesiekia maZziausios sumos, reikalingos jprastiems
poreikiams patenkinti.?

Panevézio regiono stiprybé — gerai iSsivystes
pramonés sektorius. Jame sukuriama beveik 30 %
regiono bendrojo vidaus produkto (BVP), ir Sis
rodiklis virsija Lietuvos vidurkj.> Pramonés
sektoriaus  iSsivystymui  didele jtakg turi
apdirbamosios gamybos jmoniy skaicius — 2018
metais regione jy buvo net 593.%* Jose dirba
ketvirtis regiono gyventojy. DidZiausia tiesioginiy
uZsienio investicijy dalis (59 %) PanevéZio regione
taip pat tenka apdirbamosios gamybos jmonéms.>

Siekiant tolesnés pramonés sektoriaus plétros ir
tuo paciu sékmingo regiono ekonominio
vystymosi, bitina laiku prisitaikyti prie pasaulyje
spardiai vykstanciy pramonés procesy poky¢iy. Sie
pokycCiai dar vadinami ketvirtgja pramonés
revoliucija, arba Pramone 4.0. Jy centre -
tendencija kurti ir diegti pazangias skaitmenines
technologijas pramonés procesuose tam, kad
didéty jmoniy naSumas, sukuriama pridétiné

verté ir konkurencingumas. Kibernetines ir fizines
sistemas siekiama apjungti kuriant ,,iSmaniuosius
fabrikus“.® Kita vertus, pasak Pasaulio ekono-
mikos forumo jkiréjo Klauso Schwabo, ,,Pramoné
4.0 — tai daug daugiau nei pramoné. Ji apima ir
visuomene, politikg, kultlrg, o visy svarbiausia —
Svietimg“.’

Prielaidos Pramonés 4.0 vystymuisi Panevézio
regione jau yra, taciau sékmingiems ilgalaikiams
rezultatams pasiekti reikalingas visy suinte-
resuotyjy Saliy, t.y. Pramonés 4.0 ekosistemos
nariy, indélis. Si strategija — tai bidas uZtikrinti
Pramonés 4.0 ekosistemos nariy bendradar-
biavimg ir koordinuotg Pramonés 4.0 vystymui
reikalingy priemoniy jgyvendinima. Tuo paciu tai
pirmasis Zingsnis siekiant kryptingos ir tvarios
ekonominés plétros Panevézio regione.

Rengiant Sig strategija buvo remtasi strateginiais
valstybés dokumentais, gergja nacionaliniy
iniciatyvy ir uZsienio Saliy, ypa¢ Odensés miesto
Danijoje, praktika, taip pat PanevéZio regione
atlikty tyrimy ir konsultacijy su suinteresuotomis
Salimis rezultatais.

1 MOSTA (2017). Profesinio mokymo ir studijy baklés apZvalga PanevéZio regione. Lietuvos statistikos departamento duomenys, skaitiavimai MOSTA. Prieiga
per internetg: https://www.smm.It/uploads/documents/MSI/Panev%C4%97%C5%BEio%20regiono%20svietimas%202017-03-10.pdf

2 Lietuvos statistikos departamentas (2017). Pajamy ir gyvenimo salygy tyrimas.

3 Versli Lietuva (2017). Panevézio apskrities ekonomikos raidos tendencijos. Prieiga per interneta: https://www.verslilietuva.lt/wp-

content/uploads/2018/07/2017.12.31_Panevezys.pdf

4 Lietuvos statistikos departamentas (2018). Ukio subjektai. Prieiga per interneta: https://osp.stat.gov.lt/documents/10180/3329771/Ukio_subjektai.pdf
5 Investuok Lietuvoje (2017). Panevézio regiono apzvalga. Preeiga per internetg: https://investlithuania.com/wp-content/uploads/2017/09/Regions- of-

Lithuania_Panevezys.pdf

6 Lasi, H., Fettke, P., Kemper, H. G, Feld, T., & Hoffmann, M. (2014). Industry 4.0. Business & Information Systems Engineering, 6(4), 239-242.
7Schwab, K. (2017). The Fourth Industrial Revolution. Geneva: World Economic Forum.



2.1. Strateginiai dokumentai

Valstybés paZangos strategija ,Lietuva 2030“%,
Dokumente akcentuojama sumanios ekonomikos
vystymo — gebéjimo lygiuotis | globalios
ekonomikos standartus, atvirumo regioninei ir
pasaulinei konkurencinei — svarba. | tai jeina
pramonés ir paslaugy, moksliniy tyrimy
organizacijy integravimas | pasaulines vertés
kirimo grandines, inovatyviy ir intelektualiy
produkty ir paslaugy kdrimas, aukstg pridétine
verte kurianciy darbo viety steigimas.

Lietuvos regioninés politikos Baltoji knyga® ir jos
jgsyvendinimo dokumento - Nacionalinés
regioninés politikos prioritety iki 2030 mety -
projektas®. Atsakinga ir j ekonomine plétrg
orientuota savivalda yra vienas i$ trijy Lietuvos
regioninés politikos ramsciy. Dokumentuose

nustatyta, kad geografiskai subalansuotam
darniam ir tvariam ekonomikos augimui pasiekti
kiekvienas regionas turi pasirinkti keletg
stipriausiy savo ekonominés specializacijos

krypciy. Regionai privalo Sias kryptis stiprinti ir
tam sutelkti finansines, ekonominés plétros,
Svietimo, mokslo, technologijy, inovacijy bei kitas
priemones. Atsizvelgiant j PanevéZio regiono
potencialg, robotika ir automatizavimas buvo
identifikuotos kaip vienos i$ pagrindiniy regiono
ekonominés plétros specializacijos krypciy.

PanevéZio miesto plétros 2014-2020 mety
strateginis planas.!! Pagal Siame dokumente
iSkeltg vizijg, iki 2022 mety Paneveézys turéty tapti
Salies technologijy ir pramonés centru, patraukliu
verslui ir investicijoms. Vizijai jgyvendinti
numatyta sudaryti palankias sglygas inovatyviam
verslui plétotis Panevézyje, formuoti Panevézio,
kaip regiono lyderio, jvaizdj, uztikrinti aukstg
Svietimo paslaugy kokybe ir kt.

Pramonés skaitmeninimo kelrodis 2019-2030.2
Dokumente aprasoma Lietuvos skaitmeninimo
vizija, identifikuojami Lietuvos pasirengimo
pramonés skaitmeninimui issukiai bei sitlymai dél
tolesniy veiksmy, kurie buty nukreipti j Siy isSukiy
sprendima. Kelrodyje taip pat identifikuojamos
pazangiosios gamybos technologijos, kurios turés
didziausig jtakg Lietuvos gamybos pramonés
skaitmeninimui iki 2030 mety (zr. 1 pav.). | Sias
technologijas rekomenduoja atsizvelgti nustatant
moksliniy tyrimy ir vieSyjy investicijy prioritetus,
taip pat kuriant studijy ir Svietimo programas.
Pagrindines Lietuvos pramonés skaitmeninimo
ekosistemos  suinteresuotgsias Salis  jungia,
dialogg tarp jy skatina ir strategines skait-
meninimo gaires rengia nacionaliné pramonés
skaitmeninimo platforma ,,Pramoné 4.0“.

8 Lietuvos Respublikos Seimas (2012). Nutarimas dél Valstybés paZangos strategijos , Lietuvos pazangos strategija Lietuva 2030” patvirtinimo. Lietuvos

Respublikos Seimo dokumenty paieska. 2012, Reg. Nr.. XI-2015.

° Vidaus reikaly ministerija (2017). Lietuvos regioninés politika Baltoji knyga darniai ir tvariai plétrai 2017-2030. Prieiga per interneta:

https://vrm.Irv.It/uploads/vrm/documents.

10 |ietuvos Respublikos Vyriausybé (2018). Nutarimo dél Nacionalinés regioninés politikos prioritety iki 2030 mety patvirtinimo projektas. Lietuvos

Respublikos Seimo dokumenty paieska. 2017, Reg. Nr. 18-5318.

11 panevézio miesto savivaldybés taryba (2013). Sprendimas dél PanevéZio miesto plétros 2014 - 2020 mety strateginio plano patvirtinimo. 2013,

sprendimas Nr. 1-280.

12 Nacionaliné pramonés skaitmeninimo platforma ,,Pramoné 4.0“ (2019). ,,Pramonés skaitmeninimo kelrodis 2019-2030“ projektas.
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1 pav. Pazangiosios technologijos, turésiancios didziausig jtakg Lietuvos gamybos pramoneés

skaitmeninimui iki 2030 m.

2.2. Odensés miesto patirtis

Pramonei visame pasaulyje sparciai diegiant vis
paZangesnes automatizavimo ir skaitmeninimo
technologijas, Siy procesy jtakg valstybiy ir miesty
ekonominiam vystymuisi vis dar sglyginai sunku
jvertinti  dél tam  reikalingos ilgalaikés
perspektyvos. Nepaisant to, Odensé — treciasis
pagal dydj Danijos miestas — yra vienas geriausiy
tarptautiniu mastu pripazinty sékmingy regiono
proverzio pavyzdZiy. Praeityje garséjes stipria
laivy statybos pramone, miestas, gyventojy
skai¢iumi nedaug lenkiantis Panevézj, patyré
transformacija ir Siuo metu yra laikomas aukstyjy
technologijy, robotikos lyderiu.

Odensés robotikos klasterj sudaro robotikos ir
automatizavimo jmonés; komponenty ir paslaugy
tiekéjy jmonés; Svietimo, studijy, moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros institucijos;
finansy jstaigos; vieSojo sektoriaus institucijos ir
kitos paslaugas verslui teikianéios vieSosios
jstaigos; kiti susijusig veiklg vykdantys klasteriai ir
organizacijos.

Speciali klasterio valdymo komanda fasilituoja
klasterio nariy bendradarbiavimg ir skatina:
e |monéms reikalingy specialisty ugdymg ir
pritraukimg;
e Startuoliy kirimg;



e Investicijy ir tarptautiniy kompanijy,
kurian¢iy pridétine verte klasteriui,
pritraukima;

e moniy plétra,

e Odensés miesto, kaip traukos centro,
jvaizdZzio kirima.

2017 m. Odensés robotikos klasteris vienijo 120
jmoniy, daugiau nei 10 S3vietimo ir mokslo
institucijy, mieste buvo vykdoma daugiau nei 40
mokymo programy inZinerijos, informaciniy
technologijy ir robotikos srityse.!® Sie skaiciai
kasmet sparciai auga.

Odenséje buvo sukurta unikali ekosistema,
tenkinanti skirtingus klasterio nariy poreikius ir
taip skatinanti ekonominj miesto vystymasi. Tg
pavyko pasiekti ne tik akademinés
bendruomenés, pramonés ir kity suinteresuoty
institucijy atstovy bendradarbiavimo déka.
Klasterio veiklos pradZiai ir testinumui uztikrinti
buvo kritiSkai svarbi nuolatiné savivaldybés
parama, jskaitant investicijas, taip pat ilgametis
miesto  strateginés  krypties nuoseklumas.

2.3. Paneveézio regiono tyrimai ir
konsultacijos su suinteresuotomis
Salimis

PanevéZio regiono Pramonés 4.0 ekosistemos
apzvalga (ir. 1 priedg). Tyrimo metu buvo
identifikuotos Pramonés 4.0 vystymu PanevéZio
regione suinteresuotos Salys, Pramonés 4.0
vystymui aktualls regiono resursai ir pagrindiniai
trukumai.

Interviu ciklas dél Pramonés 4.0 ekosistemos
vystymo priemoniy (Zr. 2 priedg). Tyrimu metu
buvo jvertintas automatizavimo ir skaitmeninimo

poreikis PanevéZio regiono jmonése ir nustatytos
priemonés, kurios paskatinty jmones automa-
tizuoti ir skaitmeninti jy procesus. Tyrimas taip pat
padéjo nustatyti Svietimo ir mokslo jstaigy
vaidmenj vystant Pramone 4.0 ir priemones,
kurios padéty joms efektyviau $j vaidmenj atlikti
iSnaudojant jy resursus. Tyrimo metu buvo
jvykdyti 26 interviu su PanevéZio regiono
apdirbamosios gamybos jmoniy ir Svietimo bei
mokslo institucijy atstovais.

Apskritojo stalo diskusija dél Pramonés 4.0
ekosistemos vystymo priemoniy (Zr. 3 prieda).
Sios vie$osios konsultacijos metu verslo, $vietimo
ir mokslo institucijy bei savivaldos atstovai sutaré,
kad kryptingam Pramonés 4.0 vystymui ir
valdymui PanevéZio regione reikalingi trys
elementai (Zr. 2 pav.):

e Strateginé Pramonés 4.0 vystymo pataréjy
taryba, atsakinga uz verslo, Svietimo ir
mokslo bei vieSojo sektoriaus poreikiy
integravima | Pramonés 4.0 vystymo
strategijg ir vélesniy veiksmy koordina-
vimg;

® Pramonés 4.0 vystymo strategija;

e Koordinaciné institucija, atsakinga uz Pra-
monés 4.0 vystymo strategijos jgyvendi-
nimg ir kity Pramonés 4.0 vystymo veikly
koordinavima.

PanevéZio miesto savivaldybés Verslo tarybos
posédis. 2018 m. gruodZzio 5 d. vykusiame
posédyje miesto verslo atstovai pritaré interviu
ciklo dél Pramonés 4.0 ekosistemos vystymo
priemoniy iSvadoms ir Pramonés 4.0 vystymo ir
valdymo Panevézio regione gairéms (Zr. 2 pav.).

13 Odense robotics (2018). Insight report. Prieiga per interneta: https://odense-robotics-.micusto.cloud/wp-content/uploads/2018/01/0dense-Robotics-

Insight-Report-2018.pdf
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2 pav. Pramonés 4.0 vystymo ir valdymo Panevézio regione modelis.

3. PRAMONES 4.0 VYSTYMO
PANEVEZIO REGIONE APLINKOS
VEIKSNIY ANALIZE

Pramonés 4.0 vystymui PanevéZio regione daug
jtakos turi Siame skyriuje apzvelgiami vidiniai ir
iSorés veiksniai. Vidiniai veiksniai — tai Panevézio
regiono Pramonés 4.0 ekosistemos resursai ir
probleminés sritys. ISorés veiksniai — Pramonés
4.0 vystymg regione veikiantys politiniai,
ekonominiai, socialiniai ir kultGriniai, techno-
loginiai, teisiniai veiksniai.

3.1. Vidiniy veiksniy analize

Potencialus bendradarbiavimo tinklas

Pramonés 4.0 plétra PanevéZio regione yra
suinteresuotos verslo, Svietimo, mokslo, nevy-
riausybinj ir viesgjj sektorius atstovaujancios Salys.
Siy vietiniu ir nacionaliniu lygmeniu veikianéiy
Saliy bendradarbiavimas yra viena svarbiausiy
sékmingos Pramonés 4.0 plétros regione salygy.
Potencialius Pramonés 4.0 bendradarbiavimo
tinklo narius galima suskirstyti j keturias grupes
(zr. 3 pav.):

e Automatizavimo, skaitmeninimo ir kity
Pramonés 4.0 sprendimy tiekéjai;

e \VieSasis sektorius ir vieSosios verslui
paslaugas teikiancios institucijos;

e Svietimo, studijy, moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros institucijos;

® Asocijuotos struktdros ir nevyriausybineés
organizacijos.

Bendradarbiavimui tarp potencialiy tinklo nariy
uztikrinti 2018 metais PanevéZio miesto
savivaldybé pasirasé bendradarbiavimo sutartj su
14 Svietimo, mokslo, asocijuoto verslo ir paslaugas
verslui teikianciy institucijy. Sutartyje numatytas
tikslas Panevéziui tapti vienu stipriausiy Siaurés
Ryty Europos regiono robotikos centry. Sutartj
pasirasiusios Salys jsipareigojo imtis veiksmy,
kurie skatinty tarpusavio partneryste, palaikyty
verslo ir mokslo progresyvy vystyma, gerinty
vaiky, moksleiviy ir studenty ugdyma karjerai,
skatinty verslo plétrg ir investicijy pritraukima ir
kt.

Nepaisant bendradarbiavimo sutarties pasira-
Symo, suinteresuotyjy Saliy bendradarbiavimas
néra strategiskai koordinuojamas, Pramonés 4.0
vystymui skirtos veiklos vykdomos fragmentiskai,
joms néra numatyti rodikliai, ir jy testinumas néra
uztikrinamas.
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3 pav. Potencialus Panevézio regiono Pramonés 4.0 bendradarbiavimo tinklas.



Interviu ciklo dél Pramonés 4.0 ekosistemos
vystymo priemoniy (Zr. 1 priedg) metu paaiskéjo,
kad procesy automatizavimas ir skaitmeninimas
yra ir/arba 3-5 mety laikotarpiu bus itin reiks-
mingas visoms tyrime dalyvavusioms Panevézio
regiono apdirbamosios gamybos jmonéms. Anot
jmoniy atstovy, prisitaikymas prie pokyciy ir
inovacijy diegimas — tai butinos sglygos siekiant
plésti verslg ir islikti konkurencinéje kovoje.

Kita vertus, tyrimo rezultatai parodé, kad Siuo
metu tik 10 % apklausty jmoniy save identifikuoja
kaip auksto automatizavimo ir skaitmeninimo
lygio (zr. 4 pav.). Dauguma jmoniy automa-
tizavimo ir skaitmeninimo sprendimus diegia
ribotai ir nenuosekliai.

0
10% 15%

30%

45%

Siekdamos diegti automatizavimo ir skaitmeni-
nimo sprendimus, jmonés susiduria su penkiomis
pagrindinémis problemomis (Zr. 5 pav.):

e /mogiskyjy istekliy trikumas;

e Finansiniy istekliy nepasiekiamumas;

e Jmoniy darbuotojy ir vadovy pasipriesini-
mas pokyciams, kuriuos sukelia procesy
automatizavimas ir skaitmeninimas;

e Ziniy (angl. ,know-how”) apie automa-
tizavima ir skaitmeninimg trikumas;

e Tarpusavio pasitikéjimo ir bendradarbia-
vimo su kitomis jmonémis bei institucijo-
mis stoka.

1-as lygis: Dominuoja ranky darbas

2-as lygis: Pagrindiniai procesai pradeti
automatizuoti irfarba skaitmeninti

3-ias lygis: Procesai i3 dalies automatizuoti ir/arba
skaitmeninti

4-tas lygis: DidZioji dalis procesy automatizuoti ir/arba

skaitmeninti

n/a 5-tas lygis: Visi procesai automatizuoti ir/arba
skaitmeninti

4 pav. Panevézio regiono apdirbamosios gamybos jmoniy pasiskirstymas pagal jy procesy

automatizavimo ir skaitmeninimo lygj.
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5 pav. Panevézio regiono jmoniy jvardytos problemos, kliudancios diegti automatizavimo ir

skaitmeninimo sprendimus.

PanevéZio regione veikiancios Svietimo ir mokslo
institucijos yra sukaupusios Pramonés 4.0
vystymui aktualiy Ziniy, todél turi potencialg
ugdyti Pramonés 4.0 poreikius atitinkancias
kompetencijas ir vykdyti pazangig moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros veikla.

Regione veikia Kauno technologijos universiteto
PanevéZio technologijy ir verslo fakultetas (KTU
PTVF), kuris laikomas robotikos moksly Lietuvoje
pionieriumi. Technologinés pakraipos studijy
programas sitlo Panevézio kolegija. Robotikos,
informaciniy technologijy ir panasios temos po
truputj jtraukiamos j ugdymo programas dalyje
regiono profesiniy mokykly. 2019 mety Ziemg
Panevézyje buvo atidarytas robotikos varzyby
centras ,,Robolabas”. Planuojama, kad jame bus
organizuojamas ir formalusis, ir neformalusis
robotikos ugdymas. 2020 metais Panevézyje taip
pat turéty pradéti veikti vienas iS septyniy
Lietuvos regionuose planuojamy jkurti STEAM
centry.

llgamete patirtj sukaupusi moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros institucija PanevéZio

mechatronikos centras (PMC) specializuojasi
elektronikos, automatikos, mechatronikos,
programavimo, mikro ir nano technologijy srityse.
Bendradarbiaudami su verslo jmonémis centro
specialistai  kuria  unikalius  technologinius
sprendimus, taip pat teikia mokymy paslaugas.
Potencialg vykdyti auksto lygio moksline veikla
turi ir KTU PTVF bei Panevézio kolegija.
Universitete yra jkurta pramoniniy ir mobiliyjy
roboty laboratorija, o kolegijoje — fizikos ir
programinés jrangos laboratorija, abi institucijos
yra pasirengusios atlikti taikomuosius tyrimus
pagal verslo jmoniy poreikius.

Nors PanevéZio regiono Svietimo ir mokslo
institucijos turi potencialg vykdyti efektyvig veiklg,
jis Siuo metu néra visiskai iSnaudojamas. Interviu
ciklo dél Pramonés 4.0 ekosistemos vystymo
priemoniy duomenimis, Sios institucijos susiduria
su keturiais pagrindiniais i$Stkiais (Zr. 6 pav.):

e Sudétinga pritraukti moksleiviy ir studenty
j inZinerinés pakraipos mokymo progra-
mas;

e Bendradarbiavimo su verslu stoka;

e Ribotas jmoniy susidoméjimas institucijy
vykdomomis moksliniy tyrimy ir eksperi-
mentinés plétros veiklomis;

e |vaizdZio fomavimo sunkumai.
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6 pav. Panevéiio regiono Svietimo ir mokslo institucijy jvardytos problemos, kliudancios efektyviai

iSnaudoti jy turimus resursus.

3.2. ISorés veiksniy analizé

Tiesiogine jtakg Pramonés 4.0 vystymui Panevézio
regione turi Lietuvos Respublikos Vidaus reikaly,
Ekonomikos ir inovacijy bei Svietimo, mokslo ir
sporto ministerijy priimti sprendimai, ypac
regioninés politikos, inovaciniy veikly skatinimo,
profesinio ir aukStojo mokslo ir susijusiose srityse.
Dalis sprendimy priklauso ir nuo Europos Sgjungos
(ES) vykdomos inovacijy bei regioninés politikos.
Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas
taip pat turi didele jtaka galimybéms vystyti
Pramone 4.0 regione, nes jis reguliuoja ir tuo paciu
riboja savivaldybés galias formuoti regiono
ekonominj ir socialinj vystymasi.

Pramonés 4.0 vystymui Panevézio regione jtakos
turi  regioniniai, nacionaliniai ir globalls
ekonominiai veiksniai. Vieni svarbiausiy veiksniy —
Lietuvos, jskaitant ir Panevézio regiono,
ekonomikos augimo tendencijos, pramonés
orientacija ] eksportg, kontraktinés gamybos
dominavimas, integracija | globalias vertés
grandines, darbo jégos paklausos ir pasiulos

nesuderinamumas, darbo uZmokescio augimas
Salyje.

Svarbig jtakg Pramonés 4.0 jsitvirtinimui regione
turi socialinés ir kulttrinés tendencijos, normos,
tradicijos. Gyventojy issilavinimo lygis ir kryptys,
taip pat demografiniai aspektai, jskaitant
mazéjantj gimstamumg, didelius emigracijos
mastus, visuomenés senéjimg, formuoja
Pramonés 4.0 vystymui reikalingos darbo jégos
pasitla. Gyventojy polinkis (ne)jsitraukti |
visuomenine veiklg, gebéjimas prisitaikyti prie
pokyciy, poziuris j regiono plétros klausimus lemia
Pramonés 4.0 vystymo apimtis ir tempa.

Pramonés 4.0 vystymui didele jtakg turi naujy
pramonés sektoriy atsiradimas, pramonei
aktualiy technologijy pazanga, Salies ir regiono
technologinés infrastruktaros, jskaitant moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros centry,
iSsivystymas, veiklos efektyvumas ir orientacija j
pramonés poreikius, gyventojy technologinio
rastingumo lygis.
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3.3. Apibendrinimas

Atlikus vidiniy ir iSorés veiksniy analize nustatytos

Pramonés

4.0 vystymo PanevéZio regione

stipriosios ir silpnosios puseés, priklausancios nuo

Pramonés 4.0 ekosistemos vidaus veiksniy, bei
galimybés ir grésmés, priklausancios nuo iSorés

veiksniy.

Zemiau pateikiama apibendrinta

stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG)
analizé (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Pramonés 4.0 vystymo aplinkos veiksniy analizés apibendrinimas.

STIPRIOSIOS PUSES SILPNOSIOS PUSES

GALIMYBES

PasiraSyta bendradarbiavimo sutartis dél
robotikos vystymo tarp savivaldybés ir 14
Svietimo, mokslo, asocijuoto verslo ir
paslaugas verslui teikianciy institucijy

Platus potencialiy partneriy, suinteresuoty
Pramonés 4.0 vystymu PanevéZio regione,
tinklas

ISreikStas regiono jmoniy poreikis diegti
automatizavimo ir skaitmeninimo
sprendimus

Didelis regiono Svietimo ir mokslo institucijy
potencialas ugdyti Pramonés 4.0 vystymui
reikalingas kompetencijas

Didelis mokslo institucijy potencialas vykdyti
pazanginius mokslinius tyrimus ir
eksperimentine plétrag

Regiono jmonés ir Svietimo bei mokslo
institucijos jvardijo konkrecias priemones,
galincias joms padéti vystyti Pramone 4.0

Pramonés skaitmeninimui skiriamas didelis
ES démesys

Pramonés skaitmeninimo kelrodis 2019-
2030 skatina sukurti palankias galimybes
vystyti Pramone 4.0 visoje Salyje
Nacionaliniu  lygmeniu  organizuojamos
finansavimo ir kitos priemonés, aktualios
Pramonés 4.0 vystymui

Didéjancios eksporto apimtys skatina jmones
konkuruoti tarptautiniu mastu

AugancCios pramonés darbo sgnaudos
Lietuvoje ir ES sudaro spaudimg jmonéms
didinti gamybos efektyvuma

Didéjanti Pramonés 4.0 vystymui aktualiy
technologijy pazanga

Kylantis gyventojy technologinio rastingumo
lygis

Pramonés 4.0 vystymu PanevéZio regione
suinteresuoty S$aliy bendradarbiavimas néra
strategiSkai koordinuojamas ir todél ribotas
Pramonés 4.0 vystymui regione skirtos veiklos
vykdomos fragmentiskai, néra uztikrinamas jy
testinumas

Regiono jmonés pazangius technologinius
sprendimus diegia ribotai ir nenuosekliai
Regiono jmonés susiduria su ZmogisSkyjy ir
finansiniy istekliy trdkumu

Jmoniy darbuotojy ir vadovy pasipriesinimo
pokyciams, kuriuos sukelia Pramoné 4.0
Regiono jmoneés, institucijos
pakankamai Ziniy apie Pramone 4.0
Regiono Svietimo ir mokslo institucijoms
sudétinga pritraukti moksleiviy ir studenty
inZinerinés pakraipos mokymo programas
Sunkumai kuriant patraukly regiono Svietimo ir
moksly institucijy jvaizdj

neturi

kontraktinés

Mazo pelningumo
dominavimas regione ir Lietuvoje

Nestabilios pasaulinés prekybos tendencijos ir
prekybos kary rizika

gamybos

|statymy ir politiniy sprendimy apribotos
vietos savivaldos galimybés formuoti regiono
ekonominj bei socialinj vystymasi

Ribotas nacionalinio lygmens institucijy
jsitraukimas | regionine politika ir regiony
ekonomikos vystyma

Zmogiskyjy istekliy mazéjimas dél neigiamy
demografiniy tendencijy

Ribotas Pramonés 4.0 konteksto, pazangos ir
naudos supratimas visuomenéje
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Pramonés 4.0 vystymo PanevéZio regione misija,
vizija, strateginiai tikslai ir uzdaviniai suformuoti
siekiant efektyviai panaudoti regiono turimus
resursus, iSnaudoti naujas galimybes, spresti
aktualiausias regiono problemas ir iSvengti
kylanciy grésmiy.

Misija

Uztikrinti darny ir progresyvy socialinj bei ekonominj PanevéZio regiono vystymasi sudarant palankias
sglygas regiono konkurencingumui didinti skatinant inovacijy kirima ir diegima.

Vizija

ISvystyta konkurencinga Panevézio regiono Pramonés 4.0 ekosistema, kurianti aukstg pridétine verte ir
pagrjsta glaudZiu verslo, Svietimo, mokslo ir vieSojo sektoriaus bendradarbiavimu.

Vertybés
Pramonés 4.0 vystymas Panevézio regione bus grindZziamas Siomis vertybémis:

e Inovatyvumas — aktyvus veikimas ir atsakomybés prisiémimas siekiant bendry tiksly;

e TarpdiscipliniSkumas — atviras jvairiy sriciy verslo, mokslo, Svietimo ir vieSojo sektoriaus atstovy
bendradarbiavimas, dalijantis idéjomis, Ziniomis, patirtimi ir kitais istekliais;

e Konkurencingumas — auksty rezultaty siekimas isgryninant konkurencinius pranasumus ir
efektyviai reaguojant j pokycius;

e Inovatyvumas — atvirumas naujoms idéjoms ir siekis nuolat tobuléti kuriant bei pritaikant
pazangiausius sprendimus savo veikloje;

e Testinumas — nuoseklus strateginiy krypciy laikymasis ir orientacija j tvarius ilgalaikius rezultatus.

Strateginiai tikslai ir uzdaviniai

Pramonés 4.0 vystymo PanevézZio regione vizijai jgyvendinti yra iSkelti trys strateginiai tikslai, o kiekvienam
tikslui pasiekti suformuluoti atitinkami uzdaviniai — i$ viso jy yra vienuolika (Zr. 2 lentele).
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2 lentelé. Pramonés 4.0 vystymo Panevézio regione strateginiai tikslai ir uzdaviniai.

STRATEGINIAI TIKSLAI UZDAVINIAI

1. Plétoti ateities ekonominius poreikius 11
atitinkancia Svietimo ir mokslo sistema

. Didinti PanevéZio regiono profesinio Svietimo ir
aukstojo mokslo institucijy konkurencingumg,
tarptautiSkuma, orientuojantis j Pramonés 4.0
poreikius;

1.2. Integruoti STEAM kompetencijy ugdyma |j
ikimokyklinio, bendrojo ir neformaliojo Svietimo
sistemg;

1.3. Skatinti MTEP veikly vystyma, inovacijy karima ir

moksliniy kompetencijy ugdyma.

2. Gerinti salygas verslo kiirimui ir plétrai 2.1. Skatinti pazangiy technologiniy sprendimy
Panevézio regione diegimg, kirimg ir komercializacijg;
2.2. Vykdyti verslo aplinkos tyrimus ir analize;
2.3. I8vystyti specialisty perkvalifikavimo ir kvalifika-
cijos kélimo sistemg, atitinkancig Pramonés 4.0
poreikius;
2.4. Sudaryti palankias sglygas specialistus pritraukti
ir islaikyti;
2.5. Vystyti startuoliams palankig ekosistema.

3. Formuoti ir stiprinti PanevéZio regiono, 3.1. Sukurti Panevézio regiono, kaip Pramonés 4.0
kaip Pramonés 4.0 centro, jvaizdj centro, prekinj Zenklg ir rinkodaros medziagg;
3.2. Vykdyti Panevézio regiono, kaip Pramonés 4.0
centro, reprezentuojancios medziagos viesinimg
jvairiuose komunikacijos kanaluose;
3.3. Pristatyti Panevézio regiong kaip Pramoneés 4.0
centrg nacionaliniuose ir tarptautiniuose
renginiuose.

5. SIEKIAMI REZULTATAI mokslo institucijy Zinomuma ir prestizg. Tuo paciu

regione bus skatinamas inovacijy kirimas ir
plétra, uztikrinant Simty jmoniy nasumag ir
konkurencingumg nacionaliniu ir tarptautiniu
lygmenimis. Sékminga pramonés sektoriaus plétra
ne tik pakels Panevézio regiono ekonomika, bet ir
pagerins regiono jvaizdj. ISlaikydamas ir
pritraukdamas  studentus, specialistus bei
investicijas, PanevézZio regionas taps patrauklia
vieta gyventi, mokytis ir dirbti.

Pramoneés 4.0 vystymas jgyvendinant Sig strategija
gali turéti jtakos viso PanevéZio regiono gerovei.
Jgyvendinus strategijoje suformuluotg vizijg,
regione bus kuriamos aukstos pridétinés vertés ir
todél gerai apmokamos darbo vietos. Tai
paskatins konkurencingy, j jmoniy poreikius
orientuoty mokymo ir studijy programy
organizavimg, taip didinant regiono Svietimo ir
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Siekiant jgyvendinti Sig strategijg, pirmiausia
svarbu efektyviai ir nuosekliai jgyvendinti joje
iSkeltus strateginius tikslus ir uZdavinius. Tam
batinas  aiSkus  funkcijy ir  atsakomybiy
pasidalijimas tarp suinteresuotyjy Saliy, todél
Zemiau sitlomas i$ trijy lygmeny susidedantis
strategijos valdymo ir jgyvendinimo modelis. Kad
iSkeltus tikslus ir uZdavinius jgyvendinti bty
lengviau, taip pat pridedamas iSsamus 2019-2021
mety veiksmy planas. Jame numatytos priemones
buvo suformuluotos viesyjy konsultacijy su
Panevézio regiono jmonémis bei Svietimo ir
mokslo institucijomis metu, todél uz strategijos
jgyvendinima atsakingoms institucijoms
rekomenduojama naudotis Siuo planu kaip
atskaitos tasku planuojant tolesne savo veikla.

6.1. Strategijos valdymo ir
jigyvendinimo modelis

Sitlomame  strateginiy tiksly valdymo ir
jgyvendinimo modelyje (Zr. 6 pav.) iSskiriami trys
strategijos valdymo ir jgyvendinimo lygmenys:
1. Strateginis sprendimy formavimo ir
priémimo lygmuo;
2. Koordinacinis sprendimy valdymo lygmuo;
3. Vykdomasis sprendimy jgyvendinimo
lygmuo.

Nors modelyje iSgryninami atskiri lygmenys, jose
veikianéios institucijos yra lygiavertés, todél
turéty glaudziai tarpusavyje bendradarbiauti ir
derinti veiksmus. Modelyje itin pabréZiamas
Pramonés 4.0 PanevéZio regione suinteresuoty
Saliy vaidmuo — jos turéty aktyviai jsitraukti j
veiklas visuose trijuose lygmenyse, taip
uztikrinant Pramonés 4.0 vystymo atviruma.

Strateginiame sprendimy formavimo lygmenyje
pagrindine funkcijg atlikty tam tikslui suformuota
strateginé pataréjy taryba. Sig taryba sudaryty

aukstos kompetencijos specialistai,
atstovaujantys PanevéZio regiono verslo jmones,
Svietimo ir mokslo institucijas, taip pat
nepriklausomi robotikos, inovacijy, ekonominés
plétros ir kity sri¢iy ekspertai. Taryba bity

kolegialus organas, atstovaujantis skirtingy
suinteresuotyjy  Saliy  interesus, sillantis
konsultacijas, rekomendacijas, priimantis ir

atsakingoms institucijoms teikiantis strateginius
sprendimus, jskaitant strategijy rengimg, siekiant
progresyvaus Pramonés 4.0 vystymo Panevézio
regione.

Koordinaciniame sprendimy valdymo lygmenyje
pagrindine funkcijg atlikty tam tikslui jsteigta
koordinaciné institucija, arba agentura. Agentiros
veiklos principai remtysi kity Lietuvos bei uzsienio
valstybiy miesty (ekonominés) plétros agentiry
pavyzdziais, jskaitant ,,Go Vilnius“, ,Kaunas IN“ ar
»Klaipéda ID“ bei Danijos robotikos ekosistemos
,0dense Robotics“ veiklos bei finansavimo
modeliais. Pramonés 4.0 vystymg regione
koordinuojanti agentiira buaty ne pelno siekianti
institucija, kurianti platy ir patikima jvairiapusisko
bendradarbiavimo, Ziniy dalijimosi, mentorystés
paslaugy tinklg, kurio dalimi galéty tapti visos
Pramonés 4.0 vystymu PanevéZio regione
suinteresuotos Salys. Agenturos veiklos pagrindu
tapty strateginés pataréjy tarybos suformuoti
strateginiai sprendimai, kuriy jgyvendinimg Si
agentura ir koordinuoty.

Vykdomajame sprendimy jgyvendinimo
lygmenyje veikty visos Pramonés 4.0 vystymu
PanevéZio regione suinteresuotos Salys ir
institucijos. Kiekviena i§ jy bendru sprendimu
prisiimty atsakomybe uz atitinkamy Pramonés 4.0
vystymo veiksmy ar priemoniy jgyvendinima. Dalj
numatyty veiksmy ar priemoniy, kuriy nepavykty
priskirti né vienai suinteresuotai Saliai arba
kuriems jgyvendinti reikalinga viena nesaliska,
bendradarbiavimg fasilituojanti institucija, galéty
jgyvendinti ir virSuje aprasyta agentara.
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6 pav. Pramonés 4.0 vystymo Panevézio regione strategijos valdymo ir jgyvendinimo modelis.

6.2. Veiksmy planas

Strategijai jgyvendinti reikalingos konkrecios
priemonés ir veiksmy planai. Zemiau pateikiamas
Pramonés 4.0 vystymo PanevéZio regione 2019-
2021 mety laikotarpio veiksmy planas (zr. 3
lentele). SiGlomi veiksmai surikiuoti pagal
strateginius tikslus ir uzdavinius, kuriems jie yra
priskirti. Plane pateikiami galimi veiksmy
jgyvendinimo progreso matavimo vienetai ir
nurodomas laikotarpis, kuriuo sitiloma jgyvendinti
kiekvieng veiksma. Prie$ jgyvendinant §j plang

rekomenduojama kiekvienam veiksmui numatyti
uz jj atsakingg institucija, taip pat nustatyti
konkrecius rodiklius, kuriuos norima pasiekti
jgyvendinant veiksmus.

Atkreiptinas démesys, kad Pramonés 4.0 vystymo
Panevézio regione strategija yra skirta penkeriems
metams, o veiksmy planas —tik trejiems. To tikslas
— paskatinti strategijg jgyvendinancias institucijas
jvertinti plane numatyty priemoniy veiksminguma
ir atnaujinti, patobulinti plang pagal poreik;j.
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3 lentelé. Pramonés 4.0 vystymo Panevézio regione 2019-2021 mety veiksmy planas.

1. Plétoti ateities
ekonominius
poreikius
atitinkancig
svietimo ir mokslo
sistema

11 Didinti Panevéiio regiono profesinio Svietimo ir auktojo mokslo institucijy konkurencinguma, tarptautiskuma, orientuojantis j Pramonés 4.0 poreikius
[traukiant ekspertus atlikti Panevéiio regiono profesinio Svietimo ir auk3tojo maokslo
1.1.1. |institucijy konkurencine analize ir iSgryninti nig rinkoje ruoiant Pramonés 4.0 Kaonkurenciné analizé
poreikius atitinkanéius specialistus
112 Suformuoti ir pritraukti tarptautiniu lygmeniu pripaZinty déstytojy ir mokslininky j Tarptautiniu lygmeniu pripaZinty déstytojy ir
T |Panavatio regiono aukitasias mokyklas makslininky skaifius
_ . . . . | studijy programas priimty studenty skaicius;
113, Subirus ekspertq_dfrbo gru pe parjeng‘_tl tarptautiniu mastu konkurencingas studijy priimty studenty konkursinio stojamojo balo
programas Panevéfio regiono aukstosioms mokykloms . ;
vidurkis
114 Subdrus eksperty darbo grupe parengti nacionaliniu mastu konkurencingas mokymo || mokymo programas priimty mokiniy skaicius;
™" |programas Panevéfio regiono profesinéms mokykloms priirmty moksleiviy pasiekimy vidurkis
Reglamentuoti Panevéfio regiono profesinio ir aukstojo mokslo jstaigy studijy
11.5. |programy integracijg tarpusavyje, sigkiant bendromis jégomis ruosti specialistus pagal |lungtiné sutartis
verslo poreikj
116. Par_engtl su5|sterr1|'nt.q informacijg apie profesinio mokymosi ir aukstojo mokslo studijy Rinkodaros medziagos paketas
galimybes Panevéiyje
117, Eerndlradarbla.wan‘t 51{ ve_rslo atstcv_:al.s, surengi:tl |.nforr:nac:1n|q Fbaskaltq ciklg n_'lfhmal_ns in Paskaity cikly skaicius; dalyvavusiy asmeny skaiéius
jy 5eimos nariams apie rinkos poreikius, studijy ir karjeros galimybes Panevéiio regione
118. |steigti skatinamasias stipendijas paZangiems Pramonés 4.0 poreikius atitinkanéiy stipendijy skaidius
programy studentams
119, Sukur_tl sistemg ?-ers_la atstowy jtraukimui | mokymo ir studijy programy, jskaitant jtraukty jmoniy skaidius
praktikas, organizavima
Bendradarbiaujant su verslo atstovais, organizuoti mentorystés sesijas Pramonés 4.0 . . .
1.1.10. poreikius atitinkanciose programese besimokantiems moksleiviams ir studentams Mentorystes sesijy skaicius
1111 Sukurti finansiniy ir kity paskaty dirbti Panevéfio regione paketg mokytojams bei Paskatomis pasinaudojusiy mokytojy ir déstytojy

déstytojams, ruoiiantiems Pramonés 4.0 poreikius atitinkanéius specialistus

skaifius
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1. Plétoti ateities
ekonominius
poreikius
atitinkancig
svietimo ir mokslo
sistemg

1.2, Integruoti STEAM kompetencijy ugdymag j ikimokyklinio, bendrojo ir neformaliojo Svietimo sistema
Apripinti PanevéZio regiono ikimokyklinio ugdyme jstaigas robotikos bareliams Isigyty priemaniy skaidius; priemonémis apripinty
1.2.1.  |reikalingomis priemonémis ir apmokyti ikimokyklinio ugdymo specialistus taikyti 5ias | ikimokyklinio ugdymo jstaigy skaidius; apmokyty
priemanes ugdymo procese mokytajy skaidius
. i . - e w o Patalpy jrengimas; personalo suformavimas;
1.2.2, ||steigti Robotikos varZyby centrg Panavéiio ,Minties” gimnazijoje juridiniy Kiausimy sprendimas
Ivykdyty formaliojo ugdyme pamoky skaiius;
1.2.3. |Jveiklinti Robotikos varfyby centrg Panevéfio ,Minties” gimnazijoje formaliojo Svietimo programy skaidius; programas
lankandiy vaiky skaicius
Atviros prieigos centro patalpy remontas;
1.2.4, ||steigti Panevéfio regioninj STEAM atviros prigigos centrg laboratorijos jrengimas; personalo suformavimas;
juridiniy klausimy sprendimas
1.2.5. |veiklinti Panevéiio regioninj STEAM atviros prieigos centrg Neformalicjo suletvl_mo p_rograrﬁﬂ skaicius;
programas lankanciy vaiky skaicius
Surengti mokymus mokytojams apie Pramonés 4.0 tendencijas ir kelti jy kvalifikacijg ) A )
1.2.10. STEAM kompetencijy ugdyma ir technologijy taikymo srityse Mokymo cikly skaicius; apmokyty mokytojy skaicius
Surengti mokymus verslumo tematika Panevéiio mokykly, jgyvendinanciy novatorisko ) A )
1.2.11. verslumao idéja, mokytojams Mokymo cikly skaidius; apmokyty mokytoju skaidius
1212, Sukurti paskaty dalyvauti tarptautinése variybose paketa miesto mokykly robotikos Paskaty robotikos komandoms skaidius
komandoms
Organizuoti pafintines moksleiviy ekskursijas Pramonés 4.0 srityje veiklg wkdandiose surengty f!kskursuq. S!ICEICIU?‘;_EIGFUFSU_OSE .
1.2.13. | . o dalyvavusiy moksleiviy skaidius; jmoniy prisistatymy
jmonése ir jmoniy prisistatymus mokyklose .
skaidius
1.2.14. Drgamlzvl.fotl |nf0rmacm!o rastinguma ugdymo kursa Tregiojo amZiaus universiteto Apmokyty studenty skaiius
Panevéfio regiono skyriams
1.3. Skatinti MTEP veikly vystyma, inovacijy kiirima ir moksliniy kompetencijy ugdyma
1.3.1. |Jsteigtiindustrinés doktorantdros stipendijas Isteigty stipendijy skaicius
132 Did |_nt| WEP_VEIHQ m,_rkda rluc.lq Jstaigy teikiamy paraisky tarptautiniams MTEP Paraizky skaidius; gauto finansavimo suma
projektams finansuoti skaiiy
133 Stiprinti MTEP wveiklg vykdandiy jstaigy bendradarbiavima su uisienio partnariais Pradéty jgyvendinti irfarba jgyvendinty projekty
T |wykdant MTEP projektus skaifius
1.3.4. |Stiprinti MTEP veiklz vykdandiy jstaigy verslui silomy paslaugy pakets Paslaugy skaidius
135 Parengti MTEP veiklg wkdanéiy jstaigy veiklos strategijas, uftikrinanéias jy veiklos Veiklos strategijos

efektyvumg ir konkurencingumg rinkoje
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2. Gerinti sglygas
verslo kirimui ir
plétrai Paneveiio
regione

2.1 Skatinti pazangiy technologiniy sprendimy diegima, kiirimg ir komercializacijg
Sukurti ir jveiklinti platforma, sudaranéig galimybes jmonéms dalintis geraja patirtimi . e
211 tarpusavyje arba su kitais partneriais ir imtis bendry iniciatywy Pramangs 4.0 srityje Platformos nariy skaicius; iniciatyvy skaicius
313, F}rganlzgotl su;lrtlklmus su !_|etuvos_ ir umenlo.ekspertal.s, siekiant didinti verslo jmoniy Susitikimy skaiius
imlumg inovacijoms (angl. innovation absorption capacity)
213, Bendradafb!aulan‘t su_ pa rtng r_|a|s tE|kt|_ver5IU| _5u5|st_em|ntq informadija paZangiy Konsultacijy skaicius
technologiniy sprendimy teikiamas galimybes ir atsiperkamuma
Teikti verslui susisteminta informacijg apie nacionalinius ir tarptautinius finansavimo
2.1.4. |Zaltinius paramai paZangiy technologiniy sprendimy diegimo, kdrimo ir Konsultacijy skaiius
komercializavimo veikloms gauti
2.1.5. |Didinti technologinj auditg atlikusiy jmoniy skaiciy Technologiniy audity skaitius
. - . . A . Sukurtas mokestiniy lengvaty paketas; paketu
2.1.6. |Sukurti mokestiniy lengvaty jmonéms diegti pazangias technologijas paketa pasinaudojusiy jmoniy skaicius
%17, Dptirn_izuo‘ti mokatipiq lengvaty ﬂzen"[és, iemés nuomos, r_wek.ilno_jamoio t.urto ir kt.) Proceso trukme
suteikimo procesg uz paramg mokslo ir verslo bendradarbiavimui skatinti
2.2 Wykdyti verslo aplinkos tyrimus ir analize
331, Vf,rk[%',rti r.egu_lia_irius twirjnys jmu_:-niq _teu_:hnologrnei paZangai, paZangiy technologijy sukurta metodologija; atlikty tyrimy skaidius
diegimo ir kiirimo poreikiams jvertinti
2239 Rln!ﬂ:l, kaupti ir teikti informacija apie Pramonés 4.0 isteklius ir paslaugas Panevégio Ataskaity skaicius
regione
2.3. I3uystyti specialisty perkvalifikavimo ir kvalifikacijos kélimo sistemg, atitinkan€ig Pramonés 4.0 poreikius
2.3.1. |Fasilituoti kvalifikacijos kélimo programa pramonés jmoniy darbuotojams Apmokyty darbuotojy skaicius
%33, Fasilituoti sem.lna ry |:|!c|a_ Pr_::]mones 4.0 tematika, siekiant kelti pramonés jmoniy Apmokyty jmoniy vadovy skaidius
vadowy profesine kvalifikacijg
2.4, Sudanryti palankias salygas specialistams pritrauldti ir islaikyti
e Sukur‘Fl |.r Jveiklinti pask:?lq polenmallems_re_g_lono 1rrjc-mq dafbuotoj?ms sistemng (pvz., Paskatomis pasinaudojusiy specialisty skaicius
finansiné parama, dalinis ar bendras persikélimo kasty dengimas, bisto lengvatos)
2.5, Wystyti startuoliams palankia ekosistema
251, ]trauklaf'lt ek5|_:»ertl.le atlikti konkurencing PMTP veiklos analize ir isgryninti niZ3 paslaugy xorkurencing analize
startucliams rinkoje
2.5.2.  |Sukurti priemoniy pakets ,Spiediaus” veiklos efektywumui didinti Priemoniy paketas
Fasilituoti skaitmeninio verslo konsultacijas, praktines mentoriy sesijas, verslo ugdymo KOHS_UI_t acl qska s r'_m?ntor\,rstes 55 W_ Slfamu?;
25.3. renginiy skaicius; renginiuose dalyvavusiy Zmoniy

maokymus, hakatonus, kontakty mezgimo ir kitus startuoliams aktualius renginius

skaidius
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3. Formuoti ir
stiprinti Panevéfio
regiono, kaip
Pramonés 4.0
centro jvaizd]

Sulcurti PaneveZio regiono, kaip Pramonés 4.0 centro, prekés Zenklg ir rinkodaros medziagg

3.1.1.  [Sukurti Pramonés 4.0 vystymo Panevéfio regions iniciatyvos prekés Zenklo koncepcija | Prekés Zenklo koncepcija
3.1.2.  |Sukurti prekés fenklo vizualinj identitety Prekés Zenklo logotipas; vizualinio stiliaus knyga
Interneto svetaing; paskyros socialiniuose tinkluose;
3.1.3. |Sukurti skaitmeninés rinkodaros priemoniy paketa interneto svetainés lankytojy skaifius; socialiniy
tinkly paskyry sekéjy skaidius
.. . ) e Dalomosios rinkodaros medZiagos priemoni

3.1.4. |Sukurti dalomajg rinkedaros mediiags (pvz., lankstinukus, skrajutes, radiklius, lipdukus) Kaidis BosP 4

Suformuoti ir kaupti Panevézio, kaip Pramonés 4.0 centro, reprezentaciniy vaizd )
3.15. P P P 4 4 Sukaupty vaizdy skaifius

archyvg
3.2. Vykdyti Panevéfio regiong, kaip Pramonés 4.0 centrg, reprezentuojancios medZiagos vieSinimg jvairiuose komunikacijos kanaluose
3.2.1. |Surengti komunikacijos kampanijas (pvz., sékmés istorijos ) Kampanijy skaicius

Kurti ir viesinti straipsnius uZsienio ir Lietuvos auditorijoms (pvz., MTEP jstaigy projekt . .
3.2.2. . . N p. ) , ) (pvz., [5281gH Projekty, Straipsniy skaicius; pamingjimy spaudoje skaicius

karjeros ir studijy galimybiy temomis)

Sukurti ir vieSinti reklaminj vaizdo reportaZg reprezentuojantj Pramonés 4.0 Panevéfio .- -
3.2.3, ) ! ! P Arep Jant Perzidry skaicius

regione potencialy
3.2.4.  |Administructiir reguliarizi atnaujinti interneto svetainés turinj Informacijos atnaujinimo dainis

- e - , N L Informacijos viesinime dainis; socialiniy tinkly
3.2.5.  |Administruoti socialiniy tinkly paskyras ir jose vykdyti reguliary informacijos vieginim o
Y L pasky jose vykdyti reguliary ] C| sekejy skaidius

326 Qerinti inforrnaucijos _::lpie Panevédj, kaip re_giona Pramonés 4.0 Dgntrq, p_asiekiamumq Periiiry skaicius

interneto paieskos sistemose (pvz., naudojant Google AdWords ir SEO sistemas)
2.3 Pristatyti Panevéiio regiong kaip Pramonés 4.0 centra nacionaliniuose ir tarptautiniuose renginivose
231 Dalyvauti qacionalinése ir tarpf:au’_ciné.-se paiangiy ’.cech nologi.ni_q sprendimy parodose, Renginiy skaiius

konferendijose, kontakty mugése ir kituose aktualivose renginiuose
3.3.2. |Crganizucti regioninio lygio Pramonés 4.0 konferencijas jtraukiant uzsienio pranesgjus | Konferencijy skaigius; lankytojy skaicius
3.3.3. |Organizuoti kasmeting nacionalinio lygio Pramonés 4.0 konferencija Konferencijy skaigius; lankytojy skaicius
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7.1. Priedas 1: Panevézio regiono Pramonés 4.0 ekosistemos apzvalga
7.2. Priedas 2: Interviu ciklas dél Pramonés 4.0 ekosistemos vystymo
priemoniy

7.3. Priedas 3: Apskritojo stalo diskusija dél Pramonés 4.0 ekosistemos
vystymo priemoniy
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1. PRAMONE 4.0
1.1. KAS TAI?

Pramoné 4.0 (angl. Industry 4.0), skambiai vadinama
ketvirtgja pramonés revoliucija, — tai pasaulyje
sparciu grei€iu evoliucionuojanti tendencija skirta
ekonominei plétrai skatinti diegiant iSmanigsias
skaitmenines technologijas industriniuose
procesuose.! Pramonés 4.0 tikslas — skatinti
inovacijy kdrimg ir plétrg efektyvinant jmoniy
gamybos, tiekimo grandiniy procesus ir taip didinti
pramonés konkurencinguma.

Ketvirtoji pramonés revoliucija nuo pries tai vykusiy
pramonés revoliucijy skiriasi ne tik savo greiciu, bet
ir plétros apimtimi. Pirmosios pramonés revoliucijos
metu gamybos procesai buvo palengvinti jdiegus
garo masing. Antrosios metu atsirado elektra ir
konvejeriai. TreCiosios — naudojant kompiuterines
sistemas gamybos procesuose pradéti diegti
automatizavimo sprendimai. Ketvirtosios pramonés
revoliucijos esmé — kibernetiniy ir fiziniy sistemy
panaudojimas kuriant ,i¥maniuosius fabrikus“.? Si
revoliucija apima ne tik pramonés, bet ir vieSojo
sektoriaus, mokslo infrastruktiry bei visuomenés
sistemos pokycius.

»[---] Ketvirtoji pramonés
revoliucija nesulyginama su
niekuo, kg Zmonija lig Siol
yra patyrusi “,

— prof. Klausas Schwabas,

Pasaulio ekonomikos forumo
jkaréjas®

Pasak Boston Consulting Group 2015 mety tyrimo rezultaty, galima iSskirti devynis Pramonés 4.0 technologinius
ramscius, kurie kei¢ia pramonine gamyba®. Sie devyni technologiniai rams¢iai ir nusako Pramonés 4.0 apimtj
(zr. 1 pav.):
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1.

2.

Autonominiai robotai (angl. autonomous
robots): robotai ne tik atliks kompleksines
uzduotis, padedancias optimizuoti industrinius
procesus, bet ir veiks autonomiskai.

Simuliacija (angl. simulation): 3D modeliavimas
bus jdiegtas visose produkto vystymo ir gamybos
stadijose. PavyzdZiui, virtualieji modeliai padés
operatoriams testuoti ir optimizuoti jrenginiy
nustatymus prie§ pradedant naujo produkto
gamybos procesus, taip sumazinti laiko sgnaudas
ir gerinti gamybos kokybe.

Horizontaliyjy ir vertikaliyjy sistemy integracija
(angl.  horizontal and vertical systems
integration): tarp jmoniy ir jy skyriy iSsivystys
universallis duomeny integravimo tinklai, kurie
jgalins automatizuotas vertés grandines.

Daikty internetas (angl. internet of things):
pramoniniai jrenginiai sgveikaus tarpusavyje
internetu ir padés greiciau priimti sprendimus.

Kibernetiné sauga (angl. cyber security):
informacinés sistemos ir gamybos linijos bus
apsaugotos nuo kibernetiniy ataky diegiant
kompleksines tapatybés identifikavimo ir jrangos
prieigos valdymo sistemas.

—_—
-—
—_—
—o—

={Ch

Debesys (angl. cloud): debesy
kompiuterijos technologijos pagreitins
komunikacijg ir duomeny dalijimasi tarp
jrenginiy ir operaciniy sistemy jmonés
viduje bei tarp jvairiy jmoniy.

Adityvus gaminimas (angl. additive
manufacturing): jmonés naudos 3D
spausdinimo  technologijas  unikaliems
produktams gaminti; toks decentralizuotas
gamybos bidas sumazins transportavimo ir
atsargy valdymo islaidas.

Papildyta realybé (angl. augmented
reality): papildytos realybés technologijos
padés realiu laiku modeliuoti ir sekti
informacijg, tai paspartins sprendimy
priémimo ir darbo procesus.

Didieji duomenys ir jy analitika (angl. big
data and analytics): pramonéje vis dar yra
didzZiuliai neiSnaudoty duomeny srautai,
kuriy analizé padés optimizuoti gamybos
procesus, patobulinti paslaugas ir suteiks
galimybe priimti sprendimus realiuoju
laiku.

5 @

Autonominiai robotai

Didieji duomenys ir
jy analitika

)

i

Papildyta realybé

Ic

Kibernetiné sauga

Debesy kompiuterija

1 pav. Pramonés 4.0 technologiniai rams¢iai®

Pramone 4.0

pi!

Simuliacija

Horizontaliyjy ir vertikaliyjy
sistemy integracija

Daikty internetas

Adityvi gamyba
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1.2. LIETUVOS KONTEKSTAS

Europos Sajungos (ES) virsiniy susitikime 2017
metais Europos Parlamento prezidentas Antonio
Tajani pareiské, kad net 80 % inovacijy, eksporto
ir darbo viety gimsta i§ pramonés. Dél Sios
priezasties ES prioritetine veiklos kryptimi turi
tapti Europos pramoninés bazés stiprinimas.® Tokj
tikslag pagrindzia ir PWC atlikti tyrimai, kurie
atskleidzia, kad automatizavimas ir robotizavimas
paveikia visas pramonés Sakas ir itin reikSmingai
prisideda prie sukurtos pridétinés vertés augimo.’

Europos Komisijos 2018 metais Briuselyje
organizuotos Pramonés dienos metu visi dalyviai
vieningai nutaré, kad Europos reindustrializacija
gali jvykti tik bendradarbiaujant visai Pramonés
4.0 ekosistemai. Tai reiskia, kad turi bati
skatinamas jmoniy skaitmeninimas, o Svietimo
sistema turi ugdyti ateities profesijoms bdtinas
kompetencijas.®

Tai, kad Pramonés 4.0 tema Lietuvoje jgauna platy
atgarsj, patvirtina ir apklausos. 2017 metais
Lietuvos pramonininky konfederacijos atliktas
tyrimas parodé, kad net 80 % didziausiy Lietuvos
jmoniy mano, jog Pramoné 4.0 yra svarbi jy veiklai
(Zr. 2 pav.). Negana to, Sis skaicius sparciai auga —
per metus jis iSaugo net 14 %.°

,Lietuva turi pajégumuy ir resursy
tapti konkurencinga salimi. [...]
Tik reikia tinkamai pasiruosti
pokyc¢iams ir suprasti, kad
modernizacija keicia, o ne
naikina darbo vietas“,

— Paulius Vertelka, ,Infobalt”
direktorius

Atsizvelgiant j ES akcentuotus prioritetus, Pramonés
4.0 plétros pasaulines tendencijas ir jtakg valstybiy
ekonomikos raidai, 2017 metais Lietuvos
Respublikos Vyriausybé nutaré jsteigti nacionaline
pramonés konkurencingumo komisijg ,Pramoné
4.0 Netrukus buvo sukurta ir nacionaliné
pramonés skaitmeninimo platforma ,Pramoné 4.0,
kurios tikslas — skatinti Lietuvos pramonés jmones
diegti skaitmenines technologijas. Platforma sudaro
zmogiskyjy istekliy, skaitmeninés gamybos,
skaitmeninima skatinanciy paslaugy,
standartizavimo ir teisinio reguliavimo bei
kibernetinés saugos darbo grupés. Siuo metu $ios
teminés grupés rengia ,Pramonés skaitmeninimo
kelrodj 2019-2030“, artimiausiu metu tikimasi jj
patvirtinti.

AR PRAMONE 4.0 YRA
AKTUALI JUSY JMONEI?

Taip. Aktualu

m Taip. IS dalies aktualu

m Ne. Neskiriame tam iSskirtinio démesio

Ne. Sie poky¢iai su mumis nesusije

2 pav. Jmoniy susidoméjimas Pramone 4.0.1° 26



2. KODEL TAI AKTUALU
PANEVEZIO REGIONUI?

Pastaraisiais metais daugelis Lietuvos regiony
patiria didelius ekonominius ir socialinius
iSSukius. Ne iSimtis ir PanevéZio regionas:
PanevéZio miestas ir BirZy, Kupiskio, Panevézio,
Pasvalio, RokiSkio rajonai. Per pastaruosius
penkiolika mety gyventojy skaiCius Panevézio
regione sumazéjo beveik 25 %, o gimstamumas
krito apie 22 %.1? Tai vienas didZiausiy smukimy
tarp Lietuvos apskri¢iy. Tokie demografiniai
pokyciai turi neigiamg jtakg darbo jégos pasitlai
regione, kelia pavojy regiono ekonominiam
vystymuisi, smukdo regiono patraukluma
uzsienio investicijoms.

PanevézZio regionas Siuo metu sukuria 5,9 %
Lietuvos bendrojo vidaus produkto (BVP), o jo
ekonominis vystymasis gerokai atsilieka nuo
Salies vidurkio — 2016 metais BVP, tenkantis
vienam gyventojui, sudaré tik 73,6 % Lietuvos
vidurkio (Zr. 3 pav.).!? Statistiniai duomenys taip
pat atskleidZia, kad vidutinés panevézieciy namy
ukiy pajamos yra Zemesnés negu maziausia
pinigy suma reikalinga jprastiems poreikiams
patenkinti.* Dél $iy priezaséiy nuostabos nekelia
ir faktas, kad tik 27,7 % gyventojy teigiamai
vertina PanevéZio jvaizdj.?

Zingsniavimas kartu su
Pramoneés 4.0
tendencijomis ir efektyvus
pokyciai pramonés srityje
galéty buti veiksmingas
atsakas j Panevézj
kamuojancius issukius.
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BVP, TENKANTIS VIENAM GYVENTOIJUI,

PALYGINTI SU SALIES VIDURKIU, %
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Zingsniavimas  kartu su  Pramonés 4.0
tendencijomis ir efektyvis pokyciai pramonés
srityje galéty bati veiksmingas atsakas j Panevézj

vV -

ekosistemos vystymuisi PanevéZio regione jau yra.

Pastebéta, kad palyginus su Lietuvos vidurkiu,
pramonés sektorius PanevéZio regione yra geriau
iSsivystes — beveik trecdalis Panevézio regiono
BVP 2015 metais buvo sukurta pramonés
sektoriuje.!® Tiesioginés uZsienio investicijos nuo
2010 iki 2015 mety Panevézio regione iSaugo net
80 %.'° DidZiausia tiesioginiy uZsienio investicijy
dalis (59 %) buvo nukreipta j apdirbamosios
pramonés sektoriy.?® Batent materialinés ir
tiesioginés uiZsienio investicijos ir yra laikomos
pagrindiniu svertu siekiant, kad Zmoniy gyvenimas
gereéty, ir atlyginimai didety.?!

Panevézieciy pozilris j savo miesto identitetg néra
vienareikSmis, taciau beveik pusé jy (46,6 %) laiko
PanevéZj pramonés miestu.?? Tai tik pagrindZia
nuo seno egzistuojantj pozilrj, kad Panevézys turi
gilias pramonés tradicijas.
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Pasak PanevéZio prekybos, pramonés ir amaty
ramy vadovo Visvaldo Matkeviciaus, darbo viety
pramonés jmonése robotizavimas  dalinai

vV -

verslui — darbo jégos deficito problema. Dél Sios
priezasties pramonés jmonés turéty jvertinti tai
kaip galimybe.?®> PanevéZio regiono potencialg
Pramonés 4.0 kontekste teigiamai vertina ir
robotikos  sprendimus  kuriancios  jmonés
,Factobotics” vadovas Justinas Katkus.
»Panevézys turi tvirta pramone — gerg asj, aplink
kurig blty galima pradéti kurti miestg su
robotikos kryptimi. Tai ne vieneriy mety darbas”,
— teigia jis.?* PanevéZio miesto vicemero Alekso
Varnos nuomone, esant ant ketvirtosios
pramonés revoliucijos slenkséio, pokyciai yra
neiSvengiami, todél svarbiausia — jiems tinkamai
pasirengti.?®
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3. PRAMONES 4.0 EKOSISTEMA
3.1. VIESASIS SEKTORIUS

Lietuvos regioninés politikos strategijos gairése bei Nacionalinés regioninés politikos iki 2030 prioritetuose
Salies apskritys yra skatinamos tapti aukstg pridétine verte kurianciais regionais.?®?’ Tam, kad buty uztikrintas
geografiSkai subalansuotas, darnus ekonominis ir socialinis vystymasis visoje Lietuvoje, akcentuojama, kad
kiekvienas regionas turéty pasirinkti bitent jam aktualig regionine politikg ir imtis atitinkamy priemoniy jai
jgyvendinti.?®

Atsizvelgiant j PanevéZio regiono potencialg, robotika ir automatizavimas buvo identifikuotos kaip vienos i$
pagrindiniy regiono ekonominés plétros specializacijos krypc&iy.?® Pasirinkta specializacija suteikia pagrjstas
prielaidas tolimesnei ekonominei bei technologinei plétrai regione vystyti. Nuo sékmingo Sios specializacijos
vystymo priklauso ir kity Panevézio regiono ekonominés plétros krypciy, pavyzdziui, logistikos, baldy ir
tekstilés pramonés, plétros perspektyvos. Siam pasirinkimui jgyvendinti turi biti parengta programa ir
jgyvendintos atitinkamos priemonés.
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2018 mety pradzioje PanevéZio miesto savivaldybé
pasiraseé bendradarbiavimo vystant robotikg sutart;j
su 14 institucijy (Zr. 4 pav.).>°

Sia sutartimi uZsibréita tapti vienu stipriausiy
Siaurés Ryty Europos regiono robotikos centry.
Buvo jsipareigota palaikyti verslo ir mokslo
progresyvy vystyma: skatinti iSradéjus, uztikrinti
mokslo ir verslo bendradarbiavimg, skatinti roboty
kdrima ir diegima jvairiose Ukio Sakose, sudaryti
palankias sglygas inovacijy karimui.

PanevézZio miesto savivaldybé taip pat émeési
plétoti iniciatyvg , RoboPanevézys”, kuri sudarys
palankias salygas pramonei automatizuotis ir kurti
aukstesne pridétine verte bei padés uztikrinti
tiksliniy talenty pasidla regione. 1S pavadinimo
galima pamanyti, kad iniciatyvos démesio centre —
robotika. Nepaisant to, iniciatyva orientuota j
Pramone 4.0, kuri apima daug daugiau procesy,
jskaitant  automatiniy sistemy diegimg ir
skaitmeninima.

Atsizvelgiant j Panevézio
regiono potencialg,
robotika ir mechatronika
buvo identifikuotos kaip
vienos i$ pagrindiniy
regiono ekonominés plétros
specializacijos krypciy.
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bendradarbiavimo sutartj robotikai vystyti. 30



3.2. VERSLAS

Panevéiys dar praeito amziaus pradZioje garséjo
savo gamyklomis, kuriy produkcija — cukrus, kiti
maisto produktai, muilas, spiritas — buvo
eksportuojama j jvairias pasaulio 3alis. ,,Ekrano”
gamyklos laikotarpis Panevézj iSkélé kaip
inZineriniy kompetencijy centra. Per Simtmet;j
PanevéZio regionui teko iSgyventi dideles
politines, ekonomines, demografines
permainas, pasikeité ir produktai, ir jy gamybos
bladai. Nepaisant to, pramoné — vis dar regiono
variklis. Siandien pramonés sektorius Panevézio
regione yra iSsivystes geriau nei kitose Lietuvos
apskrityse — 28,3 % regiono BVP sukuria butent
pramoné (Zr. 5 pav.).3!

PANEVEZIO APSKRITIES BVP
PAGAL EKONOMINES
VEIKLOS RUSIS 2015 M., %

PanevéZio regione 2018 metais veiké 593
apdirbamosios gamybos jmonés.3® Jose dirba ketvirtis
regiono gyventojy. Tarp jmoniy — stipris automobiliy
komponenty, elektroninés jrangos, maisto produkty,
pakuodiy ir baldy gamintojai, metalo ir plastiko
apdirbéjai. Dominuoja smulkios ir vidutinés jmonés.
Panevézio mieste itin didelé Norvegijos kapitalo
jmoniy koncentracija — jy priskai¢iuojama net dvi
desimtys. PanevéZj noriai renkasi ir Danijos,
Prancuzijos, Sveicarijos, Estijos, Vokietijos
investuotojai. Dalis iy jmoniy yra susiblrusios j

EaS|aUgO_S ,FIBAssociation” — PanevéZio uiZsienio investuotojy
ramone e e . . . . .
Vieasis sektorius asociacija, kurios tikslas — kurti regione palankia
Statyba aplinkg uZsienio investuotojams.

Zemeés Ukis, miskininkysteé ir Zuvininkysté

5 pav. BVP pasiskirstymas pagal ekonominés veiklos risis.3? 31



Tarp 2016 ir 2017 mety PanevéZio apskrities
eksportas padidéjo 23 %, kai kurios jmonés
eksportuoja net iki 70-80 % produkcijos.3*3 Tai
reiSkia, kad jmonéms itin svarbu islikti
konkurencingoms pasaulinése rinkose ir kurti
aukstg pridétine verte turinCius produktus. Norint
tai padaryti, butina laiku prisitaikyti prie pasaulyje
sparciai vykstanciy gamybos procesy pokyciy,
investuoti j plétrg, modernias gamybos
technologijas, automatizuotas gamybos linijas ir
skaitmenines sistemas.

Ne viena Panevézio regione veikianti jmoné tai daro
jau dabar. ,Schmitz Cargobull Baltic”, gaminanti
sunkvezimiy puspriekabes, yra automatizavusi
didele dalj savo gamybos linijos. Pramoninius
robotus naudoja ,,Rokiskio slris“, metalo apdirbimo
jmonés ,Metalistas LT, ,Rokvelas”,
»Mechatronika” ir kiti gamintojai. Trikotazg siuvanti
,Devold”“ ne tik naudoja robotus, bet ir pati kuria
naujg automatizuoty logistikos sistema, kuri padés P
dar labiau padidinti gamybos procesy nasuma. "—‘
Tokiai sistemai pasiteisinus, inovatyvus logistikos e
sprendimas galéty bati komercializuotas, s ‘
parduodamas ir kitoms jmonéms.

RS

EEREEEERRY

JVSSITIBRBRERER - - - 7NN

Gamykloms, norin¢ioms automatizuoti procesus,
nebltina toli ieSkoti pagalbos. Panevéiyje yra
jsiklrusios automatizavimo sprendimus siulanéios
jmonés (ir. 6 pav.).: ,Automatikos sistemos”,
,Profibus®, ,Serpantinas”, ,Techninis projektas”,
,Techvitas”, , TPA“ir kt.

Panevézio regionui teko
iSgyventi dideles politines,
) ekonomines, demografines

—1J PRO@BUS JERPANTINAS permainas, pasikeité ir

asLstemos produktai, ir jy gamybos

bldai. Nepaisant to,

PRAMONE - vis dar
regiono variklis.

1f5) TECHNINIS  TECHVITAS LI: F)G

6 pav. Automatizavimo sprendimus siGlancios jmonés.
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3.3. SVIETIMAS

Pramoné 4.0 — tai daug daugiau nei pramoné. Ji apima ir visuomene, politikg, kultlrg, o visy svarbiausia —
Svietimg, — tuo jsitikines Pasaulio ekonomikos forumo jkiaréjas profesorius Klausas Schwabas. Viena
svarbiausiy Pramonés 4.0 vystymosi salygy — moderni Svietimo sistema, grjsta mokymusi visg gyvenima ir
skaitmeniniy jgtdZiy tobulinimu.3®

RuoSiantis Pramonés 4.0 isSukiams Panevézio regionas skiria itin didelj démesj ateities kompetencijoms
ugdyti. Vienas i$ svarbiausiy minétos bendradarbiavimo sutarties uzdaviniy yra sudaryti palankias salygas
robotikai vystyti ir populiarinti regione per formalyjj ir neformalyjj ugdyma, kvalifikacijos tobulinimo
iniciatyvas bei kitas robotikos integracijai j Svietimo sistemg aktualias veiklas.3” PanevéZio Ekonominés plétros
ir uZimtumo skatinimo programoje numatyti ambicingi tikslai, kad iki 2020 mety 80 % ikimokyklinio amzZiaus
vaiky buty iSbande robotikos uzsiémimus, 15 % mokyklinio amziaus moksleiviy lankyty robotikos uzsiémimus
ir 60 % studenty pasirinkty inZinerijos studijas.3®




FORMALUSIS SVIETIMAS

Atsizvelgiant | pasirinktg regiono specializacija,
PanevéZzio miesto ,Saulétekio” ir ,Minties”
gimnazijose planuojama jdiegti novatoriSkumo
pamokas.3? Stipriu  basimyjy  specialisty
paruoSimu itin garséja Panevézio Juozo Balcikonio
gimnazija. Vienas i$ jkvepian¢iy pavyzdziy — Ignas
Budvytis. Baiges Sig gimnazijg I.Budvytis pasuko
mokslininko keliu ir Siuo metu dirba Kembridzo
universitete, Intelektiniy masiny laboratorijoje.

Panevézio mieste studijuoja 1800 studenty,
ketvirtis jy yra pasirinke technologinés krypties
studijas.®® Dalis jy mokosi KTU PanevéZio
technologijy ir verslo fakultete (PTVF). Jis laikomas
robotikos srities Lietuvoje pionieriumi — 2011
metais jsteigé robotikos bakalauro, 2012 metais —
valdymo  technologijy  robotikos  krypties
magistranturos studijas. Negana to, 2010 metais
fakultete buvo jkurta pirmoji Lietuvoje pramoniniy
roboty laboratorija.  Robotikos  studijomis
fakultetas konkuruoja su KTU Elektros ir
elektronikos fakultetu Kaune, turin¢iu robotikos
studijy programa, bei VGTU Mechanikos fakultetu,
sidlanéiu mechatronikos programa.

Mokymosi programas Panevézio mieste taip pat
silo PanevéZio kolegija bei trys profesinio
mokymo jstaigos: Profesinio mokymo centras,
Darbo rinkos mokymo centras ir Margaritos
Rimkevicaités paslaugy ir verslo mokykla.
PanevéZio kolegijoje studentai gali rinktis
inzineriniy moksly ir informatikos moksly
programas. Profesinése mokyklose pagrindinj
iSsilavinima turintys studentai gali jgyti specialybes
mechatronikos ir informaciniy technologijy
srityse. Regione veikia ir daugiau profesinio
mokymo jstaigy, pavyzdzZiui, Kupiskio
technologijos ir verslo mokykla, Birzy technologijy
ir verslo mokymo centras. Deja, su
automatizavimu ir  skaitmeninimu  susijusiy
mokymo programy jos nesillo.

Nors PanevéZio regione veikianios Svietimo
jstaigos yra potencialiai tinkamos  ruosti
kvalifikuotus specialistus, jos vis tik susiduria su
dideliais i$SUkiais.  Jstaigoms sunku iSlaikyti
abiturientus — studenty skaiius inZinerinése
studijy programose KTU PTVF nuo 2007 mety
sumazéjo daugiau nei 4,5 karto.*! Negana to,
fakultetas jau antrus metus nesurenka studenty j
robotikos bakalauro programa. Susirtpinima kelia
ir tai, kad j aukstgsias mokyklas jstojusiy studenty
pasiekimy lygis néra labai aukstas. Anot tyrimy,
studijuoti Panevézio kolegijoje nusprendzia tik kas
desSimtas pagrindiniu lygiu brandos egzaminus
iSlaikes moksleivis ir né vienas aukstesniu lygiu
baiges  jaunuolis.*? PaZangiausi regiono
abiturientai iSvyksta mokytis j kitus Lietuvos
miestus arba uZsien;.

»Pramonéeé 4.0 — tai daug
daugiau nei pramoné. Ji
apima ir visuomene,
politika, kultura, o visy
svarbiausia — Svietimg“,
prof. Klausas Schwabas,

Pasaulio ekonomikos forumo
jkaréjas
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NEFORMALUSIS SVIETIMAS
|

Robotikos ir mechatronikos populiarinimas vyra
daugiausia vykdomas per neformalyjj ugdyma.
Tokioms veikloms skatinti PanevéZio miesto
savivaldybé vyra suklrusi finansavimo modelj.
Neformaliajam robotikos ir mechatronikos Svietimui
vienam vaikui Panevézio mieste skiriama 20 eury per
ménesj.*?

2018 mety duomenimis, Robotikos akademijos
uzsiémimus PanevéZio mieste lanko apie 150 vaiky i$
14 lopseliy-darzeliy ir 90 vaiky i$ 8 mokykly. Taip pat
veikia linksmosios ir smagiosios robotikos bei
elektronikos bareliai. Panevézio miesto savivaldybés
pateiktais duomenimis, Siuos burelius turéty lankyti
apie 300 vaiky.**

BirZuose veikia net penki robotikos bareliai, kuriy
veiklg organizuoja Robotikos akademija ir InZinerijos
mokykla. Siuose bireliuose vaikai ir jaunuoliai
konstruoja ir programuoja robotus, susipaZjsta su
naujausiomis technologijomis, kuria kompleksinius
mechanizmus. Be robotikos bireliy BirZuose veikia ir
iSmaniyjy sistemy kdrimo bdarelis. Jj lankydami
moksleiviai jgyja inZineriniy Ziniy, kuria iSmanigsias
sistemas. UZsiémimai skatina ateities profesijoms
reikalingy technologiniy kompetencijy ugdyma.*

Pasvalys ir Rokiskis — ne iSimtis. Pasvalio regione
veikia trys robotikos bareliai lavinantys klrybiSkuma,
kompleksinj mastymg ir problemy sprendimo
kompetencijy ugdyma. Rokiskyje jaunuoliai gali
rinktis iS keturiy robotikos bdreliy bei jaunyjy
konstruktoriy ir iSradéjy ugdymo kursy ,Atradimai su
Lego Mindstorm EV3“. Kursus lankantys vaikai
mokosi suprasti, kaip robotikos ir mechatronikos
sprendimai gali blti panaudoti ir jdiegti kasdienéje
veikloje.®

Panevézio miesto

savivaldybeés iniciatyva
Panevézyje 2019 mety pavasarj planuojama jsteigti
robotikos varzyby centrg — jis bus pirmasis ne tik
Lietuvoje, bet ir visame Baltijos regione. Centro
lankytojai galés naudotis moderniausia jranga,
pavyzdziui, ,Lego” inovacijy studija, ,Tetrix”
laboratorija, ,Lego” robotais, pneumatiniais
rinkiniais ir kt. Siomis interaktyviomis priemonémis
moksleiviai bus supazindinami su Siuolaikinémis
technologijomis, mokysis kurti ir programuoti
robotinius sprendimus. Taip tikimasi skatinti vaiky
kirybiskumg, inovatyvuma ir kitas STEAM (gamtos
moksly, technologijy, inzZinerijos, meny, ir
matematikos) kompetencijas.*’

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos
nutarimu, 2020 metais Panevézyje taip pat turéty
pradéti veikti vienas i$ septyniy Lietuvos regionuose
planuojamy jkurti STEAM centry. Sio centro kiirimas
gali padéti ne tik efektyviau panaudoti jau turimg
inovacijy karimo ir vystymo infrastrukturg, bet,
svarbiausia, prisidéti prie Lietuvos
konkurencingumo skatinimo. STEAM kompetencijy
ugdymas yra butinas norint paruosti kvalifikuotus
specialistus ateities profesijoms.*®
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3.4. MOKSLINIAI TYRIMAI IR
EKSPERIMENTINE PLETRA

Pramonés technologiné plétra ir visas Pramonés
4.0 judéjimas buty nejmanomas be mokslininky,
kurian¢iy  paZangiausius automatizavimo ir
skaitmeninimo sprendimus, indélio. Panevézio
regione veikia dvi pagrindinés mokslinius tyrimus
galincios vykdyti jstaigos: PanevéZio
mechatronikos centras (PMC) ir KTU PTVF, turintis
pramoniniy roboty laboratorija.

PanevéZio miesto savivaldybés, Salies mokslo
institucijy ir verslo jmoniy iniciatyva 2002 metais
jkurtas PMC — tai atviros prieigos centras ir viena

pirmaujanciy moksliniais tyrimais ir
eksperimentine  veikla  uZsiimanciy  jstaigy
PanevéZio regione. PMC specializuojasi

elektronikos, automatikos, mechatronikos,
programavimo, mikro/nano technologijy srityse.
Centro specialistai teikia pramonés procesy
automatizavimo, mokymy, moksliniy tyrimy bei
programavimo paslaugas. PMC vykdo bendrus
projektus su paZzangiomis jmonémis, pavyzdziui,
LAQ Wiring Systems”, ,Factobotics”,
»Neurotechnology”, ,Roquette Amilina®“, ir kt.

Moksliniams tyrimams skatinti PanevéZzio miesto
strateginiuose dokumentuose yra numatyta
iSplésti PMC infrastruktirg ir paversti jj regioniniu
moksliniy ir taikomyjy tyrimy centru. Tai
jgyvendinti planuojama papildant laboratorijas
triakstama jranga, sukuriant papildomas darbo
vietas bei padedant centrui komercializuoti jo
sukurtus produktus ir technologijas.*® Kol $ie planai
dar nevirto apciuopiamais veiksmais, PMC
susiduria su isSOkiais. Tolimesniam veiklos
vystymui traksta finansiniy ir Zmogiskyjy istekliy,
néra aiskaus bendradarbiavimo su verslo jmonémis
modelio.

Kitoje moksliniy tyrimy jstaigoje, PTVF pramoniniy
roboty laboratorijoje, skatinama iSmanios aplinkos
ir informacinés technologijos tyrimy kryptis. Sios
krypties tyrimai skirti nagrinéti ir kurti roboty
valdymo ir kompiuterinés regos sprendimus,
nestandartinius robotus, kuriuos buty galima
panaudoti pramonéje, paslaugy sektoriuje ir kitose
srityse. Kita vertus, trukstant robotikos srities
studenty, laboratorija jau kurj laikg nebesulaukia
investicijy. Dél to kyla pavojus, kad jai nebepavyks
atlikti savo funkcijy ir konkuruoti su pazangesnémis
laboratorijomis.

PRAMONES 4.0 judéjimas
baty nejmanomas be
mokslininky, kurianciy

paZangiausius
automatizavimo ir
skaitmeninimo
sprendimus, indélio.
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3.5. VISUOMENE

Robotikos populiarinimas regione yra skatinamas organizuojant jvairius robotikos renginius, pavyzdZiui,
robotikos konferencijos, varZybos bei parodos, kuriy numatyta surengti ne maziau kaip du kiekvienais metais.>°
Apie Siuos renginius gausu informacijos regioniniuose ir nacionaliniuose Ziniasklaidos Saltiniuose. Nors
savivaldybé yra numaciusi bady, kaip stiprinti Panevézio regiono robotikos krypties specializacijg, butina
paminéti, kad dalis jy yra inicijuojami ir pacios visuomenés.

2018 mety pabaigoje jau tredig kartg KTU PTVF bus organizuojamos Robotikos ir tyrimy varzybos ,First Lego
League”. RuoSdamiesi varzyboms vaikai mokosi, eksperimentuoja ir Zinias jtvirtina konstruodami Zaismingus
robotus. Tai budas jkvépti jaunuolius gilintis j STEAM sritis. Praeitos varzybos susilauké didelio vaiky ir mokytojy
susidoméjimo — 2018 mety pradZioje vykusiame renginyje dalyvavo 25 moksleiviy komandos,®* o gruodzio
meénesj vyksianéiame renginyje planuojama sulaukti bene dvigubai daugiau komandy.

Panevézys nepraleidzZia progos paminéti ir Europos robotikos savaités. Jos metu organizuojamos jvairios
interaktyvios veiklos jvairaus amZziaus gyventojams: parodos vieSosiose erdvése, ekskursijos po KTU PTVF
pramoniniy roboty laboratorijg. O Stai 2017 metais moksleiviai galéjo dalyvauti varZybose, kuriy metu
mobiliaisiais telefonais valdomi robotai turéjo kuo grei¢iau jveikti trasg.>?

Panevézyje itin aktyviai veikia Robotikos akademija. Be jprasty robotikos uzsiémimy, akademija organizuoja
vasaros robotikos stovyklas vaikams nuo 4 iki 14 mety amziaus, o Siais metais buvo surengta ir pirmoji iSskirtinai
mergaitéms skirta robotikos stovykla.
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7 pav. Konferencija , Kick-off: RoboPanevézys”, nuotr. www.hansab.lt
]

Mieste reguliariai vyksta renginiai, kuriuose visuomenés, verslo atstovai, savivaldybés darbuotojai ir visi kiti
besidomintieji turi galimybe susipazinti su Panevézio robotikos ir automatizavimo iniciatyva, jos vystymosi raida,
paZanga bei ateities perspektyvomis. Stai 2017 metais Panevézyje vyko tarptautiné robotikos konferencija , Kick-
off: RoboPanevézys“. Vienu i$ jos vedéjy buvo populiariausias pasaulyje humanoidinis robotas Pepper. ]
konferencijg susirinke robotikos ekspertai ir verslininkai i$ Lietuvos bei Europos $aliy dalinosi savo patirtimi bei
jzvalgomis, kaip Panevézj paversti robotikos miestu.

Jau kelerius metus i$ eilés organizuojami asociacijos ,Panevézio Alumni“ inicijuoti Panevézio ekonomikos
forumai. Siais metais vyko dar vienas panasaus pobiidzio renginys — IQ forumas , Panevézys 2018: laikas perjungti
aukstesne pavarg“. Jo metu Lietuvos robotikos asociacijos vadovas Edgaras Leichteris pasirinktg robotikos
specializacijg jvardijo kaip didelj potencialg turincig kryptj, kuriai yra palanki ne tik Europos ir nacionaliné politika,
bet, svarbiausia, ir padio regiono turimi resursai tiek mokslo, tiek pramonés srityse.>3

Lietuvos robotikos asociacijos
vadovas Edgaras Leichteris
pasirinktg robotikos specializacija
jvardijo kaip didelj potenciala
turinciag kryptj, kuriai yra palanki
ne tik Europos ir nacionaliné
politika, bet, svarbiausia, ir pacio
regiono turimi resursai tiek
mokslo, tiek pramoneés srityse.

38



4. ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Atlikus Panevézio regiono Pramonés 4.0 ekosistemos apzvalga, paaiskéjo, kad:

1.

2.

Siuo metu PanevéZio regione jau yra stipriy partneriy bei suinteresuotyjy 3aliy, atstovaujanciy
verslg, vie$asias institucijas, $vietimo, mokslo ir tyrimy jstaigas. Siy $aliy bendradarbiavimas yra viena
svarbiausiy Pramoneés 4.0 ekosistemos vystymosi regione sglygy.

Nors yra Zinoma, kad PanevéZio regiono jmonés skiria démesio savo veiklos efektyvumui didinti,
traksta konkreciy duomeny apie jy pazangg ir poreikius automatizuojant ir skaitmeninant procesus.
Neturint Sios informacijos, néra galimybés identifikuoti priemones, kurios padéty jmonéms didinti
nasuma, auginti sukuriama pridétine verte ir jtvirtinti Panevézj kaip inovatyvios pramonés centra.

Jgyvendinant Panevézio regiono specializacijg, daugiausia démesio Siuo metu skiriama ikimokyklinio,
pradinio ir neformaliojo ugdymo sritims. Tuo tarpu robotikos, automatizacijos ir skaitmeninimo temy
integracija j profesinio bei aukitojo mokymo programas galéty bati efektyvesné. Sias programas
organizuojancios jstaigos susiduria su sisteminémis problemomis, kurioms spresti reikalingas
kompleksinis poziuris.

PanevéZio regione veikiancios moksliniy tyrimy jstaigos turi didelj potencialg vykdyti pazangius
tyrimus. Kita vertus, jis néra pakankamai iSnaudojamas: jstaigos néra jgalintos bendradarbiauti su
verslu, traksta strategijos, kuri uztikrinty jy pazangumga ir konkurencinguma.

Panevézyje reguliariai vyksta renginiai robotikos temomis, taciau dauguma jy skirti vaikams, jaunimui
arba tiesiogiai suinteresuotoms institucijoms bei jmonéms. Siy temy populiarinimas galéty bati
veiksmingesnis jtraukiant ir kitas gyventojy grupes.

Rengiant strateginius dokumentus ir vykdant komunikacijg dél Panevézio regiono specializacijos,
vyrauja robotikos ir automatizacijos temos, taciau néra skiriama démesio Pramonés 4.0 visumai. Dél
Sios priezasties kyla rizika, kad PanevéZio potencialas Pramonés 4.0 kontekste nebus pilnai
iSnaudotas. Regionas nebegalés pilnavertiskai konkuruoti nacionaliniu ir pasauliniu lygmenimis.

Atsizvelgiant j apZvalgos rezultatatus, galima daryti iSvadg, kad reikalinga sukurti vieningg PanevéZio regiono
Pramonés 4.0 ekosistemos vystymo strategijg. Joje turéty bati identifikuotas aiSkus visy ekosistemos nariy
vaidmuo, numatytos strategijos jgyvendinimo priemonés ir veiksmy planas.
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INTERVIU CIKLAS
DEL PRAMONES 4.0 EKOSISTEMOS
VYSTYMO PRIEMONIY

=N 20

TIKSLAI

apdirbamosios gamybos jmoniy
(t.y. 25 % PanevéZio regiono
apdirbamosios gamybos jmoniy,
kuriy apyvarta > 2 min. Eur)

Svietimo ir mokslo jstaigos

=>» Nustatyti automatizavimo ir skaitmeninimo poreikj
PanevéZio regiono jmonése ir priemones, kurios
paskatinty jmones automatizuoti ir skaitmeninti jy
procesus;

=>» Nustatyti svietimo ir mokslo jstaigy vaidmenj vystant
Pramone 4.0 Panevézio regione ir priemones, kurios
padéty joms iSnaudoti jy resursus.
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REZULTATAI — ]MONES

Visos apklaustos jmonés teigé, kad procesy JMONIY PASISKIRSTYMAS PAGAL
automatizavimas ir skaitmeninimas yra ir/arba bus PROCESU AUTOMATIZAVIMO IR
svarbs siekiant didinti jmoniy veiklos efektyvuma. SKAITMENINIMO LYG[ %

, /0

Pusé jmoniy nurodé, kad procesy automatizavimas
ir skaitmeninimas bus pagrindiné priemoné,
padésianti iSlaikyti ~ jmonés konkurencinj
pranasumag 3-5 mety laikotarpiu.

»Siekiant islikti konkurencingiems,
automatizavimas ir skaitmeninimas
yra itin svarbu, ir ateityje bus vis
svarbiau.”

Kita vertus, tik 10 % jmoniy save identifikuoja kaip
auksto automatizavimo ir skaitmeninimo lygio (Zr.
1 pav.). Dauguma jmoniy automatizavimo ir
skaitmeninimo technologijas diegia fragmentiskai,
Siy technologijy diegimo néra numaciusios savo
veiklos strategijose. Tyrimo metu paaiskéjo, kad Pagrindiniai procesai pradéti automatizuoti ir/arba
didelé dalis imoniy turi ribth supratimg apie tai, = ISDIgIctgginilggalies automatizuoti ir/arba skaitmeninti
kas yra automatizavimas ir skaitmeninimas, kokiy

Dominuoja ranky darbas

technologijy $ie procesai reikalauja, kaip ir kur 3ias = DidZioji dalis procesy automatizuoti ir/arba skaitmeninti
technologijas buty galima pritaikyti, kokia nauda n/a Visi jmonés procesai automatizuoti ir/arba
automatizavimas ir skaitmeninimas galéty suteikti skaitmeninti

jmonei. I

1 pav. Jmoniy technologiné pazanga.
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»,Gamyboje visada atsiranda
naujoviy, todél reikia neatsilikti ir
didinti veiklos efektyvumaq. Kitaip

nepavyks issilaikyti ir atlaikyti
konkurencijos.“

Pagrindiniais isSUkiais, su kuriais susiduria arba
mano, kad susidurs, siekdamos automatizuoti ir
skaitmeninti procesus, jmonés jvardino Siuos:
darbo jégos trikumas; finansiniy istekliy,
reikalingy diegti automatizavimo ir skaitmeninimo
technologijas, trikumas; jmoniy darbuotojy ir
vadovy pasiprieSinimas pokyciams, kuriuos sukelia
automatizavimas ir skaitmeninimas; Ziniy apie
automatizavimg ir skaitmeninimg trikumas;
tarpusavio pasitikéjimo ir bendradarbiavimo su
kitomis jmonémis bei jstaigomis stoka (Zr. 2 pav.).

Interviu metu jmonés jvardijo ir priemones, kurios
galéty padéti joms minétus iSSukius jveikti ir
paskatinty jas diegti automatizavimo ir
skaitmeninimo technologijas. Priemones galima
suskirstyti j keturias grupes: Zzmogiskieji istekliai,
finansiniai istekliai ir Zinios.

ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

e InZinerinés pakraipos moksly populiarinimas
visuose amiiaus tarpsniuose ir visy lygiy
Svietimo jstaigose;

e Universiteto iSlaikymas Panevéiyje ir jo
stiprinimas;

e Profesinio ir auksStojo neuniversitetinio
iSsilavinimo patrauklumo didinimas;

e | jmoniy poreikius orientuoty mokymo
programy kurimas;

e Efektyvi stipendijy skyrimo, studijy praktikos ir
mentorystés organizavimo sistema;

e Proaktyvi jmoniy darbuotojy perkvalifikavimo ir
kvalifikacijos kélimo programy pasitla;

e Patraukliy salygy ir paskaty gyventi ir dirbti
Panevézio regione sudarymas.

iiii
Zmogidkuju resursy Finansiniy istekliy
trikumas nepasiekiamumas

i

Darbuotoju ir vadovy
adaptacijos

Ziniy  know-how* .
poky€iams problema

stoka

ey v -

2 pav. Pagrindiniai issakiai, su kuriais susiduria
jmoneés, siekdamos automatizuoti ir skaitmeninti

»Zmogiskyjy istekliy triikumas
jauciamas visose jmoneés veiklos
grandyse.”

,DidZiausias issukis
automatizavimui — darbuotojy
pasipriesinimas pokyciams. Jiems
reikia laiko priprasti prie naujos
sistemos, bet bina, kad jie
specialiai, iS baimés ar
protestuodami, ta sistema
nesinaudoja.”

»Naujy technologijy norime, bet
triksta uzvedimo ant kelio —
patarimy, kq, kaip ir kodél keisti.“

L»Automatizavimo, skaitmeninimo
temomis triksta ir patirties, ir
teoriniy Ziniy.”
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»Buty vertinga, jeigu is uzsienio
atvaZiavusios jmonés pristatyty
sprendimus, kuriuos diegia ar yra
jsidiegusios, ir tuo paciu pamokyty,
kaip mums eiti tuo keliu.”

»Tam, kad galétume gaminti
aukstos pridétinés vertés produktus,
reikalingi bendri projektai su
mokslinius tyrimus atliekanciomis
jstaigomis.”

»Reikalingas kazkoks koordinatorius
— tarp verslo, Svietimo ir viesyjy
jstaigy, kur gautum atsakymus j tau
rapimus klausimus.“

FINANSINIAI ISTEKLIAI

Konsultacijos ir finansiné pagalba teikiant
paraiskas fondy paramai, skirtai skatinti
automatizavimg ir skaitmeninima, gauti;

Lankstesni kriterijai fondy paramai gauti;

Mokestinés lengvatos jmonéms, diegian¢ioms
automatizavimo ir skaitmeninimo
technologijas;

Kvalifikacijos  kélimo  kursy, = mokymuy,
mentorystés programy (dalinis) finansavimas.

ZINIOS

Susistemintas informacijos apie galimybes
gauti finansine paramg automatizavimo ir
skaitmeninimo veikloms skatinti pateikimas;
Mokymai, konferencijos, sékmés istorijy
vieSinimas, susitikimai su uZsienio ekspertais
ir kita SvieCiamoji veikla apie Pramonés 4.0
tendencijas, nauda, automatizavimo ir
skaitmeninimo technologijas, jy suteikiamas
galimybes;

Konsultacijos apie automatizavimo ir
skaitmeninimo sprendimy atsiperkamuma,
praktiski patarimai atliekant naujy sprendimy
kasty ir naudos analize

Platforma, sudaranti galimybes jmonéms
dalintis gergja patirtimi tarpusavyje arba su
kitomis suinteresuotomis Salimis ir imtis
bendry iniciatyvy.

»Buty gerai biti kokios nors grupés
dalimi, kur galétume pasidalinti
mintimis apie gamybag, jsivertinti, ar
gerai dirbame, isgirsti komentary,
patiems kg nors pasidlyti. IS Sono
juk geriau matosi.”
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Tyrime dalyvavo S$eSios Panevézio regione
jsikdrusios Svietimo ir mokslo jstaigos: KTU ﬁ
Panevézio technologijy ir verslo fakultetas, ktu i _.le-_
PanevéZio kolegija, Panevéiio mechatronikos Irversio fakultetds PANEVEZIO
centras, Margaritos RimkeviCaités paslaugy ir KOLEGIA
verslo mokykla, PanevéZio profesinio rengimo
centras ir PanevéZio darbo rinkos mokymo
centras (zr. 3 pav.).

VS| PaneveéZio
profesinio rengimo

CENTRAS

Siekdamos efektyviai iSnaudoti resursus ir
jgyvendinti savo vaidmenj Pramonés 4.0

kontekste, Sios jstaigos susiduria su i$stkiais (zr. - —y
4 pav.). Joms sudétinga pritraukti mokinius ir !.. . Q l L.
PANEVEZIO DARBO RINKOS
studentus, ypa¢ j darbo rinkoje paklausias, MOKYMO CENTRAS

inZinerinés pakraipos mokymo programas.

Jstaigos jaucia bendradarbiavimo su verslu stokg .

— néra aiskaus pasiskirstymo atsakomybémis ir 3 pav. Tyrime dalyvavusios Panevézio regiono Svietimo ir
sistemos, kuri leisty koordinuotai organizuoti ir mokslo jstaigos

jgyvendinti mokymo procesa. Be to, Siy jstaigy

manymu, jmoniy susidoméjimas jy vykdomomis

moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros

veiklomis yra ribotas, o tai dar labiau apriboja

galimybes bendradarbiauti.

PANEVEZI0
MECHATRONIKOS
CENTRAS

problema. Vaikai mokyklose negali
atsakyti, ar nori studijuoti robotikq. Bendradarbiavimo

su verslu stoka

»Studenty pritraukimas — didZiausia iﬁﬁ

Studenty pritraukimo

Jie klausia, kas as busiu — problema

robotistas? Automatikas? Vaikams

neaisku, kas tai per dalykai.”

,Mokiniai nesusieja mokymo lkdmo;kmjm "
programy su PanevézZio pramonés e
Sakomis. Jie nesupranta, kad baige ——
tam tiqu i"fi"e’ine programq galés 4 pav. Pagrindiniai issukiai, su kuriais susiduria Svietimo ir

dirbti sekmingoje, inovatyvioje mokslo jstaigos
jmonéje.”
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»Reikia kiekviename amZiaus
tarpsnyje, pradedant nuo darzelio,
ugdyti atitinkamas kompetencijas. Kad
vaikai is anksto bity susipaZine su
ateities technologijomis ir galéty toliau
testi ugdymagsi. Taip buty uztikrinamas
testinumas.”

»Norint sékmingai vykdyti programas,
labai svarbus jmoniy jsitraukimas —
reikéty, kad jmonés padéty pritraukti
studentus, organizuoti praktikas,
jsigyti jrangq.”“

Kaip ir jmonés, Svietimo ir mokslo jstaigos jvardijo
priemones, kurios galéty joms padéti efektyviau
iSnaudoti  turimg  potenciala. Priemones
suskirstéme j dvi grupes: mokiniy, ir studenty
pritraukimas; bendradarbiavimas su versl|u.

MOKINIY IR STUDENTY PRITRAUKIMAS

e Technologine paZzanga ir/arba darbo rinkos
poreikius atitinkanciy kompetencijy ugdymas
ikimokyklinio, pradinio, vidurinio ugdymo
jstaigose;

e Darbo rinkos poreikius atitinkantis profesinis
orientavimas;

e Moksleiviy ir studenty tévy Svietimas apie
rinkos poreikius ir karjeros galimybes;

e ] darbo rinkos poreikius orientuoty mokymo
programy kirimas;

e Stipendijy ir kity paskaty pazangiems
mokiniams ir studentams skyrimas;

e Paskatos mokytojams, déstytojams,
mokslininkams dirbti Panevézio regione;

e |staigy prestizo didinimas komunikacinémis
priemonémis, jskaitant sékmés istorijy
vieSinimg;

e Mokymo jrangos, laboratorijy atnaujinimas.

BENDRADARBIAVIMAS SU VERSLU

e Platforma, sudaranti galimybes koordinuoti
bendradarbiavima su verslo jmonémis;

e Koordinuotas verslo jmoniy jtraukimas j
mokymo programy rengima ir organizavima;

e Mentorystés programy, mokymosi praktiky,
ekskursijy jmonése organizavimas;

e Patraukliy karjeros galimybiy Panevézio
regione vieSinimas;

e Paskatos jmonés vadovams ir darbuotojams
kelti kvalifikacija;

e Jstaigy galimybiy vykdyti mokslinius tyrimus ir
eksperimentine plétrg vieSinimas.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Interviu ciklo dalyviai sutaria, kad Pramonés 4.0 ekosistemos vystymui reikalingas visy suinteresuoty saliy
kryptingas prisidéjimas (zZr. 5 pav.). Siekdami Sio tikslo, jie susiduria su i$Stkiais, kuriems spresti reikalingos
konkrecios priemonés Zmogiskyjy ir finansiniy istekliy prieinamumo didinimo, Svietimo ir Ziniy sklaidos,
mokiniy ir studenty pritraukimo, jvaizdZio ir komunikacijos gerinimo, tarpusavio bendradarbiavimo ir
kitose srityse.

Svarbu atkreipti démesj, kad verslas ir Svietimo bei mokslo jstaigos néra pajégios pacios jgyvendinti
jvardytas priemones — tam reikalingas jvairiy suinteresuotyjy saliy resursy mobilizavimas. Taigi, siekiant
kryptingo ir produktyvaus tolesnio Pramonés 4.0 ekosistemos vystymo, kritiSkai svarbu uzpildyti kol kas
trakstama grand] tarp suinteresuotyjy 3aliy poreikiy ir sprendimy priéméjy, galin¢iy juos patenkinti. Sia
jungiancigja grandimi galéty bati koordinuojanti institucija — jgalinanti bendradarbiavimg tarp visy
suinteresuotyjy Saliy ir vykdanti (uztikrinanti) numatyty priemoniy jgyvendinimg. Tokios institucijos
steigimo ir veiklos modelis bei planas turéty bati toliau derinamas aktyviai jtraukiant visas
suinteresuotasias 3alis.
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5 pav. Supaprastintas Pramoneés 4.0 ekosistemos modelis
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APSKRITOJO STALO DISKUSIJA
DEL PRAMONES 4.0 EKOSISTEMOS
VYSTYMO PRIEMONIY

TIKSLAI

e Suzinoti verslo, Svietimo ir mokslo bei savivaldos atstovy
nuomone apie tyrimo dél Pramonés 4.0 ekosistemos vystymo
poreikio ir priemoniy rezultatus;

e Surinkti pasitlymus, j kuriuos buty atsizvelgta siekiant vystyti
Pramoneés 4.0 ekosistemg;

e Paskatinti verslo, Svietimo ir mokslo bei savivaldos atstovy
dialogg dél Pramonés 4.0 ekosistemos vystymo;

EIGA

1. Pristatyti tyrimo dél Pramonés 4.0 ekosistemos vystymo
poreikio ir priemoniy rezultatai;

2. Remiantis tyrimo jZvalgomis, pasitlyti Pramonés 4.0
ekosistemos  vystymui  PanevéZio regione  aktualUs
sprendimai:

e Parengti Pramonés 4.0 vystymo strategijg;

e Sukurti strategine pataréjy tarybg, atsakingg uz verslo,
Svietimo ir mokslo bei vieSojo sektoriaus poreikiy
integravimg j Pramonés 4.0 vystymo strategijg ir
vélesniy veiksmy koordinavima;

e Jsteigti koordinacine institucijg, kuri bty atsakinga uz
strategijos jgyvendinimg ir kity Pramonés 4.0
ekosistemos vystymo veikly koordinavima.

3. Jvykdyta diskusija, kurios metu dalyviai buvo kvieciami
iSreiksti savo nuomone Siais klausimais:

e Kaip pristatytos gairés galéty tapti viso regiono
strategija?

e Ko reikéty, kad Pramoné 4.0 PanevéZio regione buty
vystoma ne fragmentiskai, o proaktyviai ir kryptingai?
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DISKUSIJOS METU GAUTOS JZVALGOS

Pramonés 4.0 vystymui regione uztikrinti yra butina
integruoti Pramonés 4.0 tematikg j komunikacijos
strategijq skirtg regiono jvaizdZiui formuoti;

Visy ekosistemos nariy bendradarbiavimas ir
atskaitomumas uZ bendrus Pramonés 4.0 vystymo
tikslus turi bati strategiSkai koordinuojamas;
Pramonés 4.0 vystymg regione koordinuojanti
institucija turi atspindéti visy ekosistemos nariy
interesus, todél Si institucija turéty buti ne pelno
organizacija, kurianti platy ir patikimg Ziniy (,,know-
how") dalijimosi ir mentorystés paslaugy tinklg;
Koordinuojanti institucija turi turéti aiSky veiklos plang,
kuris identifikuoty konkrecius Zzingsnius reikalingus
tolimesniam Pramonés 4.0 ekosistemos vystymui
Panevézio regione;

Europos Sajungos fondy paramos jsisavinimas yra
ypatingai svarbus Pramonés 4.0 plétrai Panevézio
regione, todél bitina uztikrinti jo efektyvuma;
Pramonés 4.0 ekosistemos vystymo modelis turi remtis
kity Lietuvos miesty (ekonominés) plétros agentry,
pavyzdZziui, ,Go Vilnius“, ,Kaunas IN“ ar ,Klaipéda ID“
bei uZsienio geryjy praktiky, t.y. Danijos robotikos
ekosistemos , Odense Robotics”, sékmés algoritmo
pritaikymu PanevézZio regiono kontekste.

REZULTATAI

Pritarta sitlymui sukurti strategine pataréjy tarybg;
Patvirtintas poreikis steigti koordinacine institucijg, kuri
bUty atsakinga uz Pramonés 4.0 vystymo strategijos
parengima ir jos kryptingg jgyvendinimg;

Sutarta, kad remiantis kity (ekonominés) plétros
agentlry bei Danijos robotikos ekosistemos ,,Odense
Robotics” patirtimi bus ieSkoma galimybiy kurti
koordinacine institucijg, kuriai bty deleguotos
Pramonés 4.0 ekosistemos koordinavimo ir rinkodaros
funkcijos.

Apskritojo stalo diskusija vyko 2018 m. gruodzio 5 d.
PanevéZio miesto savivadybéje. Joje dalyvavo 31 verslo,
Svietimo ir mokslo bei savivaldos atstovas.




