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IZanga

Panevézio regiono pramonés atsparumo pokyciams studija skirta jgyvendinti Europos teritorinio
bendradarbiavimo tikslo ,,Interreg Europe® programos projekta ,,Regiony atsparumo pramonés
struktiiriniams pokycCiams stiprinimas (angl. Building Regional Resilience to Industrial Structural
Change — FOUNDATION)®“. Studijos tikslas — jvertinti PanevéZzio regiono, penkto didziausio
Lietuvoje pagal gyventojy skaiciy ir pagal bendraji vidaus produkta, tenkant] vienam gyventojui,
pramonés atsparumg iSoriniy veiksniy keliamoms rizikoms ir parengti rekomendacijas dél priemoniy,
kurios padéty padidinti regiono atsparuma struktiiriniams pokyciams.

Studijoje apzvelgiamas Panevézio regiono ekonominis vystymasis per paskutiniuosius 15 mety,
jskaitant regiono makroekonominius rodiklius, pagrindinio ekonomikos sektoriaus — pramonés —
struktiirg, darbo rinkos tendencijas, infrastruktiiros pokycius. Tolesniuose skyriuose analizuojami
didZiausig jtaka Lietuvos pramonei turéjusiy struktiiriniy Soky poveikiai ir padariniai Panevézio
regiono jmonéms. ISskiriami trys pagrindiniai strukttriniai Sokai: 2007-2008 m. pasauliné finansy
krizé, 2013 m. Rusijos Federacijos embargas i§ ES importuojamoms maisto prekéms ir sparti
technologijy kaita gamybos sektoriuje. Analizéje daugiausia démesio skiriama keturiems
svarbiausiems Panevézio regiono pramonés: maisto produkty ir gérimy, baldy, transporto ir jo
jrangos, metalo ir metaliniy gaminiy gamybos sektoriams. Siekiant jdémiau jvertinti galimg
strukturiniy Soky jtaka regionui, atliekama konkretaus atvejo — 1964-2006 m. veikusios didZiausios
regiono jmonés ,,Ekranas‘ bankroto ir jo padariniy — analizé.

Antrojoje studijos dalyje nuo dokumenty ir antriniy Saltiniy analizés pereinama prie Panevézio
regione veikianéiy jmoniy vadovy apklausos — standartizuoty anketiniy apklausy bei tiksliniy
interviu. Atlikus regiono apdirbamosios gamybos jmoniy vadovy apklausa, identifikuojami iSoriniai
veiksniai, Siuo metu keliantys didziausig rizikg jmoniy veiklai. Taip pat atlickamas jmoniy atsparumo
Sioms rizikoms vertinimas, nustatomi silpnieji jmoniy veiklos aspektai, sudarantys prielaidas
apdirbamosios gamybos jmonéms biiti neigiamai paveiktoms rizikas kelian¢iy iSoriniy veiksniy bei
labiausiai tikétini jy sukelti padariniai. Tiksliniy interviu metu papildomi anketinés apklausos metu
gauti duomenys, apibendrinama jmoniy vadovy patirtis, pateikiami vertinimai ir jzvalgos apie
jmonéms didziausig grésme¢ keliancius iSorinés rizikos veiksnius ir jy valdymo instrumentus.
Galiausiai identifikuojamos Lietuvos egzistuojancios priemonés, kurios padeda skatinti
apdirbamosios gamybos jmoniy verslumg ir konkurencingumg. Remiantis Panevézio regiono
apdirbamosios gamybos jmoniy apklausos duomenimis aptariamas $iy priemoniy veiksmingumas,
taip pat nustatoma, kokios papildomos priemonés galéty biiti naudingos regiono verslui ruoSiantis
atlaikyti jvairius rizika jy veiklai kelian¢ius veiksnius.

Studija apibendrinama pateikiant rekomendacijas sprendimy priéméjams dél esamy verslo paramos
priemoniy tobulinimo ir naujy priemoniy, kurios padidinty Panevézio regiono atsparuma
struktiiriniams Sokams, kiirimo.



1. Panevézio regiono apZvalga

Panevézio regionas (arba kitaip — apskritis) — penktas didziausias Lietuvoje. Jj sudaro SeSios
savivaldybeés: Birzy, KupiSkio, Panevézio, Pasvalio, Rokiskio rajono ir Panevézio miesto. Siame
skyriuje apzvelgiamas Panevézio regiono ekonominis vystymasis 2005-2020 m. laikotarpiu.
Daugiausia démesio skiriama bendrojo vidaus produkto rodikliams, pagrindiniy apdirbamosios
gamybos sektoriy analizei, materialiniy ir tiesioginiy uzsienio investicijy, eksporto, darbo rinkos
tendencijoms, taip pat regiono ekonomikai svarbiems infrastruktiiros plétros objektams. Analizuojant
statistinius ir kitus rodiklius, siekiama identifikuoti esminius regiono ekonominés struktiiros
poky¢ius, jvykusius per paskutiniuosius 15 mety.

1.1.Bendrasis vidaus produktas

Panevézio regione 2018 m. buvo sukurta 5,7 % Lietuvos bendrojo vidaus produkto (toliau — BVP),
arba 2559,5 min. Eur. Regione sukuriamas BVP vienam gyventojui nuo pat 2005 m. nuosekliai augo,
bet 2018 m. vis tiek sieké tik 73,1 % Lietuvos vidurkio. Pagal §j rodiklj regionas yra penktas
Lietuvoje. Palyginti su $alies vidurkiu, Panevézio regione sukuriamo BVP lygis buvo didziausias
2005 m., o paskui zenkliai smuko ir 2007 m. sudaré tik 70,2 % S$alies vidurkio. Po $io nuosmukio
rodiklis stabilizavosi, o neZymus, tac¢iau nuoseklus jo reik§més mazéjimas stebimas nuo 2015 m.

BVP vienam gyventojui pokytis Panevézio regione 2005-2018 m.
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Grafikas 1. Bendrojo vidaus produkto, tenkancio vienam gyventojui, pokytis Panevézio regione 2005-2018 m. (Saltinis:
parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Beveik trec¢dalis PanevéZio regiono BVP 2017 m. buvo sukurta pramonés sektoriuje — 28,6 %, arba
637,3 min. Eur. Per laikotarpj nuo 2005 m. pramonés sektoriaus dalis regiono BVP struktiiroje
sumazéjo 3,9 procentinio punkto. Nepaisant to, lyginant su Lietuvos vidurkiu, pramonés sektorius
Panevézio regione yra iSsivystes geriau ir sudaro didesne regiono BVP dalj nei vidutiniSkai kituose
Salies regionuose.



Panevézio regiono BVP pagal ekonominés veiklos rusis,
2017 m.
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Grafikas 2. Panevézio regiono bendrasis vidaus produktas pagal ekonominés veiklos riisis 2017 m. (Saltinis: parengta
autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Panevézio regiono BVP pagal ekonominés veiklos ruasis,
2005 m.
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Grafikas 3. Panevézio regiono bendrasis vidaus produktas pagal ekonominés veiklos riisis 2005 m. (Saltinis: parengta
autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Didziaja dalj regiono pramonés BVP sukuria konkreciai apdirbamosios gamybos srityje veikiancios
jmonés. Apdirbamoji gamyba 2017 m. sukaré 547,7 min. Eur, t. y. 24,6 % regiono BVP, joje dirbo
23,9 % regiono darbuotojy. Tai yra 2,8—11,7 procentiniais punktais daugiau nei kituose didziuosiuose
Lietuvos regionuose. Palyginti, 2005 m. apdirbamoji gamyba sukiiré 26,3 % regiono BVP, 0 2007 m.
jdarbino 22,3 % regiono darbuotojy (2005 m. duomeny néra). Taigi apdirbamosios gamybos sektoriai
Panevézio regiono ekonomikai per §j laikotarpj iSliko tiek pat reikSmingi.
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Apdirbamosios gamybos sektoriaus svarba didzZiuosiuose
Salies regionuose, 2017 m.
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Grafikas 4. Apdirbamosios gamybos sektoriaus svarba didZiuosiuose Lietuvos regionuose pagal sukuriamo BVP ir
darbuotojy dalj (Saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

1.2.Pagrindiniai gamybos sektoriai

Panevézio regiono apdirbamosios gamybos sektoriy 2020 m. birzelio ménesj sudaré 552
apdirbamosios gamybos jmonés. Remiantis vienais $altiniais (Lietuvos statistikos departamentas),
2019 m. apdirbamojoje gamyboje dirbo 17531 gyventojas, kitais duomenimis (Rekvizitai.lt duomeny
baze) — 2020 m. birzelj Siame sektoriuje dirbo 19810 gyventojy. Tolesni skai¢iavimai pateikiami
remiantis pastaruoju Saltiniu dél galimybés duomenis analizuoti jvairesniais pjaviais.

Daugiausia regiono apdirbamosios gamybos jmoniy 2020 m. uzsiémé medienos ir popieriaus
gamybos bei apdirbimo, spausdinimo veiklomis — tokiy jmoniy buvo 110 (19,93 %). Kick maziau
jmoniy veiké maisto ir gérimy gamybos srityje — 97 (17,57 %), chemikaly, farmacijos, mineraly ir
gumos gamybos — 86 (15,58 %), metaly apdirbimo ir metaliniy gaminiy gamybos — 79 (14,31 %).
Kokso ir rafinuoty naftos produkty gamybos srityje nebuvo né vienos jmonés, o transporto ir jo
jrangos gamyba uzsiémé vos 6 (1,09 %) regiono jmonés.
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Panevézio regiono apdirbamosios gamybos jmoniy
skaiCiaus pasiskirstymas pagal sektorius, 2020 m.
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Grafikas 5. Panevézio regiono apdirbamosios gamybos jmoniy skaiciaus pasiskirstymas pagal sektorius 2020 m.
(Saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Imoniy apyvartos ir jdarbinamy asmeny skaiciai yra skirtingi. Dauguma jmoniy — 318 — yra labai
mazos, jos sudaro 57,61 % visy regiono apdirbamosios gamybos jmoniy. Mazy jmoniy yra 154 (27,9
%), vidutiniy — 64 (11,59 %), dideliy — 16 (2,9 %).! Jdomu tai, kad medienos, popieriaus ir
spausdinimo bei elektronikos sektoriuose néra né vienos didelés jmonés, tuo tarpu transporto ir jo
jrangos gamybos sektoriuje jos sudaro net pus¢ jmoniy.

Panevézio regiono apdirbamosios gamybos sektoriy
struktura pagal jmoniy dydj, 2020 m.
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Grafikas 6. Panevézio regiono apdirbamosios gamybos sektoriy struktiira pagal jmoniy dydj 2020 m. (Saltinis: parengta
autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

! Pagal Lietuvos smulkio ir vidutinio verslo plétros jstatyme nurodytg maZy ir vidutiniy jmoniy apibréZima.
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Daugiausia darbuotojy dirba maisto ir gérimy sektoriuje. Kiti darbuotojy skai¢iumi issiskiriantys
sektoriai — transportas ir jo jranga bei baldai. Transporto ir jo jrangos gamybos sektorius unikalus tuo,
kad 3 didelés jo jmonés jdarbina daugiau darbuotojy nei bet kuris kitas Panevézio regiono
apdirbamosios gamybos sektorius, i§skyrus maisto ir gérimy sektoriy.

Panevelio regiono apdirbamosios gamybos jmoniy
darbuotojy pasiskirstymas pagal sektorius, 2020 m.
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Gvrafikas 7. Panevézio regiono apdirbamosios gamybos jmoniy darbuotojy pasiskirstymas pagal sektorius 2020 m.
(Saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Nors didelés ijmonés sudaro tik 2,9 % visy regiono apdirbamosios gamybos jmoniy, jose dirba beveik
pusé darbuotojy — 46,32 %. Vidutinése jmonése dirba 31,2 % darbuotojy, mazose — 16,51 %, labai
mazose — 5,97 %.

Neéra duomeny apie atskiry Panevézio regiono apdirbamosios gamybos sektoriy sukuriama pridéting
verte ar apyvartg, taciau turimi regione veikian¢iy jmoniy pardavimo pajamy duomenys leidzia
patiems atlikti apytikslius skai¢iavimus. Sie skai¢iavimai néra tiksliis ir pasitelkiami tik apibendrintai
tendencijai apie didziausia apyvarta generuojandius sektorius parodyti.? Palyginti su Kitais
apdirbamosios gamybos sektoriais, didZiausig apyvarta generuoja maisto ir gérimy gamybos jmong¢s,
tuo tarpu Kiti sektoriai tarpusavyje gana panasis ir tolygiai iSsirikiave tokia seka: baldai (11,02 %
visy apdirbamosios gamybos jmoniy apyvartos), transportas ir jo jranga (10,76 %), chemikalai,
farmacija, mineralai ir guma (9,68 %), elektronika (8,23 %), metalai (7,65 %) ir kt.

Verta atkreipti démesj, kad medienos, popieriaus ir spausdinimo sektoriuje veikia daugiau jmoniy nei
Kituose, tadiau sektoriaus generuojama apyvarta yra viena maziausiy, palyginti su kitais sektoriais.
Tuo tarpu transporto ir jo jrangos gamybos sektoriuje veikia 6 jmonés (jos sudaro vos 1 % regiono
apdirbamosios gamybos jmoniy), taciau, kaip minéta anksciau, jose dirba didelis darbuotojy skaicius,
0 generuojama apyvarta sudaro daugiau nei 10 % visy apdirbamosios gamybos jmoniy apyvartos.

2 Skai¢iavimai atlikti susumavus jmoniy pardavimo pajamy vidurkius pagal Rekvizitai.lt duomenis
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Panevézio regiono apdirbamosios gamybos sektoriy

sukuriama apyvartos dalis, 2020 m.
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Grafikas 8. Panevézio regiono apdirbamosios gamybos sektoriy sukuriama apyvartos dalis 2020 m. (Saltinis: parengta
autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Apdirbamosios gamybos sektoriy iSsivystyma gana gerai iliustruoja didziausiy pagal pardavimo
pajamas 2004 ir 2020 m. Panevézio regiono apdirbamosios gamybos jmoniy palyginimas. Maisto ir
gérimy sektorius buvo stipriai i§sivystes jau prie§ 15 mety, tuo tarpu elektronikos sektoriaus reikSmé
kiek sumenko. Kita vertus, 2 i§ 3 didZiyjy transporto ir jo jrangos gamybos srityje veikian¢iy jmoniy
specializuojasi transporto priemoniy elektroninés jrangos gamyboje, taigi elektronikos sektorius
PanevéZio pramonéje vis dar uzima svarbig vieta.

Jmoné Pagrindiné veikla Pardavimai, min. Eur
Ekranas, AB Kineskopy gamyba 105,7
Rokiskio stiris, AB Pieno produkty gamyba 91,2
Danisco Sugar Panevézys, AB Cukraus pramoné 36,7
Kalnapilio—Tauro grupé, AB Alaus gamyba 30,8
Panevéiio pienas, AB Pieno produkty gamyba 20,9
Linas, AB Audiniy gamyba 15,7
Ochoco Lumber, UAB Medienos apdirbimas n. d.

Lentelé 1. Didziausios Panevézio regiono apdirbamosios gamybos jmonés pagal pardavimus 2004 m. (Saltinis:

parengta autoriy pagal LR Ukio ministerijos (dab. Ekonomikos ir inovacijy ministerija) duomenis)

Jmoneé Pagrindiné veikla Pardavimai, min. Eur
Rokiskio siiris, AB Pieno produkty gamyba virs 100
Roquette Amilina, AB Krakmolo ir krakmolo virs 100
produkty gamyba
Dominari, UAB Ciuziniy gamyba 50-100
Kalnapilio—Tauro grupé, AB Alaus gamyba 50-100
Schmitz Cargobull Baltic, UAB Varikliniy transporto 50-100

priemoniy kébuly,
priekaby ir puspriekabiy
gamyba
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AQ Wiring Systems, UAB Varikliniy transporto 30-50
priemoniy elektros ir
elektroninés jrangos

gamyba
HARJU ELEKTER, UAB Elektros skirstomosios ir 30-50
valdymo jrangos gamyba
PKC Group Lithuania, UAB Varikliniy transporto 30-50

priemoniy elektros ir
elektroninés jrangos
gamyba
Viking Malt, UAB Salyklo gamyba 30-50

Lentelé 2. DidzZiausios Panevézio regiono apdirbamosios gamybos sektoriaus jmonés pagal pardavimus 2020 m.
(Saltinis: parengta autoriy pagal Rekvizitai.lt duomenis)

Regiono apdirbamosios gamybos sektoriy svarba taip pat gali biiti vertinama remiantis jy
specializacija pagal lokacijos koeficienta (angl. location quotient, LQ).> Remiantis $iais rodikliais,
PanevéZio regionas yra stipriai specializuotas transporto ir jo jrangos gamybos srityje — jame dirbanti
darbuotojy dalis yra daugiau nei 10 karty didesné nei vidutiniSkai Salyje. Be to, regione sukuriama
beveik trecdalis Sio sektoriaus Lietuvos mastu pridétinés vertes.

Kity apdirbamosios gamybos sektoriy specializacija regiono mastu néra tokia ryski, kai kurie
sektoriai labiau iSsiskiria tik atskirose regiono savivaldybése. Panevézio mieste nuo seno jsitvirting
metalo ir metaliniy gaminiy gamybos, tekstilés, maisto ir gérimy, elektronikos gamybos sektoriai.
Panevézio rajone koncentruojasi baldy gamyba, Rokiskio rajone — maisto ir gérimy, Birzy rajone —
tekstilés, maisto ir gérimy, medienos gamybos ir apdirbimo sektoriai, Pasvalio rajone — chemikaly,
mineraly ir gumos, Kupiskio — baldy gamybos imoneés.

3 LQ koeficientas parodo, ar santykinis vidutinis samdomy darbuotojy skaicius tam tikroje ekonominéje veikloje
regione yra didesnis negu vidutiniskai alyje. Saltinis: Strategy Labs.
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Faneveiio miesto apdirbamosios gamybos
imoniy darbuctojy pasiskistymas pagal
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Grafikas 9. Apdirbamosios gamybos jmoniy darbuotojy pasiskirstymas pagal sektorius SeSiose PanevéZio regiono
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1.3.Materialinés investicijos

Materialinés investicijos (t. y. investicijos j ilgalaikj materialyjj turtg), yra vienas svarbiausiy
ekonomikos augimg skatinanciy veiksniy ilguoju laikotarpiu. Ekonominés krizés laikotarpiu, 2009-
2010 m., materialiniy investicijy apimtys Panevézio regione staigiai smuko, o nuo 2010 m. v¢él gana
nuosekliai augo. Kita vertus, 2018 m. jos dar nebuvo pasiekusios prieskrizinio lygio. Prie§ krizg

o O liadad, farmacija, mincrakd, guma

= Cheam izl fanmaoija, mincraid, guma

materialinés investicijos, tenkanc¢ios vienam gyventojui, nevirsijo 64,9 % Salies vidurkio, o 2018 m.

sudaré tik 56,8 % Salies vidurkio.
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Materialiniy investicijy, tenkanciy vienam Panevézio
regiono gyventojui, pokytis 2005-2018 m.
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Grafikas 10. Materialiniy investicijy, tenkanciy vienam PanevéZio regiono gyventojui, pokytis 2005-2018 m. (Saltinis:
parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Materialines investicijos, tenkancios vienam gyventojui Panevézio regione — gerokai mazesnés nei
Vilniaus, Kauno, Klaipédos ir Siauliy regionuose. Si tendencua tesiasi nuo pat 2005 m. Ekonomineés
krizés laikotarpiu, 2010 m., vienam Panevézio regiono gyventojui teko net maziau materialiniy
investicijy nei Alytaus regione.

Materialinés investicijos, tenkancios vienam gyventojui,
didZiuosiuose Salies regionuose, Eur.
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Grafikas 11. Materialinés investicijos, tenkancios vienam gyventojui, Sesiuose didZiuosiuose Lietuvos regionuose 2005
m., 2010 m. ir 2018 m., Eur (Saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Daugiausia materialiniy investicijy 2018 m. buvo nukreipta j apdirbamaja gamybg bei kasybg ir
karjery eksploatavima (23,6 %). Elektros, dujy, vandens tiekimo ir atlieky tvarkymo sektoriui teko
22,1 % materialiniy investicijy. Kiek maziau investicijy buvo nukreipta j zemés iikj, miskininkyste ir
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zuvininkyste (13,2 %), administracing ir aptarnavimo veikla (11,9 %), informacijos ir ry$iy sektoriy
(11,4 %), didmening ir mazmening prekyba bei varikliniy transporto priemoniy remonto sektoriy (8,2
%), statyba (4,4 %).

Materialiniy investicijy struktlira Panevézio regione, 2018 m.

= Apdirbamoji gamyba; kasyba ir karjery
eksploatavimas

= Elektros, dujy, vandens tiekimas ir atlieky
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11,9% transporto priemoniy ir motocikly remontas

m Statyba
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Grafikas 12. Materialiniy investicijy struktiira Panevézio regione 2018 m. (Saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos
statistikos departamento duomenis)

Panevézio miesto savivaldybei 2018 m. teko daugiau nei pusé visy j Panevézio regiong nukreipty
materialiniy investicijy — net 56,8 %. Maziausiai materialiniy investicijy teko Kupiskio rajono
savivaldybei (tai maziausia regiono savivaldybé pagal gyventojy skaiciy) ir Birzy rajono
savivaldybei.

Materialinés investicijos pagal Panevézio regiono
savivaldybes, 2018 m.

= PanevézZio m. sav.

= Panevézio r. sav.

= Rokiskio r. sav.
Pasvalio r. sav.

= Kupiskio r. sav.

= Birzy r. sav.

Grafikas 13. Materialiniy investicijy pasiskirstymas Panevézio regiono savivaldybése, 2018 m. (Saltinis: parengta
autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)
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1.4.Tiesioginés uZsienio investicijos

Tiesioginés uzsienio investicijos (toliau — TUI), tenkancios vienam Panevézio regiono gyventojui,
beveik nekito 2005-2009 m. laikotarpiu, o nuo 2010 m. pradéjo gana sparciai augti. Jeigu 2010 m.
TUI, tenkancios vienam regiono gyventojui, sieké vos 17,9 % Salies vidurkio, tai 2018 m. — jau 30,7
% $alies vidurkio.
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Grafikas 14. Tiesioginiy uZsienio investicijy, tenkanciy vienam PanevéZio regiono gyventojui, pokytis 2005-2018 m.
(Saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Nuo pat 2005 m. Panevézio regionas pagal TUI verte iSliko penktoje vietoje tarp visy Lietuvos
regiony (po Vilniaus, Kauno, Klaipédos ir Tel$iy regiony). Panevézio regionui tenkancios TUI 2018
m. sieké 392,08 min. Eur ir tai sudaré 2,3 % visy TUI Lietuvoje. Palyginti su 2010 m., Panevézio
regiono TUI padidéjo net 99,62 %, tuo tarpu Salyje TUI apimtys iSaugo 48,37 %.

Daugiausia TUI 2018 m. teko PanevéZio miesto savivaldybei (73,3 %). Kitose regiono savivaldybése
investuota gerokai maziau. PanevéZzio rajono savivaldybei teko 13,5 % regiono TUI, Rokiskio rajono
— 8,5 %, kitoms savivaldybéms — po maziau nei 3 %.
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TUI laikotarpio pabaigoje pagal Panevézio regiono
savivaldybes, 2018 m.
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Grafikas 15. Tiesioginés uZsienio investicijy laikotarpio pabaigoje pasiskirstymas pagal Panevézio regiono savivaldybes,
2018 m. (Saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Daugiausia investicijy j Panevézio regiong 2018 m. atéjo i§ Danijos (investuota 87,88 min. Eur),

Pranciizijos (61,86 min. Eur), Sveicarijos (52,46 miIn. Eur), Estijos (42,52 min. Eur), Vokietijos
(41,96 min. Eur), Norvegijos (28,44 min. Eur) ir Latvijos (25,24 min. Eur).

Daugiausia Panevézio regione investavusios valstybés - TUI
laikotarpio pabaigoje, 2018 m.

2,3%

2,8%
= Danija = Prancuzija
= Sveicarija Estija
= Vokietija = Norvegija
® Latvija = Svedija

10,8%
m Nyderlandai m Kita

Grafikas 16. Daugiausia PanevéZio regione investavusios valstybés pagal tiesiogines uzsienio investicijas laikotarpio
pabaigoje, 2018 m. (Saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)
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1.5.Eksportas

Lietuviskos kilmés eksportas 1§ PanevéZio regiono gana stabiliai augo nuo pat 2005 m. Regiong
paveikus ekonominei krizei, 2009 m. eksporto verté smuko apie 28,5 %, taciau kitais m. vél pradéjo
augti ir jau 2011 m. virsijo prieskrizinj lygj.

2018 m. lietuviskos kilmés eksportas i§ Panevézio regiono sudaré 7,1 % viso lietuvisky prekiy

eksporto ir sieké 1226,4 min. Per 2009-2018 m. laikotarpj Panevézio regiono eksporto verté iSaugo
149 %, tuo tarpu Salyje eksporto verte per ta patj laikotarpj padidé¢jo 110,9 %.

Lietuviskos kilmés eksporto iS Panevézio regiono pokytis
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Grafikas 17. Lietuviskos kilmés prekiy eksporto is Panevézio regiono pokytis 2005-2018 m. (Saltinis: parengta autoriy
pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

DidZiausig dalj PanevéZio regiono eksportuojamos produkcijos 2018 m. sudare elektros masinos ir
jranga bei jy dalys — 21,6 %. Tarp jy — daugiausia izoliuotieji laidai, kabeliai ir kiti izoliuotieji elektros
laidininkai. Pastebétina tai, kad vien $i produkty kategorija sudaré net 18 % viso Panevézio regiono
eksporto. Gerokai mazesng, taciau reikSmingg dalj sudaré elektriniai $ildytuvai ir jvairis kiti buitiniai
elektroterminiai prietaisai, taip pat skirstomosios spintos bei kiti konstrukcijy pagrindai, naudojami
elektros srovés valdymui arba paskirstymui. Pienas ir pieno produktai (ypac siiriai ir varské) 2018 m.
sudaré 12,1 % eksportuojamos produkcijos, baldai — 11,3 %, malybos produkcija (ypaé¢ kvieciy
glitimas ir krakmolas) — 9,1 %.

Palyginti, 2005 m. Panevézio regionas daugiausia eksportavo pieno ir pieno produkty (ypac siiriy ir
varskes) — 23,7 %. Taip pat didele eksportuojamos produkcijos dalj sudaré¢ elektros masinos ir jranga
bei jy dalys, garso ir vaizdo jraSymo ir atkirimo aparatai bei jy dalys — 21 %. Tarp jy — daugiausia
elektroninés lempos ir elektroniniai vamzdziai, su termoelektroniniais katodais, Saltaisiais katodais
ar fotokatodais. lzoliuotieji laidai, kabeliai ir kiti izoliuotieji elektros laidininkai taip pat sudaré
palyginti didele eksporto dalj.
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Lietuviskos kilmés eksporto iS Panevézio regiono struktira,
2018 m.
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Grafikas 18. Lietuviskos kilmés eksporto i§ PanevéZio regiono struktira, 2018 m. (Saltinis: parengta autoriy pagal
Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Lietuviskos kilmés eksporto iS Panevézio regiono struktira,
2005 m.
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Grafikas 19. Lietuviskos kilmés eksporto is Panevézio regiono struktira, 2005 m. (Saltinis: parengta autoriy pagal
Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Pagrindiné eksporto rinka 2018 m. Panevézio regione pagamintai produkcijai buvo Europos Sajunga
(ES), kur buvo parduodama 72,2 % eksportuojamos produkcijos. I8 ES Saliy, daugiausia buvo
eksportuojama j Svedija (16,9 % viso eksporto), Norvegija (8,8 %), Latvija (7,8 %), Italija (7,75 %),
Vokietija (7,6 %) ir Lenkija (7,3 %). IS treCiyjy Saliy, daugiausia produkcijos buvo iSvezta | Saudo
Arabija (2,4 %) ir Rusijg (2,3 %).
Palyginti, 2005 m. dabartinése ES valstybése buvo parduodama 55,1 % Panevézio regiono
eksportuojamos produkcijos. Daugiausia buvo eksportuojama j Rusijg ir Turkijg (atitinkamai 13 % ir
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12,9 % viso regiono eksporto) bei Sias ES valstybes: Vokietijg (9,2 %), Italija (8,3 %), Latvija (8,1
%), Svedija (5,7 %), Norvegija (4,9 %) ir Lenkija (4,6 %).

Pastebétina, kad nuo 2005 m., reikSmingai sumenko eksporto apimtys | Turkija, Rusija ir daugel;
buvusios Soviety Sgjungos valstybiy. Kita vertus, eksporto rinky skai¢ius gerokai iSaugo — jeigu 2005
m. Panevézio regionas eksportavo j 70 pasaulio valstybiy, tai 2018 m. regione pagaminta produkcija
buvo parduodama jau 112 valstybiy.

1.6.Darbo rinka

Panevézio regione 2020 m. pradzioje gyveno 211 189 nuolatiniai gyventojai. Per laikotarpj nuo 2005
m. gyventojy skaicius regione sumazéjo beveik 26 %, kai tuo tarpu Lietuvoje Sis pokytis buvo gerokai
mazesnis ir sieké 16,7 %. Taigi gyventojy Panevézio regione mazéja sparCiau nei vidutiniskai
Lietuvoje. Tg lemia neigiami migracijos rodikliai ir neigiama natiirali gyventojy kaita. Panevézio
regionas yra vienas i$ ,,seniausiy” $alies regiony, kur pagyvene zmonés (65 m. ir daugiau) sudaro apie
penktadalj bendro apskrities nuolatiniy gyventojy skai¢iaus.

Nuolatiniy gyventojy skaiCiaus Panevézio regione pokytis
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Grafikas 20. Nuolatiniy gyventojy skaiciaus Panevézio regione pokytis 2005-2018 m. (Saltinis: parengta autoriy pagal
Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Per pastaruosius 15 mety Panevézio regiono darbo jégos dydis sumazéjo daugiau nei 22 % — nuo
127,1 tukst. dirbanciy ar norinciy dirbti gyventojy 2005 m. iki 98,6 tikstanciy 2019 m. Vienas
rySkiausiy darbo jégos smukimy jvyko 2006 m., kai palyginti su ankstesniais m. darbo jégos dydis
smuko 6 %. Viena pagrindiniy to priezas¢iy — didziausios regiono darbdavés AB ,,Ekranas bankrotas
(placiau apie ,,Ekrano* gamyklos bankroto poveikj regiono vystymuisi — 4 skyriuje).

Darbo jégos susitraukimas 2009 m. sietinas su tais m. Salj pasiekusia ekonomine krize. Jis nebuvo
toks ryskus kaip ,,Ekrano* gamyklos bankroto atveju — darbo jéga per metus susitrauké 3,4 %, taciau
neigiamos tendencijos tesési iki pat 2014 m. Tuomet dvejus metus buvo stebimas $iy rodikliy
augimas, o 2017 m. darbo jégos dydis vél staiga sumazéjo net 6,7 %. Rodiklis stabilizavosi tik 2019
m.
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Darbo jégos dydzio Panevézio regione pokytis 2005-2019
m.
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Grafikas 21. Darbo jégos dydzio Panevézio regione pokytis 20052019 m. (Saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos
statistikos departamento duomenis)

Darbo jégos aktyvumas — rodiklis, iSreiskiamas darbo jégos ir visy gyventojy santykiu.* Darbo jégos
(15-64 m. amziaus gyventojy) aktyvumo lygis Panevézio regione 2019 m. buvo 71,9 % — tai 4,6
procentiniais punktais daugiau nei 2005 m., taciau net 3,4 procentiniais punktais maZziau nei 2016 m.
Per visg laikotarp] nuo 2005 m. darbo jégos aktyvumas Panevézio regione buvo Zemesnis nei
vidutini$kai Lietuvoje. Vienintelé iSimtis — 2008 m., kai Salies vidurkis buvo virSytas 1,1 procentiniu
punktu. Nuo 2016 m. atotriikis tarp darbo jégos aktyvumo lygio regione ir Salyje kasmet didéja.

Kaip ir visoje Salyje, vyry darbo jégos aktyvumo lygis nuosekliai iSlieka aukstesnis negu motery.
Ryskesné i8imtis uZfiksuota 2019 m., kai motery darbo jégos aktyvumas PanevéZio regione sieke
73,5 %, o vyry — 70,4 %.

4 http://zodynas.vz.It/darbo—jegos—aktyvumo—Ilygis
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Darbo jégos aktyvumo Panevézio regione lygio
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Grafikas 22. Darbo jégos aktyvumo Panevézio regione lygio pokytis 20052019 m., %. (Saltinis: parengta autoriy
pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Uzimtyjy skaiius Panevézio regione 2019 m. buvo 90,2 tikst. — tai sudaré 6,5 % visy Lietuvos
uzimtyjy skaiciaus. Didelé uzimty gyventojy dalis (26,61 %) 2019 m. dirbo pramonés srityje.
Palyginti, Lietuvoje Sioje srityje dirbo 18,06 % visy uzimty gyventojy.

Panevézio regiono gyventojy Lietuvos gyventojy uzimtumas
uZimtumas pagal sritis, 2019 m. pagal sritis, 2019 m.
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Grafikas 23. Panevézio regiono ir Lietuvos gyventojy uzimtumas pagal sritis, 2019 m. (Saltinis: parengta autoriy pagal
Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Ménesinis darbo uzmokestis (Cia ir toliau — neatskaic¢ius mokeséiy, ,,bruto®) Panevézio regione nuo
2005 m. nuosekliai augo iki pat 2008 m., ta¢iau sudaré tik kiek daugiau nei 80 % Lietuvos vidurkio.
Ekonomineés krizés laikotarpiu dvejus metus i§ eilés buvo stebimas darbo uzmokescio regione
smukimas. Sie rodikliai igteléjo 2011-2012 m. ir pradéjo palaipsniui artéti prie vidutinio atlyginimo
Salyje, taciau vis tiek nevirsijo 87,5 % Lietuvos vidurkio. Ryskesnis atlyginimo $uolis matomas 2019
m. (to prieZastis — Licetuvoje jgyvendinti darbo uzmokes¢io ir mokes¢iy skai¢iavimo poky¢iai), taciau
atotriikis nuo Salies vidurkio toliau didé¢ja.
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Meénesinio darbo uzmokescio kaita 2005-2019 m., bruto
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Grafikas 24. Ménesinio darbo uzmokescio kaita Panevézio regione ir Lietuvoje 2005-2019 m., bruto Eur. (Saltinis:

parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Nedarbo lygis Panevézio regione — vienas didziausiy, lyginant su kitais Lietuvos regionais. Prie$ pat

ekonoming krize ir jos pradzioje, 2008—2009 m., nedarbas nesieke Lietuvos vidurkio arba nezymiai

ji vir§ijo. Tuo tarpu 2010 m. jis jau buvo rekordiskai aukstas ir sické net 23,2 % (palyginti, salyje —
17,8 %). Iki pat 2018 m. jis gana nuosekliai mazéjo, taciau vis tiek virSijo nedarbo lygj Salyje, 0 2019

m. Gigteléjo iki 8,6 %.

Nedarbo lygio Panevézio regione pokytis 2005-2019
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Grafikas 25. Nedarbo lygio Panevézio regione pokytis 2005-2019 m, %. (Saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos

statistikos departamento duomenis)

Panevézio regiono gyventojy issilavinimo struktiira 2019 m. reik§mingai skyrési nuo bendry Lietuvos
tendencijy. Jeigu Zema® issilavinima turintys gyventojai sudaro 14,85 % visy 15 mety ir vyresniy

5 https://osp.stat.gov.It/informaciniai-pranesimai?articleld=5058629
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Salies gyventojy, tai Panevézio regione tokj iSsilavinimg turi beveik ketvirtis (22,24 %) 15 mety ir
vyresniy gyventojy. Aukstojo i8silavinimo srityje skirtumai taip pat rySkiis — tokj i8silavinimag turi
33,83 % Lietuvos, taiau tik 21,09 % Panevézio regiono gyventojy.

Palyginti su 2005 m., gyventojy iSsilavinimo lygis iSaugo ir regione, ir visoje Salyje. Atotriikis tarp
regiono ir Lietuvos gyventojy issilavinimo struktiiros buvo matomas jau 2005 m., taciau ne toks
ry$kus kaip dabar. Zemg issilavinimo turéjo 34,13 % Panevézio regiono gyventojy (Lietuvoje — 30,17
%), 0 auksta — 14,37 % gyventojy (Lictuvoje — 19,96 %).

Panevézio regiono gyventojy Lietuvos gyventojy
iSsilavinimas, 2019 m. iSsilavinimas, 2019 m.

= Zemas m Zemas
= Vidutinis = Vidutinis
= Aukstas = Aukstas

Grafikas 26. Panevézio regiono ir Lietuvos gyventojy issilavinimas, 2019 m. (Saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos
statistikos departamento duomenis)

Paneveézio regione veikia 2 auks$tosios mokyklos — Panevézio kolegija ir Kauno technologijos
universiteto Panevézio technologijy fakultetas (KTU PTVF) bei 6 profesinio mokymo jstaigos:
Panevézio profesinio rengimo centras, PanevéZio darbo rinkos mokymo centras, PanevéZio
Margaritos Rimkevicaités profesinio rengimo centras, Birzy technologijy ir verslo mokymo centras,
Kupiskio technologijos ir verslo mokykla, Rokiskio technologijos, verslo ir zemés iikio mokykla.

Pastaraisiais m. stebimas regiono profesinio mokymo ir auk$tojo mokslo jstaigose parengty
specialisty skai¢iaus mazéjimas. Jis ypac rySkus aukstojo mokslo jstaigy atveju — nuo 2012 m.
parengty specialisty sumazéjo daugiau nei dvigubai. Sie skai¢iai neapima KTU PTVF parengty
specialisty, taciau fakulteta kasmet baigia vos kelios desimtys studenty ir jy skaicius kasmet mazéja,
todel jtraukus Sig statistikg lenteléje matoma tendencija bty tik dar rySkesné.
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PaneveéeZio regiono profesinio mokymo ir aukstojo mokslo
Jjstaigose parengty specialisty skaiciaus pokytis 2005-2019 m.
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Grafikas 27. Panevézio regiono profesinio mokymo ir aukStojo mokslo jstaigose parengty specialisty skaiciaus pokytis
2005-2019 m. (Saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Pastaba: iki 2013 m. aukstojo mokslo jstaigy duomenys apima tik Panevézio kolegijos duomenis, nuo 2014 m. —
Panevézio kolegijos ir KTU PTVF duomenis.
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Tik maza dalis regiono profesinio mokymo ir auk$tojo mokslo jstaigose sitilomy programy yra
aktualios regiono pramonés jmonéms. Profesinio mokymo jstaigose 2018-2019 m. mokési 2777
moksleiviy, i§ jy inZinerinése programose — maziau nei tre¢dalis (29 %). Didzioji dalis inZineriniy
programy moksleiviy mokési technikos priezitiros verslo darbuotojo, automobiliy remontininko ir
panasiy profesijy. Pramonés imonéms aktualesniy automatiniy sistemy eksploatavimo mechatroniko,
Saltkalvio, suvirintojo profesijy mokési 109 moksleiviai (t. y maziau nei 4 % visy regiono profesinio
mokymo jstaigy moksleiviy). 2009-2010 m. tendencija buvo labai panasi — regiono pramonei
aktualiy profesijy mokési 4-5 % visy profesinio mokymo jstaigy moksleiviy. Dar ankstesniy mety
duomeny $ioje srityje néra.

2018-2019 m. Panevézio regiono aukstojo mokslo jstaigose studijavo 1679 studentai. Inzinerinés
krypties programose studijavo 386 Panevézio kolegijos ir 151 KTU PTVF studentas. I$ jy pramonei
aktualiose elektromechanikos, mechanikos inZinerijos, automatikos ar robotikos programose — 89
kolegijos (t. y. 6,5 % visy kolegijos studenty) ir 51 KTU PTVF studentas (16 % fakulteto studenty).

1.7.Infrastruktiira

Panevézio regione palyginti gerai i§vystyta keliy infrastruktiira. Regiona kerta | transporto koridorius
,,Via Baltica®, jungiantis Taling, Ryga, Panevézj, Kaung, Varsuva. Greitkelis ,,Via Baltica“ priklauso
Europos transporto tinklo keliui E67, kuriuo srautai juda nuo Prahos iki Helsinkio, todél tai Lietuvai
itin svarbi logistikos grandiné. PanevéZzio regiong taip pat kerta svarbiis magistraliniai keliai: A2
(Vilnius—Panevézys), A8 (Panevézys—Aristava—Sitkiinai), A9 (Panevézys—Siauliai), A10
(Panevézys—Pasvalys—Ryga) bei A17 (Panevézio aplinkkelis).

Palyginti su kitais Lietuvos regionais, gelezinkelio linijy tankumas Panevézio regione yra vienas
zemiausiy. Regiong kerta vienos vézés (plotis — 1520 mm) gelezinkelio linija Klaipéda—Panevézys—
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Daugpilis—Maskva, taciau ji néra pakankamai iSnaudojama nei keleiviniam transportui, nei kroviniy
pervezimui. Susisiekimo geleZinkeliais situacijg turéty i§ esmés pakeisti ,,Rail Baltica“ projektas, kurj
siekiama jgyvendinti iki 2026 m. Planuojama, kad 1435 mm vézés gelezinkelio linija sujungs VarSuva
ir Taling per Kaung, Panevézj ir Ryga. Panevézio rajone, ties Gustoniy gelezinkelio stotimi, esancia
uz 15 km nuo Panevézio miesto centro, turéty biiti jrengtas intermodalinis gelezinkelio kroviniy
terminalas, prekiy ir keleiviy stotys. Didziausias elektra varomy keleiviniy traukiniy greitis turéty
siekti 250 km/h, krovininiy — 120 km/h.®

PanevéZzio regione néra keleivinio oro uosto. Atstumas iki oro uosto Kaune — 115 km, Vilniuje — 135
km, Rygoje — 155 km, Siauliuose — 80 km. Tarptautinis neuzsalantis Baltijos jiros uostas Klaipédoje
—uz 240 km.
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Paveikslas 1. Panevézio geografiné vieta ir susisiekimo infrastruktiira (Saltinis: Panevézio LEZ)

Panevézio mieste 2012 m. buvo jsteigta Panevézio laisvoji ekonominé zona (Panevézio LEZ) — 47 ha
ploto tikinei—komercinei ir finansinei veiklai skirta teritorija. Tai plotu maziausia LEZ Lietuvoje. Ja
administruoja ,,Ogmios grupé*. Teritorijoje veikia Lietuvos Respublikos laisvyjy ekonominiy zony
pagrindy jstatymo nustatytos specialios ekonominés ir teisinés funkcionavimo sglygos. Panevézio
LEZ klientams netaikomas nekilnojamojo turto mokestis. Imonéms, investavusioms daugiau nei 1
min. Eur j ilgalaikj turtg, pirmuosius 10 taikomas nulinis pelno mokesc¢io tarifas, o po to einancius 6
metus tarifas mazinamas perpus iki 7,5 %.

6 https://paneveziorumai.lt/wp—content/uploads/2017/09/1Q Sankovski.pdf
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Panevézio LEZ teritorijoje gerai i§vystyta reikalinga infrastruktiira: paruostas detalusis zonos planas,
1 atskirus plotus padalyti sklypai, apSviesti vidaus keliai, jvesta 7000 kW galios elektros linija,
dujotiekis, vandentiekis ir kanalizacija. Dalyje sklypy triko elektros jrenginiy ir elektros galios
transformatoriy pastotése, kurios apripina LEZ teritorijg, taciau buvo inicijuotas iSankstinés plétros
projektas transformatoriy pasto¢iy pajégumams padidinti.” Teritorija turi tiesiogine jungtj su ,,Via
Baltica“ greitkeliu ir planuojama, kad ateityje turés jungtj su ,,Rail Baltica“. 2019 m. pradzioje
Panevézio LEZ galéjo investuotojams pasiiilyti 18 ha laisvo ploto.

LEZ Jstatyme numatytas Subnuomojamas ir Vystytinas laisvas LEZ
plotas, ha rezervuotas plotas plotas, kuriam reikia
jmonéms, ha papildomy investicijy j
infrastruktira, ha

Kauno 534 104 374
Klaipédos 412 60 277
Siauliy 133 13 94
Kédainiy 131 13 80
Akmenés 99 61 24
Marijampolés 78 65 13
Panevézio a7 16 18

Lentelé 3. Lietuvos laisvyjy ekonominiy zony palyginimas (Saltinis: ,, Investuok Lietuvoje )

2019 m. dalis laisvos teritorijos buvo rezervuota nuomai skirto ,,build—to—suit* tipo pastato,
tapsiancio dalimi ,,EasyStart” paslaugy paketo, skirto greitai veiklos pradziai, statyboms. 2020 m.
pradzioje sutartj su Panevézio LEZ pasiras¢ dar viena ijmoneg, ketinanti teritorijoje vykdyti gamybine
veiklg. Taigi §iuo metu Panevézio LEZ gali pasitlyti 11 ha laisvo ploto ir tikétina, kad dideliy sklypy
trilkumas Panevézyje netrukus taps problema.

Panevézio rajone 2008 m. buvo jkurtas Ramygalos pramonés parkas, kurio plotas — 12,4 ha. Parke
jrengta reikalinga infrastruktiira, parengtas detalusis planas, teritorija padalinta j 4 atskirus sklypus,
iki jy nutiesti visi reikalingi inzineriniai tinklai. Prie pat parko —,,Via Baltica“ greitkelis. Panevézio
rajono savivaldybés valdomas parkas tokiy paskaty kaip Panevézio LEZ investuotojams pasitlyti
negaléty — vienintelé lengvata galéty biiti sumazintas nekilnojamojo turto mokescio tarifas. Per visa
parko gyvavimo laikotarpj jame nebuvo jsiklires né vienas investuotojas.

2000 m. Panevézyje jkurtas Norvegy pramonés parkas ,,Scaninvestment®. Jo jkairéjai — Norvegijos
pramonés plétros korporacijos ,,SIVA International AS ir ,,Scan Industrier. Pramonés parkui
priklausianciuose pastatuose, kuriy bendras plotas siekia 11232 kv. m., yra visa inzineriné jranga
gamybinei veiklai — miesto tinkly Sildymas, védinimas—rekuperacija, suspausto oro sistema,
krovininiai liftai, medziagy ir produkcijos pakrovimo/iskrovimo rampos ir kt. I§ viso komplekse
iSnuomota 96 % patalpy.

Nuo 2015 m. Panevézio pramoniniame rajone veikia privatus Panevézio pramonés parkas —87887 kv.
m. ploto sandéliavimo, gamybiniy ir administraciniy patalpy, paruosty verslui, ir beveik 5 ha zemés
ploto, skirto plétrai, kompleksas. Dalyje pramoniniy patalpy yra tiltiniai kranai, §ildymo ir védinimo
sistemos. Teritorijoje yra gelezinkelio atSakos, turin¢ios jungt] su gelezinkelio linija Klaipéda—
Maskva. Siuo metu komplekse isnuomota apie 60 % patalpy.

7 https://investlithuania.com/wp-content/uploads/2019/04/LEZ-L ietuvoje.pdf
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Kitose Panevézio regiono savivaldybése situacija su pramonei reikalinga infrastruktiira yra prasta.
Savivaldybés negali pasitlyti dideliy, gamyklinei veiklai pilnai parengty sklypy su iSvystyta
infrastrukttra. Savivaldybiy dazniausiai sitilomi vos 1 ha ploto sklypai, kuriy paskirties pakeitimas,
inzineriniy tinkly ir kitos infrastrukttiros jrengimas galéty uztrukti keleta mety. Investuotojams tokia
situacija néra palanki — jiems dazniausiai reikalingos jau statyboms paruostos teritorijos. Aukstos
klasés biuro patalpy nuomai taip pat negali pasiiilyti nei Panevézio miestas, nei kitos regiono
savivaldybés. Jeigu, kaip minéta anksciau, Panevézio mieste tam tikra patalpy gamyklinei veiklai
vykdyti pasitla yra, tai kitos regiono savivaldybés gali pasiiilyti tik prastos buklés, netinkamos
paskirties patalpas, pavyzdziui, buvusias mokyklas ir kt. Visame regione jaufiamas plataus
pritaikomumo moderniy gamybos paskirties objekty trikumas.®

Be investicijoms parengty sklypy ir patalpy, regione vystoma ir kitokio pobiidzio verslo plétrai
regione reikalinga infrastruktiira. Siekiant didinti galimybes Panevézio regione vykdyti moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros (toliau — MTEP) veikla, kelti studenty ir pramonés jmoniy
darbuotojy kvalifikacijag, 2003 m. jkurtas Panevézio mechatronikos centras. Bendradarbiaujant
PanevéZzio miesto savivaldybei, KTU PTVF (tuomet — Panevézio institutui), AB ,,Ekranas* ir kitoms
istaigoms, verslo jmonéms (i$ viso — 13 steigéjy), centre buvo sutelkta viena naujausiy laboratoriniy
ir mokymo jrangy Salyje. Infrastruktiira buvo kuriama atviros prieigos principu, kad ja galéty naudotis
ne tik mokslininkai, bet ir specifiniy sprendimy pramonei ie§kantys verslininkai. Siuo metu centras
specializuojasi elektronikos, elektros, automatikos, mechanikos, mechatronikos, programavimo,
mikro ir nano technologijy srityse. Po pirminiy iki 5 mln. lity (1,44 mln. Eur) siekusiy investicijy,
véliau centro infrastruktira i§ esmés atnaujinta nebuvo.

Vertinant Panevézio mechatronikos centro (PMC) mokslinj potencialg paskatinti inovacijomis
pagristy ,,spin—off* tipo kompanijy vystymasi, pradéta kurti platesné mokslo ir technologijy parko
vizija. Be PMC mokslo ir technologijy parke tur¢jo atsirasti mokslo ir iSradimy centras,
eksperimentinés gamybos padalinys, verslo inkubatorius. Projektas jgyvendintas, ta¢iau maZesniu nei
planuota mastu. Oficialiai Panevézio mokslo ir technologijy parkas atidarytas 2008 m. naujai
rekonstruotose 2750 kv. m. patalpose. Jo steigéjai — Panevézio miesto savivaldybé ir KTU PTVF
(tuomet — Panevézio institutas). DidZioji parko patalpy dalis skirta biurams ir verslo inkubatoriui bei
technologiniy jmoniy veiklai, mazesnioji dalis — konferencijoms, mokymams organizuoti. Parkas
kelty lukesCiy nepateisino — bendradarbiavimas su PMC ir KTU PTVF buvo minimalus, verslo
inkubatoriaus ir inovacijy sklaidos veiklos vyko fragmentiskai, ir ilgainiui pagrindine jstaigos veikla
tapo nekilnojamojo turto nuoma. Nuo 2018 m. parke veikia ,Versli Lietuva“ jsteigtas
bendradarbystés centras ,,Spie¢ius®, teikiantis konsultacijy, mokymy ir kity paslaugy paketa
pradedantiesiems verslininkams.

1.8.1Svados

Panevézio regionas — penktas didziausias Lietuvoje pagal gyventojy skaiciy ir BVP, tenkantj vienam
gyventojui. Pagal daugelj ekonominiy rodikliy regionas atsilicka nuo Lietuvos vidurkio, taiau
regiono stiprybé ta, kad pramonés sektorius jame iSsivystgs geriau nei vidutiniSkai Salyje. DidZigja
dalj regiono pramonés BVP sukuria apdirbamosios gamybos srityje veikiancios jmonés — jose dirba
ketvirtis regiono gyventojy. Si tendencija isliko per visa tyrinéta laikotarpj — nuo pat 2005 m.

Panevézio regiono savivaldybiy i$sivystymas nevienodas. Skiriasi jy makroekonominiai rodikliai —
geriausi rodikliai Panevézio mieste, o mazesnés savivaldybés gana Zymiai atsilicka. Nors
savivaldybése dominuoja skirtingi apdirbamosios gamybos sektoriai, visgi svarbiausias regiono

8 Investuok Lietuvoje* duomenys
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sektorius pagal darbuotojy skai¢ius yra ryskus — tai maisto ir gérimy gamybos jmonés. Didelé dalis
gyventojy taip pat dirba transporto ir jo jrangos, baldy gamybos, chemikaly, farmacijos, mineraly ir
gumos jmonése, o Panevézio mieste daug gyventojy jdarbina dar ir metalo ir metalo gaminiy gamybos
sektorius.

Materialiniy ir tiesioginiy uzsienio investicijy, darbo uzmokescio rodikliai regione nuosekliai auga —
trumpalaikis, bet gana staigus smukimas buvo stebimas tik 2008—2009 m. pasaulinés finansy krizés
laikotarpiu. Daugiausia investicijy sulaukiama i§ Skandinavijos valstybiy, ten pat ir yra pagrindinés
rinkos PanevéZio regione pagamintai produkcijai. Siy rinky svarba per nagrinéjama laikotarpj stipriai
1Saugo, tuo tarpu eksportas j tokias valstybes kaip Rusija ar Turkija sumazéjo net keliolika karty.

Sudétinga prognozuoti, ar regiono ekonominiy rodikliy augimg pavyks ilgai iSlaikyti. Per
pastaruosius 15 mety regiono darbo jégos iStekliai sumazéjo beveik ketvirCiu. Be to, regiono
profesinio mokymo ir auks§tojo mokslo jstaigose paruosiamy studenty skaicius kasmet mazéja. Nors
nedarbo lygis Panevézio regione aukStesnis nei Salyje, labai maza dalis profesiniy mokykly
moksleiviy ir auksStojo mokslo istaigy studenty mokosi regiono pramonei aktualiose inzinerinés
pakraipos programose. Taigi tikétina, kad tokios darbo jégos pasiiila neuztikrina regiono verslo
poreikiy. Sulaukti verslo plétros ar naujy investuotojy gali sutrukdyti dar ir tai, kad regione, ypa¢ nuo
Panevézio miesto nutolusiuose rajonuose, jauCiamas investuotojams reikalingos infrastrukttiros
stygius, o esamos mokslo ir verslo bendradarbiavimui kurtos infrastruktiiros potencialas néra
optimaliai iSnaudojamas.
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2. ISoriniy veiksniy jtaka regiono verslo aplinkai

Siame skyriuje bus pla¢iau analizuojami 3 struktiiriniy $oky: pasaulinés finansy krizés, Rusijos
Federacijos maisto prekiy importo i§ ES embargo bei besitesianc¢ios spar¢ios technologijy kaitos jtaka
Panevézio regiono apdirbamajai pramonei. Apzvelgiami jmoniy veiklos, darbo jégos, gamybos ir
finansiniy rezultaty rodikliai atskleidzia, kad finansy krizé¢ turé¢jo Zzenklig jtakg regiono verslo
vystymuisi ir konkurencingumui. Jos metu bankrutavus arba Zenkliai sumazinus darbuotojy kiekj
apdirbamosios gamybos jmonése, nemazai darbuotojy emigravo arba buvo perkvalifikuoti j tuo metu
augusio paslaugy / prekybos sektoriaus aktualias mokymo programas. Iveikusi krize¢ ir atsigavusi
apdirbamoji pramoné susidiiré¢ su ryskiu kvalifikuotos darbo jégos stygiumi bei konkurenciniais
i8Stikiais prisitaikant prie sparéiy technologiniy pokyc¢iy. Tuo paciu, Rusijos jvesto embargo
apribojimai atskleidé, kad Panevézio regiono apdirbamosios gamybos jmonés finansy krizés metu
igijo kriziy valdymo patirties, jzvelgé naujy rinky paieskos bei diversifikavimo aktualuma, leidusi
sklandZiau prisitaikyti prie butiny veiklos poky¢iy.

2.1.Pasauliné finansy krizé

Pasaulinés finansy krizés poveikis Lietuvos ekonomikai émé ryskéti 2008 m. Panevézio regione, kaip
visoje Lietuvoje, tai 1émé iSaugusj jmoniy bankroty skaitiy, bedarbystés salygota emigracija bei
potencialios darbo jégos rodikliy susitraukimg. Panevézio regione $ie rodikliai buvo ryskiausi 2009
m. 2008 m. Panevézio regione buvo pradéta 60 imoniy bankroto procediiry, tuo tarpu 2009 m. Sis
skaiius sieké 138. 2010 m. ir 2011 m. bankrutavusiy jmoniy skai¢ius sparciai mazéjo — pradétos
atitinkamai 166 ir 65 jmoniy bankroto proceduros.

Panevézio regione bakrutavusiy jmoniy skaiciaus per
metus kaita 2008-2011 m.
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Grafikas 28. Panevézio regione bankrutavusiy jmoniy skaiciaus per metus kaita 2008-2011 m. (Saltinis: Parengta
autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis).

Detalizuojant §j rodikl; iSsamiau, pagal ekonominés veiklos riisis, matyti, kad didZiausia dalis 2009
m. bankrutavusiy jmoniy veiké didmeninés ir mazmeninés prekybos; varikliniy transporto priemoniy
ir motocikly remonto sektoriuje — 40 pradéty bankroto procediry bei apdirbamosios gamybos
sektoriuje — 32 pradétos bankroto procediiros. Statyby sektoriuje dirbancios Panevézio regiono
jmoneés 2009 m. prad€jo 24 bankroto procediiras. Vertinant bendrg veikianc¢iy iikio subjekty skaiciy,
Zenklesnio jo sumaz¢jimo PanevéZio regione nebuvo fiksuojama.
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Jmoniy skaicius PanevezZio regione mety
pradZioje 2009-2011 m.
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Grafikas 29. Jmoniy skaiciaus PanevéZio regione mety pradzioje pokytis 2009-2011 m. (Saltinis: parengta autoriy
pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis).

Vertinant jmoniy skai¢iaus pokytj, pagal juose dirbanciy darbuotojy skai¢iy, 2008—2011 m., pokyciai
néra zenkliis. Imoniy, idarbinusiy 250 ir daugiau darbuotojy skai¢ius maz¢jo, taciau augo mazesniy
jmoniy, kuriose dirba 0-9 darbuotojai, skaic¢ius, 2009 m. iSaugo jmoniy, kuriose dirba 10-249
darbuotojai jmoniy skaicius. Tai galima sieti su tais metais vykusiais didziyjy jmoniy bankrotais bei
grupiniais darbuotojy atleidimais, Iémusiais didesniy imoniy darbuotojy skai¢iaus mazéjima, vykusia
didziyjy imoniy restruktiirizacija, Iémusia jmoniy veiklos i§skaidyma j maZesnius juridinius vienetus.

Jmoniy skaiCiaus Panevézio regione pagal darbuotojy skaiciy
pokytis 2008-2011 m.
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Grafikas 30. Jmoniy skaiciaus PanevéZio regione pagal darbuotojy skaiciy pokytis 2008—-2011 m. (Saltinis: parengta
autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis).

Finansy krize turéjo jtakos ir jmoniy apyvartos mazéjimui. PanevéZio regiono jmoniy apyvarta 2008
m. sieké 3 876 894 tukst. Eur, 0 2009 m. ir 2010 m. atitinkamai smukteléjo iki 2 816 740 ir 2 937 446
takst. Eur. Rodiklis grjZo j pries krizinj lygj 2012 m. (3 751 637 tikst. Eur). DidZiausig jtakg pajuto
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statyby sektorius — 516 519 takst. Eur. 2008 m. ir 208 472 tukst. Eur, 2009 m. Reik$§mingg jtaka
pajuto ir kasybos ir karjery eksploatavimo bei apdirbamosios gamybos sektorius (Statistikos

departamente fiksuojamas bendras $iy sric¢iy rodiklis). 2008 m. Siy regiono jmoniy apyvarta sieké
1 030 222 tukst. Eur., tuo tarpu 2009 m. — 750 103 tukst. Eur.

Panevézio regiony jmoniy apyvartos atskiruose

sektoriuose pokytis 2008—2011 m., tukst. Eur
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Grafikas 31. Panevézio regiony jmoniy apyvarta statyby ir kasybos ir karjery eksploatavimo bei apdirbamosios
gamybos sektoriuose, tikst. Eur. (Saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis).

Viena pagrindiniy priezasCiy, lémusiy Panevézio regiono jmoniy finansiniy rodikliy nuosmukj,
jvardijamas eksporto sumazéjimas. Apzvelgiant statistikos departamento duomeny bazéje pateikiamy
lietuviskos kilmeés eksportuojamy produkty grupes, matyti, kad rySkiausi neigiami eksporto rodikliy
poky¢iai apdirbamojoje pramonéje 2008—2009 m. buvo fiksuojami:

e Transporto priemoniy ir jy daliy gamybos sektoriuje;

e Elektros masinos ir jrangos bei jy daliy; garso/vaizdo jraSymo ir atkiirimo aparaty, Siy

gaminiy daliy ir reikmeny gamybos sektoriuje;
e Baldy sektoriuje.

ReikSminga eksporto rodiklio pokytj taip pat pajuto metalo apdirbimo, stiklo, siuvimo ir popieriaus

gaminiy sektoriai. 2010-2011 m. Siy sektoriy, iSskyrus popieriaus ir jo gaminiy sektoriy, eksporto
rodikliai éme gereéti.
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Lietuviskos kilmés eksporto Panevézio regione pokytis, 2008—-2011
m., tukst. Eur
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Grafikas 32. Lietuviskos kilmés eksporto Panevézio regione pokytis pagal produkcijg 2008-2011 m., titkst. Eur.
(Saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Vertinant $io laikotarpio regiono jmoniy sukuriamos pridétinés vertés gamybos sagnaudomis rodiklio
pokyti, tikst. Eur, matyti, kad kasybos ir karjery eksploatavimo/ apdirbamosios gamybos jmoniy
sukuriama pridétiné verté 2008 m. siekusi 211 766 tikst. Eur. 2009 m. tesieké 171 825 tukst. Eur.
2011 m. jau buvo fiksuojamas Zenklus Sio sektoriaus sukuriamos pridétinés vertés rodiklio augimas.

36



Panevézio regione kasybos ir karjery eksploatavimo bei
apdirbamosios gamybos sektoriaus sukuriamos pridétinés
vertés gamybos sgnaudomis pokytis 2008—2011 m., tukst.
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Grafikas 33. Panevézio regione kasybos ir karjery eksploatavimo bei apdirbamosios gamybos sektoriaus sukuriamos
pridétinés vertés gamybos sgnaudomis pokytis 2008—2011 m., tikst. Eur (Saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos
statistikos departamento duomenis)

Imoniy finansiniai rodikliai 1émé tiek bendra potencialios darbo jégos skaiCiaus mazéjima, tiek
augant] nedarba. Per 2008-2001 m. buvo uzfiksuotas daugiau nei 7 000 potencialios darbo jégos
sumazéjimas regione. 2008 m. m. Panevézio regione buvo registruotas 4,5 % nedarbo lygis, tuo tarpu
2009 m. jis i8augo beveik trigubai — iki 12,4 %, 0 2010 m. jau sieké 18,1 % 2011 m. §is skaiCius émeé
mazéti ir sieke 14,9, taCiau beveik 2 % virSijo Lietuvos vidurkj (13,1 %). Penktadalis jy buvo
ilgalaikiai bedarbiai (darbo ieSkantys 1 metus ar ilgiau).

Darbo jéga Panevézio regione 2008—-2011 m., tukst.
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Grafikas 34. Darbo jégos pokytis Panevézio regione 2008-2011 m., tikst. (Saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos
statistikos departamento duomenis).
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Registruoty bedarbiy ir darbingy Zzmoniy
santykio Lietuvoje ir PanevézZio regione pokytis
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Grafikas 35. Registruoty bedarbiy ir darbingy Zmoniy santykio Lietuvoje ir Panevézio regione pokytis 2008-2011 m.,
% (Saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Vertinant darbuotojy skaiiaus mazéjima regiono jmonése matyti, kad zenkliausias darbuotojy
skaiCiaus pokytis Siuo laikotarpiu buvo fiksuojamas pramonés sektoriuje. 2008 m. Siame sektoriuje
Panevézio regione dirbo 26,6 tiikst. darbuotojy, tuo tarpu 2010 m. — 18,3 tiikst. darbuotojy. 2011 m.
statistiniai duomenys rodo, kad Siame sektoriuje dirbanciy darbuotojy skaicius éme augti ir sieké 22,3
tikst. darbuotojy. Zenklus darbuotojy skai¢iaus mazéjimas 20082011 m. buvo fiksuojamas ir
PanevéZio regiono statyby sektoriaus jmonése.

UZimty Panevézio regiono darbuotojy skaiciaus atskiruose
sektoriuose pokytis 2008—2011 m., tukst.
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Grafikas 36. Uzimty Panevézio regiono darbuotojy skaiciaus atskiruose sektoriuose pokytis 2008—2011 m., titkst.
(Saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)
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Kaip rodo duomenys aptarti anks¢iau, mazesnése imonése darbuotojy skaicius zenkliai nesumazéjo
arba netgi iSaugo. Tai leidzia daryti prielaida, kad dalis didZiyjy jmoniy darbuotojy, kaip ir ,,Ekrano*
gamyklos bankroto atveju 2006 m. , pakankamai greitai rado darbg kitose jmonése. Kaip pavyzdj
pla¢iau galima panagrinéti UAB ,,Lino audiniai‘ (tekstilés sektorius) bankroto, turéjusio Zenklig jtakg
Panevézio darbo rinkai, atvejj. Bendrovés ,,Linas“ jmoniy grupéje, kuriai priklaus¢ UAB ,,Lino
audiniai*, 2008 m. pradzioje dirbo 1,3 tiikst. zmoniy, tafiau esant nepalankiai rinkos situacijai bei
konkurencinei aplinkai, jmoné fiksavo neigiamus finansinius rodiklius. Didziausig nuosmukj patyré
2008 m. UAB ,,Lino audiniai‘, kuriy pardavimai 2008 m. pirmajj ketvirtj smuko 16 % (iki 17,850
mln. lity), o jmonés nuostolis sieké 4,542 min. lity. Blogus veiklos rezultatus, pasak AB ,,Linas*
vadovy, lémé nepalanki verslui aplinka — didéjanti infliacija, auganéios sgnaudos, létéjanti
ekonomika. Imonés produkcijos savikaina dél iSaugusiy darbo uzmokescio ir energijos sagnaudy augo,
o pardavimo kainos nedidéjo, nes mazéjo tekstilés gaminiy vartojimas bei did€jo Azijos Saliy tekstilés
gamintojy konkurencija. Konkurencija zenkliai paastré¢jo 2005 panaikinus importo kvotas i§ Azijos
Saliy j ES jvezamai tekstilei.®

Prastéjantys jmonés finansiniai rodikliai saglygojo medziagy ir apyvartiniy 1éSy trikuma, stabdé
gamybg ir tuo paciu 1émé mazesnes jmonés pardavimo apimtis. ,,Lino audiniy* gamybos pajégumai
2008 m. sieké 55 %, augo isiskolinimai uz prekes, kilo sunkumai grazinant kreditus ir vykdyti kitus
jsipareigojimus. Siekdama efektyvinti valdyma, ,,Lino* valdyba ketino pertvarkyti grupés jmoniy
verslo struktiirg. Buvo pasitelktos jvairios ekonominés, strategings ir rinkodar0s priemongs, tac¢iau vis
blogéjanti ekonominé situacija priverté imtis radikaliy priemoniy. 2008 m. liepos ménesj UAB ,,Lino
audiniai“ buvo iskelta bankroto byla. Jmonei bankrutavus buvo atleista 939 darbuotojai, 500 i§ jy
jdarbinti kitose AB ,,Linas* priklausan¢iose jmonése.

Informacija apie mazesnius grupinius atleidimus Panevézio darbo birzai tais paciais metais pateiké
daugiau Panevézio regiono apdirbamosios pramonés jmoniy, pavyzdziui, ,,Schmitz Cargobull Baltic*
2008 m. rudenj informavo apie 24 darbuotojy i$ 380 atleidimg. 2009 m. jmonés apyvarta krito 80 %,
darbuotojy skaicius buvo sumazintas iki 150, jmon¢ dirbo negaudama jokiy pajamy. Imonés vadovas
tiek Zzmogiskyjy i1Stekliy valdymo, tiek technologiniy procesy tobulinimo priemonés. Su darbuotojais
buvo sudarytas susitarimas sutrumpinti darbo savaite bei mazinti darbo uzmokescio sgnaudas: nesant
uzsakymy 50 % darbo laiko darbuotojai leido namie ir gavo minimaly atlyginima, o likusj laikg
mokési ir tobul¢jo jmongje, uz Sias valandas gaudami visg atlyginimg. Prioritetiniai jmonés darbai
buvo fokusuojami j naujy uzsakymy paieska, sgnaudy mazinimg, naujy produkty laikotarpiui, kai
rinkos atsigaus, kiirimg. Laikydamasi $io plano jmon¢ jveiké krizés padarinius ir padidino pelng. 2011
m. atlyginimy vidurkis darbuotojams neatskaic¢ius mokes¢iy daugiau nei dvigubai virSijo Salies
vidurkj ir sieké 4,7 tukst. Lt.

IS viso 2008 m. grupés darbuotojy atleidimus vykdé 9 Panevézio imonés, kuriy metu buvo atleista
1310 darbuotojy, daugiausia i§ pramonés jmoniy. Kity Panevézio regiony savivaldybése taip pat buvo
fiksuojami grupiniai darbuotojy atleidimai, kurio didzioji dalis teko Kupiskio savivaldybei. Kupiskio
plyty gamykla atleido 51 darbuotojg, apie 60 siuvéjy atleido ,,Aumedos* siuvykla. Darbuotojy
skaiCiaus mazinimg ir plétros plany stabdyma paskelbé ,,Durpetos (kasyba/ perdirbimas), ,,Lavisos
agrogrupés® (maisto pramon¢) jmonés. Maz¢jant gamybai veiklos pajégumus mazino ir j3
aptarnaujancios paslaugy sektoriaus jmonés. Pavyzdziui, Kroviniy saugojimo, logistikos, muitinés
tarpininko paslaugas teikianti bendrové ,,Kavaska“ 2008 m. darbo birzai pranesé atleidzianti 44
darbuotojus i§ 60.

% https://sekunde.lt/leidinys/sekunde/lino-audinius-parklupde-bankrotas/
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Pramonés jmoniy darbuotojy atleidimai tesési ir 2009 m. Statybiniy metalo konstrukcijy gamintoja
,Norac* dél smarkiai sumazéjusios produkcijos paklausos 2009 m. sausio ménesj atleido 25 1§ 192
darbuotojy. Iki krizinio laikotarpio darbuotojy skai¢iy nuosekliai didinusi Sildytuvy gamintoja
,YAdax® per pirmuosius tris 2009 m. ménesius i§ darbo atleido 12 zmoniy i§ 92 — 11 operatoriy
surinkéjy ir inzinieriy. Bendrové ,,Panevézio gelzbetonis®, dél gamybos pokyciy — nutraukiamos
gelzbetonio gaminiy gamybos, 2009 m. pradzioje atleido du trec¢dalius zmoniy. IS 100 jmong¢je
dirbanciy zmoniy darbo neteko 67 darbuotojai, kurie buvo susij¢ su gelzbetonio gaminiy gamyba,
prekyba, apskaitos procesais.

Pramonés jmonéms regione mazinant darbuotojy skaiCiy, prekybos ir paslaugy sektoriuje buvo
fiksuojamas naujy darbo viety skai¢iaus augimas. UAB ,,Palink® atidaré Panevézio logistikos centra,
kuriame buvo sukurta apie 370 naujy darbo viety, UAB ,,Bikuvos prekyba“ atidarytame prekybos
centre — 30 naujy darbo viety, UAB ,,Milnora“ atidarytame automobiliy prekybos ir prieziliros centra
jdarbinti 42 nauji darbuotojai, UAB ,,Maxima LT* — 36 naujos darbo vietos.

2008 m. 12 % sumazéjusi darbo jégos paklausa apdirbamosios gamybos specialistams 1émé didele
Siy specialisty konkurencija rinkoje ir mazas jsidarbinimo galimybés. 2008 m. mieste didziausia
paklausa tur¢jo Siy profesijy specialistai: pardavimo vadybininkai, buhalteriai, administratoriai,
draudimo vadybininkai, produkto vadybininkai, bendrosios praktikos slaugytojai, socialiniai
darbuotojai, angly kalbos mokytojai, projekto vadovai, kompiuteriy sistemy specialistai. 2008 m.
daugiau nei ketvirtadaliu sumazéjo kvalifikuoty darbininky ir aptarnavimo darbuotojy paklausa, i§
kuriy didziausias jsidarbinimo galimybes turéjo Siy profesijy darbininkai: pardavéjai, viréjai,
padavéjai barmenai, tarptautinio kroviniy vezimo vairuotojai, vairuotojai ekspeditoriai, sandélininkai,
apsaugos darbuotojai, siuvéjai, konditeriai, automobiliy $altkalviai. Tuometinés Lietuvos darbo
birzos sudarytas jsidarbinimo galimybiy barometras Panevézio regione rodo, kad §i tendencija liko
ryski ir 2010 m.
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Paveikslas 2. Jsidarbinimo galimybiy PanevéZio regione barometras, 2010 m. (Saltinis: Lietuvos darbo birza (dab. —

Specialistams | Darbininkams
Didesnés galimyhés
Gydytojams Mésininkams
Gydytojams odontologams Zuvy pjaustytojams
Psichologams Kepéjams

Draudimo vadybininkams

Vairuotojams ekspeditoriams

Policijos inspektoriams

Tarptautinio krovinio vezimo transporto priemonés vairuotojams

Ribotos galimyhbés

Pardavimo vadybininkams

Viréjams

Logistikos specialistams

Konditennams

Finansininkams

Barmenams padavéjams

Buhalteriams

Pardavéjams

Kompiuteriy sistemy specialistams

Sandeélininkams

InZinieriams programuotojams

Apsaugos darbuotojams

Angly kalbos mokytojams

Medienos apdirbimo stakliy operatoriams

Informacijos technologijy mokytojams

Medienos ruodos darbininkams

Matematikos mokytojams

Elektrikams

Specialiesiems pedagogams

Automobiliy elektrikams

Gydytojo odontologo padéjéjams

Automobiliy Saltkalviams

Maisto produkiy ir gérimy technologams

Katilinés operatoriams

Mazos galimybés

Mechanikos inZinieriams

Plataus profilio statybininkams

Elektros inZinieriams

Apdailininkams

Statybos inZinieniams

Plyty minninkams

Statybos inZinerijos technikams Tinkuotojams
Suvimo technologams Stogdengiams
Aplinkos apsaugos inZinieriams Staliams

Pradinio ugdymo mokytojams

Suvirintojams

Kiino kultiiros mokytojams

Santechnikams

Socialinams pedagogams

Tekintojams

Socialimams darbuotojams

Saltkalviams

Kineziterapeutams

Automobiliy mechamkams

Bendrosios praktikos slaugytojams

Audéjams

Ekonomistams

Siuvéjams

Teisininkams

Kirpejams, manikifirininkams

Administratoriams

Viedbudiy patarnautojams

Verslo paslaugy vadybininkams

Florstams

Kompiuteriy technikams

Apskaitininkams

Agronomams

Degalinés operatoriams

Agronomijos technikams

Automobilimo ir elektrinio krautuvo varruotojams

Lemétvarkininkams

Sunkvedimiy vairuolojams

Ciyvuliminkystés specialistams

Traktorininkams

Uzimtumo tarnyba)

Taikant aktyvias darbo rinkos politikos priemones, pramonés jmonése dirbe ir darbo krizés metu
neteke darbuotojai buvo nukreipti persikvalifikuoti | tuo metu paklausiy profesijy mokymo
programas.

Siy priemoniy taikymas regionui leido sumazinti bedarbiy gretas, ta¢iau pramonei stojantis ant kojy
bei didinant gamybos pajégumus, vis labiau ryskeéjo kvalifikuoty darbuotojy stygius. Tuo paciu metu
regione buvo stebimas ir zenklus gyventojy skaiCiaus maz¢jimas — atvykstanc¢iyjy gyventi | regiong
buvo maziau nei deklaruojanciy savo iSvykima gyventojy.
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ISvykstanciy ir atvystanciy gyventojy santykis
Panevézio regione, 2008-2011 m.
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Grafikas 37. Isvykstanciy ir atvystanciy gyventojy santykis PanevéZio regione, 2008—2011 m. (Saltinis: parengta
autoriy pagal Lietuvos statistikos departamentg).

Patiriamas ekonominis nuosmukis regione buvo sprendziamas ieSkant investicijy pritraukimo
galimybiy. 2008 m. veiklg pradé¢jo Panevézio mokslo ir technologijy parkas, skirtas jmonéms,
veikian¢ioms MTEP srityje remti, komercializuoti mokslo ir studijy istaigy atliekamy moksliniy
tyrimy rezultatus, skatinti verslo, mokslo ir studijy integracija, puoseléti inovacing kultiira, plétoti
aukstyjy technologijy verslo vystymasi Panevézio mieste bei regione ir taip prisidéti prie eksporto
skatinimo, Salies konkurencingumo didinimo ir ziniy pagrindu plétojamos ekonomikos kiirimo.
Taciau, kaip jau minéta ankstesniuose Sios studijos skyriuose, iy likesCiy istaiga nepateisino. 2009
m. PanevéZio miesto savivaldybés administracija, V§] Lietuvos verslo paramos agentiira ir LR Ukio
ministerija pasira$¢ 17,5 mln. Lt ES strukttiriniy fondy paramos gavimo sutartj PanevéZio pramonés
parkui kurti. Investuotojy pritraukimas j §ig zong vyko gana vangiai, todél procesams paspartinti 2012
m. jos statusas pakeistas j laisvosios ekonominés zonos statusg, o 2013 m. ji perduota privaciam
operatoriui. Pirmoji jmoné - norvegy kapitalo jmoné “Devold”, vystanti vilnonio apatinio trikotazo
gamyba, duris ¢ia atvéré duris tik 2015 m.

Esamo verslo gyvybingumas buvo skatinamas teikiant konsultacines paslaugas bei pavienes paramos
verslui iniciatyvas. Verslui buvo teikiamos nemokamos konsultacijos per savivaldybése jsteigtus
Verslo informacijos centrus. 2008-2010 m. regione veiké 2 tokie centrai — VS] ,,Panevézio verslo
konsultacinis centras* ir V§] Kupiskio rajono verslo informacijos centras. 2011 m. §i paslauga iSplésta
V3] ,Versli Lietuva® jgyvendinant priemon¢ — verslo konsultanty tinklo kiirima, leidusj
pradedantiesiems verslag nemokamai naudotis verslo konsultacijoms ir virtualioms biuro paslaugoms.
Nuo 2011—yjy geguzés Vsl ,,Versli Lietuva“ iSdalino daugiau nei 5 tiikst. verslo pradzios krepseliy,
o kas trecias jo gavéjas jkiiré jmong. Daugiausia jmoniy su krepseliais jkurta Vilniuje — 28 %, Kaune
—12 % ir Panevézyje — 7 %

Smulkus verslas regione buvo skatinamas per vykdomus vietinio uzimtumo iniciatyvy projektus
atskiroms jmonéms remti. Sio projekto 1éSos buvo skiriamos tiems $alies rajonams, kuriuose nedarbas
yra didesnis uz Salies vidurkj. 2008 m. paramos 1éSy pagalba buvo sukurtos 38 naujos darbo vietos
(UAB |, Kriauté“ (statyby sektorius), ,,Baldlitas“ (baldy gamyba) ,Serpantino paslaugos*
(projektavimo ir montavimo paslaugos), ,,Langitas* (langy gamyba), ,, Tavijuta“ (maisto pramoné¢) ir
individualioje jmong¢je ,,Prie Zidinio* (vieSasis maitinimas).
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2.2.Rusijos embargas

Analizuojant Panevézio regiono apdirbamosios pramonés jmoniy situacijg 2014 m. rugpjicio ménesj
Rusijai pritaikius maisto prekiy importo i§ ES embarga, galima teigti, kad didziausia $iy apribojimo
priemoniy poveikj pajuto regiono pieno perdirbimo jmonés, kuriy didzioji dalis vykdo pagrinding
veiklg arba turi savo filialus regione.

Lietuvos pieno perdirbimo rinkoje dominuoja 5 jmonés: AB ,,Rokiskio stris“, AB ,,Pieno zvaigzdés®,
UAB ,Marijampolés pieno konservai, AB ,,Vilkyskiy pienin¢“ ir AB ,Zemaitijos pienas.
Panevézio regione veikla vykdo:

e AB ,Rokiskio siiris“ (Rokiskio rajonas);

e Panevézio pienas, AB ,,Pieno zvaigzdés* filialas (Panevézys);

e Pasvalio stiriné, AB ,,Pieno zvaigzdés™ filialas (Pasvalys)
2014 m. dvi i$ $iy jmoniy mazino darbuotojy skaiciy: Pasvalio siirinéje nuo 474 iki 429 atleisti 45
darbuotojai, AB ,,Rokiskio stiris* nuo 2006 iki 1075 atleistas 31 darbuotojas.

Siekdami sumazinti poveikj jmonés finansiniams rodikliams, jmonés embargo pradzioje pieno
gamintojams drastiskai émé mazinti pieno supirkimo kainas. Pavyzdziui, AB ,,Pieno zvaigzdés* 2014
m. pieno supirkimo kaing sumazino vidutiniskai 50 % (nuo 1,15 Lt iki 0,60 Lt). Pieno perdirbéjams
persiorientavus ] naujas rinkas, valstybei kainy pokycius émus reguliuoti jstatymu (2015 m. birzelio
25 d. priimtas LR tkio subjekty, perkanéiy—parduodanciy Zalig pieng ir prekiaujanciy pieno
gaminiais, nesgziningy veiksmy draudimo jstatymas, jsigaliojes 2015 m. rugpjicio 1 d.) Sios kainos
éme kilti.

Ivestos embargo priemonés atskleidé pieno perdirbéjy techninius konkurencinius pranaSumus.
Pavyzdziui, AB ,,RokiSkio pienas‘ nestabdé gamybos, jos pajégumus nukreipdamas j ilgo saugojimo
produkcija (brandinamas siiris, pieno milteliai), kuriai jmoné turi jsirengusi modernius sandélius.

Vertinant pakitusius Panevézio regiono pieno perdirb¢jy eksporto rodiklius matyti, kad i1§vezamy

pieno produkty kiekis (rodikliai skai¢iuojami kartu su pauksciy kiauSiniy; natiiralaus medaus;
gyvunings kilmes maisto produkty eksportu) tolygiai maz¢jo jau nuo 2013 m.
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Panevézio regiono jmoniy pienas ir pieno produkty; pauksciy
kiauSiniy; nattralaus medaus; gyvuninés kilmés maisto
produkty eksporto kiekiai j Rusijg 2012—2015 m., tukst. Eur
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Grafikas 38. Panevézio regiono jmoniy pienas ir pieno produkty,; pauksciy kiausiniy, natiralaus medaus, gyvininés
kilmés maisto produkty eksporto kiekiai j Rusijg 2012—2015 m., tikst. Eur (Saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos
statistikos departamento duomenis).

Tai galima pagristi 2008 —2010 m. finansy krizés metu jmoniy jgyta patirtimi diversifikuoti rinkas
vertinant jy rizikingumg (plac¢iau apie tai — jmoniy apklausos ataskaitos skyriuje). Apzvelgus
Statistikos departamento pateikiamus Panevézio regiono jmoniy eksporto krypc¢iy rodiklius matyti,
kad jmonés skyr¢ didelé¢ démesj naujy rinky paieSkai. DidZioji dalis jy sieké Azijos Salis: zenkliai
padidintos eksporto apimtys | Indonezija, Jungtinius Araby Emyratus, Kinija, pradéta eksportuoti i
Piety Kor¢ja, Saudo Arabijg ir Singapiira.

Europos Parlamento vertinimu, Salia pieno sektoriaus, Lietuvoje jtaka pajuto ir darZoviy bei vaisiy
sektorius. Mésos sektorius néra iSskiriamas kaip didelj $iy apribojimy poveikj patyrusi pramonés
sritis.

2.3.Technologiniai poky¢iai

Apzvelgiant PanevéZzio regiono jmoniy, diegusiy technologines inovacijas statistinius rodiklius,
matyti, kad PanevéZzio apskrities imoniy, diegusiy inovacinius produktus, palyginti su visomis
Jmonémis, skaiCius augo, taciau Siuo rodikliy buvo atsiliekama nuo bendro Lietuvos vidurkio.
Daugiau Panevézio regiono jmoniy diegé technologinio proceso inovacijas, taciau kaip ir inovatyviy
produkty grupéje, taip ir ¢ia, regiono jmonés nepasieké bendro Lietuvos jmoniy, technologinio
proceso novatoriy, skai¢iaus vidurkio.
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Panevézio regiono ir Lietuvos jmonés, diegusios technologines inovacijas | %

2012-2014 2014-2016 2016-2018
Lietuvos Panevézio Lietuvos Panevézio Lietuvos Panevézio
Respublika apskritis Respublika apskritis Respublika apskritis
Palyginti Produkto 18,6 15,9 23,3 20,9 27,6 20
su novatoriai
visomis Technologinio 29,3 25,5 30,3 28,1 39 36,4
jmonémis  proceso
novatoriai
Produkto ir 15,4 11,1 18,2 15,9 X X
technologinio
proceso
novatoriai

Lentelé 4. Panevézio regiono ir Lietuvos jmoniy, diegusiy technologines inovacijas, dalis, % (Saltinis: parengta autoriy
pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis).

Siekiant prisitaikyti prie vyraujanciy technologijy vystymosi tendencijy bei padidinti Panevézio
regiono jmoniy konkurencingumg Panevézyje buvo jkurtos jau ankstesniuose skyriuose aprasytos 2
vieSosios jstaigos, kuriy dalininke tapo Panevézio miesto savivaldybe.

Mechatronikos centras, buvo kuriamas siekiant paskatinti mokslo atstovy ir regiono jmoniy
bendradarbiavimg vykdant elektronikos, elektros, automatikos, mechanikos, mechatronikos,
programavimo, mikro/nano technologijy tyrimus ir vystant inovatyvias technologijy Siose srityse.
Isanalizuoti jstaigos veiklos ataskaity duomenys teigia, kad jstaiga pradéjusi savo veikla kaip regiono
Svietimo jstaigy laboratoriniy tyrimy centras, Siandien didzigja dalj pajamy gauna i§ verslo
uzsakomyjy darby (specializuoty moksliniy tiriamyjy darby bei mokymy). Strateginiuose Panevézio
miesto strateginiuose dokumentuose buvo nubréZti planai plésti centro infrastruktiirg ir paversti jj
regioniniu moksliniy ir taikomyjy tyrimy centru papildant laboratorijas trilkstama jranga, sukuriant
papildomas darbo vietas bei padedant centrui komercializuoti jo sukurtus produktus ir technologijas.
Sie planai $iandien dar néra virtg apéiuopiamais veiksmais, o pati jstaiga susiduria su rimtais su
18Sukiais. Tolimesniam veiklos vystymui triksta finansiniy ir Zmogiskyjy iStekliy, néra aiSkaus
bendradarbiavimo su verslo jmonémis modelio. 2019 m. PanevéZio miesto savivaldybés audito ir
kontrolés duomenimis atliktoje jstaigos veikos ataskaitoje konstatuota, kad jstaigos veikla vykdoma
nepakankamai efektyviai, ekonomiskai ir rezultatyviai. Apzvelgiant jstaigos gautos pajamas iS$
moksliniy tiriamyjy darby matyti, kad daugiausia buvo bendradarbiaujama vystant aktualius
sprendimus pramonei su didziosiomis miesto jmonémis: ,,AQ Wiring Systems“, ,UAB , Adax“,
UAB ,,Dominari*. Labai mazos imonés uzsakymu buvo atliktas vienas tyrimas.

PanevéZio mokslo ir technologijy parkas, kurj steigiant buvo planuojama remti jmones, veikiancias
MTEP srityje, komercializuoti mokslo ir studijy jstaigy atlickamy moksliniy tyrimy rezultatus,
skatinti verslo, mokslo ir studijy integracija, puoseléti inovacing kulttira, plétoti aukstyjy technologijy
verslo vystymasi PanevéZio mieste bei regione, $iy rodikliy taip pat patvirtinti negali. [staigai
nejgyvendinant jai keliamy tiksly, paskutiniais metais vyko jos vadovy kaita. 2020 m. sausj iSrinkta
naujoji jstaigos vadove teigia, kad jos biisimos veiklos prioritetas — startuoliy akceleravimo programa.

Rengiant Pramonés 4.0 vystymo Panevézio regione 2019-2023 m. strategijg, 2018 m. Panevézio
regione buvo atlikta Panevézio apdirbamosios gamybos jmoniy apklausa, skirta nustatyti
automatizavimo ir skaitmeninimo poreikj Panevézio regiono jmonése ir priemones, kurios paskatinty
Imones automatizuoti ir skaitmeninti jy procesus. Apklausoje dalyvavo 20 regiono jmoniy. Visos
apklaustos jmonés teigeé, kad procesy automatizavimas ir skaitmeninimas yra ir/arba bus svarbis
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siekiant didinti jmoniy veiklos efektyvuma. Pusé jmoniy nurodé¢, kad procesy automatizavimas ir
skaitmeninimas bus pagrindiné priemoné, padésianti iSlaikyti jmonés konkurencinj pranaSumg 3-5
mety laikotarpiu. Tik 10 % jmoniy save identifikuoja kaip auksSto automatizavimo ir skaitmeninimo
lygio jmong.

Apklausos rezultatai atskleidé¢, kad dauguma jmoniy automatizavimo ir skaitmeninimo technologijas
diegia fragmentiskai, $iy technologijy diegimo néra numaciusios savo veiklos strategijose. Tyrimo
metu paaiskéjo, kad didelé dalis jmoniy turi ribota supratimg apie tai, kas yra automatizavimas ir
skaitmeninimas, kokiy technologijy Sie procesai reikalauja, kaip ir kur Sias technologijas buty galima
pritaikyti, kokig naudg automatizavimas ir skaitmeninimas galéty suteikti jmonei. Pagrindiniais
18Suikiais, su kuriais susiduria arba mano, kad susidurs, siekdamos automatizuoti ir skaitmeninti
procesus, jmonés jvardino Siuos: darbo jégos trilkumas; finansiniy iStekliy, reikalingy diegti
automatizavimo ir skaitmeninimo technologijas, trikumas; jmoniy darbuotojy ir vadovy
pasiprieSinimas pokyc¢iams, kuriuos sukelia automatizavimas ir skaitmeninimas; Ziniy apie
automatizavimg ir skaitmeninimg trikumas; tarpusavio pasitikéjimo ir bendradarbiavimo su kitomis
Jjmonémis bei jstaigomis stoka.

VW =

ES paramos programose, kuriy metu turi galimybe diegti moderniy gamybos technologijas, vykdyti
gamybiniy pastaty statybg ir rekonstrukcija. 2019 m. pagal priemon¢ ,,Regio potencialas LT,
finansavimg gavo Salies regionuose veikian¢ios maisto ir gérimy produkty gamybos, chemijos
pramonés, medienos apdirbimo, metalo gaminiy, biotechnologijy ir kity sri¢iy jmonés. Daugiausia
projekty bus jgyvendinama Panevézio regione. Modernizacijos ir gamybos plétros projektus
jgyvendins 18 PanevéZio regiono jmonés. (15 Siauliy regiono, 12 Utenos regiono, po 10 Klaipédos
ir Vilniaus regiony ir 8 Kauno regiono jmonése).

Apklaustos jmonés kaip vieng didZiausiy trukdziy jmonei prisitaikant prie technologiniy pokyciy
pamin¢jo kvalifikuoty darbuotojy stoka bei darbuotojy pasiprieSinimg pokyciams. Uzimtumo
tarnybos duomenimis, paklausiausios profesijos, kuriy trikumas fiksuojamas Panevézio regione,
buvo iSsidéste taip:
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Grafikas 39. Vienam ieskanciajam darbo tenkanciy darbo viety skaicius regione. (Saltinis: Uzimtumo tarnyba).

Nepaisant to, kad Panevézio regione veikia nemazai jmoniy, galin¢iy pateikti jmoniy automatizavimo
sprendimus ( ,,Automatikos sistemos*, ,Profibus®“, ,Serpantinas“, ,Techninis projektas*,
»lechvitas“, ,,TPA*), dauguma Panevézio regiono apdirbamosios gamybos jmoniy nesispecializuoja
masinés gamybos srityje, o vykdo mazaserijing gamyba, todél nemazai gamybos procesy vis dar yra
atlickami rankiniu badu. Jmoniy vadovai sutinka, kad toliau spar¢iai vystantis technologijomis tai

gali taip iSStkiu ir nemenku tokius sprendimus pritaikiusiy jmoniy konkurenciniu pranasumu
((placiau apie tai — kokybinés jmoniy apklausos ataskaitos skyriuje).

Atliekant §j tyrima, technologiniy poky¢iy jtaka verslui buvo aptarta su vienos ilgiausiai gyvuojanciy
Panevézio jmoniy — AB ,,Panevézio stiklas“ vadovu Gintaru Petrausku. 3/4 pramonés produkcijos
sudaro stiklo taros gaminiai. Pasak jo, automatizuojant gamybos procesus jmoné susiduria su keliais
i88tkiais. Visy pirma, senos statybos gamybinis pastatas néra pritaikytas robotizavimui. Antra, tarSus
Jmonés gamybos proceso biidas Siai dienai neturi techniniy sprendimy, kuriy, akivaizdu, reikalaus ES
planas 2050 m. pasiekti neutraly ekonomikos poveikj klimatui. Atsiradus tokiems technologiniams
pokyc¢iams pirmiausia juos jgyvendinty didieji stiklo gamybos koncernai, kuriy iSauges technologinis
pranaSumas turéty didele jtakg bendrovés konkurencingumui rinkoje.

Kaip ir daugelis Panevézio regiono jmoniy, AB ,Panevézio stiklas“ investicijas planuoja
atsizvelgdamas ] jy atsiperkamuma ir maksimaly panaudojimg gamyboje, ieSko sprendimy padedant
darbuotojams prisitaikyti prie technologiniy poky¢iy. Automatizavus stiklo taros gaminiy kokybeés
kontrolés sistemg joje dirbe darbuotojai buvo apmokyti ir perkelti j kitus gamybos procesus, vienas
darbuotojas paliktas gamybos linijos techniniam aptarnavimui.

Apibendrinant Panevézio regiono apdirbamosios gamybos jmonéms keliamus technologinius

VW —

tinkamos kvalifikacijos darbuotojus.
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2.4.1svados

Struktiiriniai Sokai, su kuriais susidiiré Panevézio regiono jmonés 2005-2015 m. laikotarpiu, salygojo
reikS§mingus pokycius Panevézio regiono ekonominei aplinkai. 2007-2008 m. pasaulinés finansy
krizés metu regione maz¢jo stambiy darbdaviy skaicius, tuo paciu augo mazy ir vidutiniy jmoniy,
jdarbinan¢iy iki 250 darbuotojy skaidius. Zenkliai iSauges nedarbo lygis paskatino gyventojy
migracija, tuo paciu augantis darbuotojy poreikis paslaugy ir prekybos sektoriuje 1émé didesnj démes;j
Sioms profesinio mokymo programoms organizuojant uzimtumo rémimo programas regione.
Atsigaunantis pramonés sektorius vis ryskiau juto kvalifikuotos darbo jégos stygiy. ReikSmingas
neigiamas pokytis Siuo etapu buvo fiksuojamas apdirbamosios pramonés jmoniy apyvartos
rodikliuose, kurj 1émé reikSmingai sumazéjusios eksporto apimtys.

Pasaulinés finansy krizés metu jmoniy jgyta patirtis prisidéjo prie Svelnesnio Rusijos Federacijos
ivesty embargo priemoniy imoniy finansiniams rodikliams poveikio. Imonés pakankamai greitai
persiorientavo ] kitas, Azijos Saliy rinkas bei émé didinti eksporto apimtis esamose rinkose.
Reik$mingesnj Sio struktiirinio $oko poveikj pajuto su maisto pramone susijusios jmonés — gamintojai
ir vezéjai.

Trecias galimas iSorinis rizikos veiksnys, analizuojamas Siame skyriuje — jmoniy pasirengimas diegti
naujas technologijas, turincias jtakos bendram jmoniy konkurencingumui rinkoje. Su $iuo veiksniu
susijusiy duomeny analizé rodo, kad regione auga technologiskai pazangiy jmoniy skaicius, taciau
viena i§ pagrindiniy priezas¢iy, trukdanéiy spar¢iau vystyti Siuos procesus, yra nepakankamas
reikiamos kvalifikacijos specialisty poreikis regiono darbo rinkoje. Vertinant $ig tendencija ilgalaikeés
perspektyvos aspektu, kaip patvirtina ir pirmame S$ios studijos skyriuje atlikta regione vykdomy
mokymo programy aktualumo darbo rinkai analizé, $i problema gali Zzenkliai paveikti regiono
technologinj jmoniy vystymasi ateityje. Esan¢iy konsultaciniy ir tiriamyjy baziy veiklos apzvalga bei
analizuoti antriniai tyrimo duomenys rodo, kad bitina ieSkoti efektyvesniy verslo ir mokslo
bendradarbiavimo sprendimy, didinti viding jmoniy kompetencijg automatizavimo ir skaitmeninimo
technologijy srityje, padedant jmonéms sistemiSkai planuoti, vertinti ir diegti Siuos procesus.
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3. Atvejo analizé: ,,Ekrano“ gamyklos bankroto jtaka regiono vystymuisi

Nagrinéjant Panevézio regiono jmoniy patirtj atlaikant jvairius iSorinius veiksnius ir siekiant geriau
suprasti jmones paveikusiy kriziy jtakg tolesniam regiono vystymuisi, Siame skyriuje bus i$samiai
iSanalizuotas konkretus atvejis — Panevézyje daugiau nei keturis deSimtmecius veikusio kineskopy
gamintojo ,,Ekranas® bankrotas. Didziausia PanevéZio regiono ir viena didziausiy Salies jmoniy
nesugebéjo islikti konkurencinga dél sparciai vykusios technologinés pazangos kineskopy rinkoje.
Toliau apzvelgiama jmonés veikla iki bankroto, jskaitant bankrota nulémusias priezastis, ir
savivaldos bei nacionaliniy institucijy inicijuotos priemonés neigiamoms bankroto pasekméms
regionui suvaldyti. Galiausiai jvertinama, ar pasekmés buvo tokios, kokiy tikétasi, ir kokios galimos
to priezasties.

3.1.Imonés veikla iki bankroto

Imonés ,,Ekranas‘ istorija prasidéjo 1962 m., kai laikinosiose patalpose Panevézyje buvo pagaminti
pirmieji technologiniai jrenginiai. Pragjus penkeriems metams, jrengus stiklo ir metalo paruosimo,
surinkimo cechus, pradéta masiné nespalvoty kineskopy gamyba. Lictuviskus kineskopus pirko ne
tik Lietuvos, bet ir kity valstybiy televizoriy gamyklos, daug jy buvo eksportuojama j Italija,
Vokietija, Jugoslavija. ISaugus spalvotyjy kineskopy poreikiui, gamykla buvo rekonstruota ir iSplésta,
0 1978 m. pagamintas pirmasis spalvotas kineskopas. ,,Ekrane* 1985 m. dirbo 6252 darbuotojai — tai
sudaré net 21,3 % miesto pramonés jmoniy darbuotojy.

Po Lietuvos nepriklausomybés atkiirimo vykusios ekonominés pertvarkos laikais pakito gamybos
struktiira, apimtys ir rinkos, taciau televizoriy ir kineskopy pramoné vis dar sudaré svarbig Salies BVP
dalj. Lietuvos televizoriy ir kineskopy pramoné buvo pagrjsta ,,Ekrano* gaminamais vakuuminiais
katodiniy spinduliy (CRT) teleskopais. ,,Ekranas® buvo vienintelé Baltijos Salyse ir viena didZiausiy
pasaulyje spalvoty kineskopy gamintojy. Imonés akcijos buvo kotiruojamos Vilniaus vertybiniy
popieriy birzoje. DidZioji jmonés produkcijos dalis buvo eksportuojama j Vakary valstybes, ypac
Europa — 1§ viso daugiau nei 20 valstybiy. Dar didesnis jsitvirtinimas Europos mazo ir vidutinio
dydzio kineskopy rinkoje buvo jmonés strateginis tikslas. Jam pasiekti jmoné diegé naujus
technologinius jrenginius, didino jrenginiy naSumg ir gamybos pajégumus, dalj procesy
automatizavo, diegé sertifikuotas apsaugos, kokybés, finansy valdymo ir kitas sistemas. 2004 m.
jmoné pasieké rekordine apyvarta per visg veiklos istorija.°

Remiantis 2004 m. prognozémis,'! manyta, kad CRT kineskopai net 2009 m. uzims daugiau nei puse
pasaulio televizoriy rinkos. Visgi jau tada pripaZinta, kad ilgalaikeje perspektyvoje i§ rinkos juos
turéty iSstumti ploksciaekraniai (LCD — skystyjy kristaly, PDP — plazmos) televizoriai, kuriy kainos
sparciai mazejo. Tai, kad plokS¢iyjy ekrany rinkoje jvyko esminiai technologiniai poky¢iai, dél kuriy
reikSmingai sumazéjo gamybos kastai, bei jsitvirtino Kinijos ir Piety Koréjos gamintojai, galintys
pasitlyti vis Zemesniy kainy produkeija, jau 2005 m. nulémé spartesnj ploksciyjy ekrany rinkos dalies
augima nei buvo prognozuojama. Augimas buvo ypac ryskus auksto pragyvenimo lygio Salyse, taigi
ir pagrindingje ,,Ekrano® rinkoje — Europoje.

Atsizvelgiant ] naujy technologijy jsigaléjimo tendencija ir sparciai didéjancia konkurencija pigiausiy
CRT kineskopy rinkoje i§ Azijos gamintojy pusés, pasauliniai elektronikos pramonés lyderiai
nuosekliai traukési i§ tradiciniy kineskopiniy televizoriy ir jy daliy verslo. Nuo 2000 m. Europoje

10 hitps://www.delfi.lt/verslas/verslas/ekranas—pernai—pasieke—rekordine—apyvarta.d?id=3491157
11 Displaybank‘ duomenys
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buvo uzdaryta apie 20 kineskopy gamykly, ir 2006 m. pradzioje visoje Europoje buvo like tik trys
kineskopy gamintojai — ,,Samsung“ (Vengrijoje), ,,Piaseczno* (Lenkijoje) ir ,,Ekranas (Lietuvoje).

Tokia rinkos padétis trumpalaikéje perspektyvoje buvo palanki ,,Ekrano® plétrai — i§ rinkos
besitraukiant kitiems kineskopy gamintojams, jmon¢ uzimdavo besitraukian¢iyjy gamintojy rinkas ir
sparciai augo. ,,Ekranas®“ 2004 m. pardavé rekordinj 4,57 mln. vienety kineskopy kiekj — tai sudaré
apie 3,1 % visy pasaulyje parduoty kineskopy. Imonés pardavimai sudaré 12,5 % visos Europos
kineskopy rinkos ir 40,1 % mazy dydziy kineskopy (42 cm) rinkos (palyginti, 1999 m. jmonés
pardavimai sudaré 11,4 % Sios rinkos). Visgi ilgalaikéje perspektyvoje ,,Ekrano* jsitvirtinimas rinkos
pozitriu maziausiai patraukliame ir maziausiai pelningame CRT segmente (iki 42 cm) nesukuré
reikiamy prielaidy jmonés veiklos testinumui uztikrinti. Nepaisant jspudingo ,,Ekrano® augimo
Europos rinkoje iki pat 2004 m., 2005 m. mazZéjantys pasaulinés gamybos pajégumai nebeatsvére
mazejancios Europos kineskopiniy televizoriy rinkos paklausos.

AB ,Ekranas” uzimta kineskopy rinkos dalis Europoje

1999-2004 m.
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Grafikas 40. AB ,, Ekranas *“ uzimta kineskopy rinkos dalis Europoje 1999-2004 m. (Saltinis: parengta autoriy pagal LR
Ukio ministerijos (dab. — Ekonomikos ir inovacijy ministerija) duomenis)

Kaip rodo 2005 m. ,,Ekrano* veiklos rezultatai, drastiSkai kritusios kineskopy kainos ir didelé Azijos
gamintojy pasitila saglygojo nuostolingg jmonés kineskopy gamybos versla. 2005 m. pabaigoje — 2006
m. pradzioje AB ,,Ekranas® gaminamy kineskopy kaina, net atsizvelgus j ES rinkoje galiojanciy
virskvotiniy kineskopy muity mokesc¢ius, buvo bent 15 % didesné nei Europos rinkoje sitilomy
Kinijos kineskopy gamybos kaina. 2005 m. pabaigoje ,,Ekrano* akcininkai inicijavo antidempingo
byly kineskopams ir televizoriams, importuojamiems i§ Azijos, iSkélimag. Kita vertus, vien tik
antidempingo muity jvedimas kineskopy gamybai nebiity turéjes labai reikSmingos ekonominés
naudos ,,Ekranui®. Imonés vadovybés vertinimu, net ir palankiausiai i§sprendus antidempingo bylas,
kineskopy gamybos verslas geriausiu atveju biity gal€jes sumazinti savo nuostolius, taciau nebiity
buves pelningas.

»~EKranas®, skirtingai nei pasauliniai elektronikos pramonés lyderiai, neturé¢jo kity pelningy veikly,
galinCiy atsverti kineskopy gamybos nuostolius. Be to, veikdamas mazéjancioje ir zemy pelno marzy
(o paskutiniaisiais m. — nuostolingoje) kineskopy rinkoje negaléjo sukaupti reikiamy 1éSy savo
technologiniam atnaujinimui ir veiklos testinumui uztikrinti. Taigi per paskutiniuosius metus veiklos
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nuostoliams padengti sunaudojus visas apyvartines l1éSas, imoné buvo priversta nutraukti gamybing
veikla. 2006 m. balandzio 20 d. jmonei buvo iSkelta bankroto byla.

3.2.Priemonés imonés bankroto pasekméms suvaldyti

Zinioms apie ,,Ekrano“ sunkumus vis daZniau iSeinant j vieSuma, Panevézio miesto savivaldybé
sureagavo ] situacijg ir émési ieSkoti budy suvaldyti brgstancig krize. Dar 2006 m. vasario ménes]
Panevézio miesto savivaldybés taryba kreipési ] Prezidenta, Seimg, Vyriausybe, finansines
institucijas (Lietuvoje veikian¢ius bankus) dél ,,Ekrano* galimo veiklos nutraukimo ar sustabdymo
pasekmiy Panevézio miestui. Kreipimuose akcentuota, kad jmonei sustabdzius veikla mieste
susidaryty kritiné socialin¢ ir ekonominé padétis. Prezidento, Seimo, Vyriausybés buvo prasoma
tarpininkauti derybose su finansinémis institucijomis siekiant uztikrinti tolesng¢ jmongs veikla.

Be to, Tarybos pavedimu buvo sudaryta komisija, kuriai deleguota uzduotis parengti Prevenciniy
priemoniy plang dé¢l galimy neigiamy socialiniy ir ekonominiy padariniy AB ,,Ekranas* nutraukus ar
sustabdzius savo veikla. Komisija sudaré 9 nariai — Panevézio miesto savivaldybés administracijos
darbuotojai ir Panevézio apskrities vir§ininko administracijos, Panevézio darbo birZos, Valstybinio
socialinio draudimo fondo valdybos Panevézio skyriaus, VS| Panevézio verslo konsultacinio centro
atstovai.'? Iki kovo ménesio pabaigos §i komisija parengé prevenciniy priemoniy plang, kuriam
igyvendinti numatytas Panevézio miesto savivaldybés, Panevézio darbo birzos ir Panevézio apskrities
virSininko administracijos veiksmy koordinavimas. | priemoniy plang jtraukti jau anks¢iau Panevézio
miesto savivaldybés strateginiame plane numatyti uzdaviniai, jskaitant Panevézio regiono logistikos
centro ir mokslo bei technologijy parko ikiirimg. Priemoniy plane taip pat numatyta analizuoti
galimybes panaudoti ES fondy 1éSas i§ darbo atleistiems ,,Ekrano* darbuotojams paremti, didinti
asignavimus smulkiojo ir vidutinio verslo skatinimo mieste priemonéms, kreiptis i Salies institucijas
del paramos atleisty darbuotojy paSalpoms ir kompensacijoms apmokéti bei regiono uzimtumo
problemoms spresti.™®

Praéjus penkioms dienoms nuo ,,Ekrano“ kreipimosi j teisma dél bankroto bylos paskelbimo,
neeiliniame PanevéZio miesto tarybos posédyje buvo priimtas sprendimas dar kartg kreiptis 1 Seima
ir Vyriausybg su prasymu sudaryti darbo grupe i§ Vyriausybés, miesto savivaldybés, ,,Ekrano®
vadovy, kreditoriy atstovy, eksperty, Lietuvos pramoninky konfederacijos ir profesiniy sgjungy
atstovy, kurie parengty valstybine krizés jveikimo programg. Planuota, kad joje turéty biiti numatytos
visos jmanomos priemonés, uztikrinancios ,,EKrano“ gamybinés veiklos tgstinumg. Be to, buvo
nutarta sudaryti ir savo darbo grupe dél ,,Ekrano® krizés pasekmiy Panevézio miestui likvidavimo.
Grupei vadovavo miesto meras, 0 septyni nariai atstovavo visas miesto tarybos frakcijas. Darbo
grupei buvo suteikti jgaliojimai PanevéZio miesto tarybos vardu bendradarbiauti su Lietuvos valdZios
institucijomis, ,,Ekrano® kreditoriais, profesinémis sgjungomis ir kitomis suinteresuotomis
institucijomis, uztikrinant visas jmanomas priemones, kurios leisty i§vengti socialinés ir ekonominés
krizés Panevézio mieste.!* Darbo grupés nariai nedelsiant dalyvavo susitikimuose su ikio (dab.
ekonomikos ir inovacijy) ministru, Seimo vicepirmininku, politiniy partijy atstovais, Seimo BiudZeto,
Ekonomikos ir Socialiniy reikaly komitety pirmininkais, Vyriausybés kancleriu, Europos Parlamento
nariais.*

12 http://195.182.86.148/aktai/Default.aspx?ld=3&Docld=21006937

13 https://www.panevezys.It/It/naujienos/naujienu—archyvas2011/p4190/3295.html
14 Ten pat.

15 https://sekunde.lt/leidinys/sekunde/telkiamos—ekrano—gelbetoju—pajegos/
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Atsizvelgiant  Panevézio miesto politiky praSyma, tuometinio premjero Algirdo Brazausko potvarkiu
buvo sudarytos dvi darbo grupes ,,Ekrano* problemoms spresti. Viena darbo grupé turéjo spresti
socialines jmonés bankroto pasekmes, kita — ekonomines. Uz darbo grupiy veiklos organizavimg ir
atitinkamy priemoniy plany parengima buvo atsakingos Socialinés apsaugos ir darbo bei Ukio (dab.
Ekonomikos ir inovacijy, toliau — EIMIN) ministerijos. Priemonés rengtos remiantis Panevézio
miesto savivaldybés tarybos sudarytos darbo grupés, kuriai vadovavo miesto meras, pateiktais
sitlymais.

Tuometinis Ukio ministras Kestutis DaukSys gamybos atnaujinimo ,,Ekrane* perspektyvas vertino
atsargiai. Jo vertinimu, svarbiausia darbo grupés uzduotis — rasti biidy j Panevézj pritraukti naujy
investuotojy.’® Taigi Ukio ministerijos kuruojamame PanevéZio miesto ekonominio vystymosi
testinumo uztikrinimo priemoniy plane AB ,,Ekranas® nutraukus veiklag buvo numatytos miesto
ekonominés plétros, investicijy pritraukimo, naujy darbo viety kirimo, investiciniy projekty
finansavimo, infrastruktiiros vystymo, ,,Ekrano® bankroto procediiry eigos stebésenos, paramos
miesto biudZetui ir kitos priemonés.*’

Priemoniy plane ,,Ekrano® darbuotojy socialinéms problemoms spresti be kity priemoniy buvo
numatyta, kad Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, Garantinio fondo administracija iSanalizuos
galimybe pagreitinti bankrutuojan¢iy jmoniy darbuotojams priklausanciy iSmoky mokéjima 18
Garantinio fondo 1¢3y. Ukio ministerija turéjo biiti jpareigota iSanalizuoti galimybes paspartinti pacig
bankroto procediiry eigg ir, esant reikalui, parengti bisimus teisés akty projektus. Finansy ministerija
— uztikrinti savalaikj socialinés paramos teikimg bei, atlikus atleidimy poveikio socialinei aplinkai
Panevézio mieste analize, nustatyti 163y poreikj socialinéms pasalpoms dvejiems metams j priekj.®

Priemoniy planai buvo parengti birzelio ménesj, taciau jy derinimas nebuvo sklandus. Panevézio
miesto savivaldybé viesai apgailestavo, kad po derinimo ministerijose socialiniy problemy sprendimo
priemoniy plane numatyty priemoniy skai¢ius sumazéjo perpus.'® Ekonomikos skatinimo planas po
Finansy ministerijos vertinimo taip pat buvo koreguojamas. Miesto vadovai su tokia pozicija nesutiko
ir ketino toliau vesti derybas su ministerijomis. Kita vertus, Panevézio miesto savivaldybés
Ekonomikos ir turto valdymo skyriaus ved¢jas Antanas Stoka situacijg vertino taip: ,,Mes per drasiai
daug norime. Salyje nuolatos bankrutuoja jmonés. ,Ekrang“ pernelyg sureik§minome ir tuo
pasinaudodami norime nemazai gauti“.?® Pirminéje plano versijoje numatyty priemoniy
igyvendinimui biity reikéje apie 100 mln. lity (apie 29 min. Eur).

Laikinojo premjero bei finansy ministro Zigmanto BalCycio iniciatyva, socialiniai ir ekonominiai
planai buvo pradéti jungti j vieng. Tokj sprendimg palaiké ir Panevézio miesto vadovai — du atskiri
priemoniy planai biity patvirtinti tik ministerijose, 0 bendras ekonomikos gaivinimo ir socialiniy
padariniy likvidavimo planas galéty sulaukti Vyriausybés palaikymo. Liepos ménesj pradejus tartis
dél plany sujungimo, galutinis dokumentas Vyriausybés nutarimu buvo patvirtintas tik 2007 m. sausio
31d.

Panevézio miesto ekonominés plétros akcinei bendrovei ,,Ekranas® nutraukus veiklg testinumo
uztikrinimo 2007-2009 m. priemoniy planas apémé ekonomines ir investicines paskatas bei
socialiniy problemy sprendimo priemones. Numatyta, kad joms jgyvendinti reikés 75 min. lity

16 https://kauno.diena.lt/dienrastis/kita/vyriausybe—sudarys—dvi—darbo—grupes—%E2%80%9Dekrano%E2%80%9D—
problemoms—spresti—-36779

17 https://www.panevezys.lt/It/naujienos/naujienu—archyvas2011/3738.html

18 https://www.panevezys.lt/It/naujienos/naujienu—archyvas2011/p4020/3615.html

1% https://m.delfi.lt/verslas/verslas/article.php?id=9972867&categorylD=11

20 https://www.delfi.lt/verslas/verslas/finansu—ministerija—nusiplauna—rankas—del-ekrano.d?id=10137826
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(beveik 22 min. Eur) valstybés biudzeto ir ES strukturiniy fondy 1éSy. Tame paciame nutarime
nustatyta, kad valstybés biudZeto 1éSos plane nurodytoms priemonéms jgyvendinti numatomos pagal
valstybés finansines galimybes rengiant atitinkamy mety valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety
finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatymo projekta.

Ekonominiy ir investiciniy paskaty paketas apémé Sias priemones:

Panevézio miesto pramonés ir logistikos parko jkiirimas (Siai priemonei numatyta beveik pusé
visam priemoniy planui jgyvendinti apskaiciuoto 1€y poreikio);

Mokslo ir verslo rySiy plétojimo projekty jgyvendinimas — Panevézio mokslo ir technologijy
parko bei Technologijy demonstravimo centro jkiirimas;

Pasitlymy dél jtraukimo j Valstybés investicijy 2007-2009 m. programa parengimas ir
pateikimas Finansy ministerijai: inzineriniy tinkly jrengimas jstaigoms, priklausan¢ioms nuo
bankrutuojancio ,,Ekrano® ir projektas ,,Infrastruktiiros plétra Panevézio miesto kultiiros ir
poilsio parke formuojant sporto ir pramogy kompleksg*;

Verslo paramos institucijy projekty, kurie padidinty smulkaus ir vidutinio verslo (toliau —
SVV) plétra, kurty naujas darbo vietas Panevézyje ir Panevézio regione, inicijavimas ir
rémimas;

Inicijavimas susitikimy, kuriuose biity apsvarstyta memorandumo tarp bankrutuojancio
,»EKrano“ pagrindiniy kreditoriy, bankroto administratoriaus, Lietuvos ekonominés plétros
agentiros, Panevézio miesto savivaldybés ir Ukio ministerijos dél bendry veiksmy ieSkant
investuotojy j ,,EKrano* gamybing bazg pasira§ymo galimybg;

Naujy investuotojy paieska Panevézio mieste;

Nuolatiné ,,EKrano* bankroto procediiry eigos stebésena;

Finansinis norin¢iy investuoti Panevézyje skatinimas, kai vadovaujantis LR investicijy
jstatymy investuojama ne maziau kaip 20 mln. lity (5,8 min. Eur).

Uz §iy priemoniy jgyvendinimg atsakingi buvo Ukio ministerija, PanevéZio miesto savivaldybe,
PanevéZio apskrities vir§ininkas, Lietuvos ekonominés plétros agentiira.

Socialiniy problemy sprendimo planas apémé §ias priemones:

Metodinés pagalbos Panevézio miesto verslininkams ir bedarbiams, asmenims, norintiems
pradéti savo verslg teikimas; Panevézio miesto SVV skatinimo fondo poveikio verslumui ir
naujy darbo viety kiirimui mieste didinimas;

Galimybiy didinti Panevézio mieste vieSyjy darby masta analize;

Darbuotojy atleidimo i§ bankrutuojancio ,,Ekrano“ pasekmiy S$velninimo programos
parengimas. Programoje turéty biti numatyta:

o Bankrutuojancio ,,Ekrano* darbuotojy duomeny bazés, kurios reikia jy kvalifikacijos
keitimo (kélimo) ar jdarbinimo rémimo poreikiui nustatyti, sukiirimas;

o Informacijos apie jsidarbinimo galimybes ir salygas kitose Salies vietovése teikimas
atleidziamiems ,,Ekrano* darbuotojams;

o Aktyvios darbo rinkos politikos priemoniy jgyvendinimas: bedarbiy ir jspéty apie
atleidimg i§ darbo darbuotojy profesinis mokymas ir (ar) neformalusis Svietimas,
viesieji darbai ir kitos priemonés darbuotojy uzimtumui remti;

o Informacijos Salies jmonéms apie darbo ieskancius ,,Ekrano® darbuotojus teikimas;

o Europos socialinio fondo projekty, padésianciy didinti ,,Ekrano® darbuotojy
jsidarbinimo galimybes ir remti jy UZimtuma, rengimas ir jgyvendinimas;

Profesinio konsultavimo, karjeros planavimo programos, skirtos bankrutuojancio ,,Ekrano®
darbuotojy nedarbui mazinti parengimas ir jgyvendinimas;
Tiksliniy informavimo ir konsultavimo susitikimy organizavimas:
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o Su,Ekrano* darbuotojais — socialiniy pasalpy ir iSmoky gavimo, socialiniy garantijy,
psichologinés pagalbos, profesinio mokymosi, darbo sutar¢iy sudarymo ir darbo
santykiy nutraukimo, uzimtumo rémimo priemoniy, jsidarbinimo Lietuvoje ir
uzsienyje galimybiy, verslo organizavimo klausimais;

o Su Panevézio miesto darbdaviais — reikiamos kvalifikacijos darbuotojy rengimo,
remiamojo jdarbinimo, paramos darbo vietoms steigti, vietiniy uzZimtumo iniciatyvy
projekty rengimo, socialiniy ir (ar) nejgaliyjy socialiniy jmoniy steigimo klausimais.

Uz priemoniy jgyvendinimg atsakinga Lietuvos darbo birza (dab. Uzimtumo taryba), Panevézio
miesto savivaldybé, Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, Ukio ministerija, Lietuvos darbo rinkos
mokymo tarnyba.

3.3.Imonés bankroto pasekmeés regionui

»EKranas® buvo jsikiires 50 ha ploto teritorijoje Panevézio mieste, kur veiké du dideli gamybos
kompleksai — stiklo gamybos ir kineskopy surinkimo cechai bei juos aptarnaujancios tarnybos. Kartu
su kitomis jmonémis ,,Ekranas* sudaré jmoniy grupe. Skai¢iuojama, kad vien dukterinése ,,Ekrano*
jmonése dirbo apie 1000 darbuotojy.?* Tarp ,,Ekrano“ kontroliuojamy jmoniy buvo uzdarosios
akcinés bendrovés ,,Ekrano jrengimai® (vykdé statybos darbus), ,,Ekrano ekspedicija“ (kroviniy
transportavimo paslaugos, automobiliy remontas ir nuoma), ,,Ekrano statyba“ (2000 m. susijungé su
,Ekrano jrengimais®), ,,Vasaros malonumai. Dar 2006 m. pradzioje skoly slegiamas ,,Ekranas*
paskelbé parduodantis jmone ,,Ekrano ekspedicija“, ta¢iau sandorio jforminti nespéta. ,,Ekranui*
nepavykus iSvengti bankroto, tre¢daliu smuko ,,EKrano ekspedicijos® apyvarta, pradéti atleidinéti
imonés darbuotojai. Vien pirmaisiais ménesiais darbo neteko 30 i§ 130 jmones darbuotojy.
Sudétingiausia situacija susiklosté ,,Ekrano® elektrinio transporto bare dirbusiame padalinyje,
tiekusiame gamyklai specifines paslaugas. D¢l labai siauros specializacijos, reikalingos tik tokioms
jmonéms kaip ,,Ekranas®, teko atleisti ir kelis deSimtme¢ius jmonéje pradirbusius altkalvius.??

Masiny gamybos jmoné ,,Ekmecha‘ iki 2002 m. ,,Ekrano* patalpose dirbo kaip padalinys, gamines
jvairius jrenginius, detales, Stampus. ,,EKrano“ uzsakymai sudaré apie 75 % visy §ios jmonés
pardavimy, todél didziausiam Panevézio gamintojui paskelbus bankrota, ,,Ekmecha“ vos po ménesio
taip pat kreipési  teismg dél bankroto paskelbimo. Imon¢je dirbo daugiau kaip 500 darbuotojy.
,»EKrano* savininky jsteigta gamybos ir paslaugy jmoné ,,Kagris* specializavosi jmoniy darbo ir
technologiniy drabuziy siuvime, teiké darbo drabuZziy skalbimo paslaugas. Imonéje dirbo apie 300
darbuotojy, bet dél ,,Ekrano bankroto stipriai sumazéjus uzsakymams $is skai¢ius pradétas mazinti
— vien per pirmajj ménesj darbo neteko 100 Zmoniy.?® Uzsakymy drastiskai sumazéjo agentiirai
,»Reklamos poreikis®, teikusiai ,,Ekranui viesyjy rysiy paslaugas. Kineskopy gamintojo bankrotas
paveiké ir dienrascio ,,Panevézio balsas* veiklg — jis buvo prenumeruojamas daugiau nei 4 tikst.
,Ekrano“ darbuotojy, tuo tarpu visas dienrai¢io tirazas — 11 tikst. egzemplioriy.?* , Panevézio
spaustuveé* dél ,,Ekrano* bankroto ir mieste sumazéjusio bendrojo vartojimo prarado 20 % uzsakymy.

,,EKrano* zlugimas turéjo jtakos ir Panevézio mechatronikos centrui. Kuriant jstaiga, vos porg mety
pries ,,EKrano* bankrota, ji turéjo tapti pagrindine kineskopy gamintojo specialisty ruoséja. PMC
rengiamuose kursuose kvalifikacija kasmet kélé kelios deSimtys ,,Ekrano specialisty. Nors
mechatroniko specialybé gana universali, paskutinj ,,Ekrano* gyvavimo pusmetj kvalifikacija centre

2! https://etalpykla.lituanistikadb.lt/object/LT-LDB—0001:).04~2008~1367163552768/).04~2008~1367163552768.pdf
22 https://sekunde.lt/leidinys/sekunde/ekrano—imonese—laidotuviu—marsai/

B Ten pat.

2 https://www.delfi.lt/verslas/verslas/ekrano—seselyje—naujos—griutys.d?id=9840543

54


https://etalpykla.lituanistikadb.lt/object/LT–LDB–0001:J.04~2008~1367163552768/J.04~2008~1367163552768.pdf
https://sekunde.lt/leidinys/sekunde/ekrano–imonese–laidotuviu–marsai/
https://www.delfi.lt/verslas/verslas/ekrano–seselyje–naujos–griutys.d?id=9840543

kélusiy darbuotojy sumazéjo perpus.? Tai dar labiau apsunkino jau ir taip sudétingoje finansinéje
padétyje buvusio PMC veikla.

,,EKrano“ bankrotas turé¢jo neigiamos jtakos ne tik Panevézio regione jsikiirusiy jmoniy veiklai.
Elektronines detales kineskopams gamings ir pagrindinio uzsakovo netekes ,,Vilniaus Vingis® neilgai
trukus taip pat nutrauké veiklg, darbo neteko per 2 tikst. darbuotojy. Smélj kineskopy gamybai tiekes
,,Anyks¢iy kvarcas“ neteko 35 % uzsakymy ir buvo priverstas ieskoti naujy rinky.

Kitos regiono jmonés, kurioms ,,Ekranas* buvo jsiskolings daugiau nei 40 tukst. lity (11,6 takst. Eur)
— ,,Panevézio energija®, ,,Aukstaitijos vandenys*, metalo gaminiy jmoné ,,Arneksta‘, statybos darby
jmonés ,,Mestmontas®, ,,Ortitas* ir ,,Kriauté“, apsaugos paslaugy jmoné ,,Ekrano sauga“, plastiko,
gumos ir jy gaminiy jmoné ,,Distenas‘, automobiliy serviso paslaugy G. Baltrusaic¢io I] ,,Panevézio
kemi*, jrankiy prekyba uzsiimanti ,,Jolinta®, montavimo darby jmoné ,,Montuotojas‘. I§ viso tarp
,,EKrano* kreditoriy — beveik 0,5 tikst. Lietuvos ir uZsienio jmoniy bei asmeny, 0 bendra skola sieké
300 min. lity (87 mln. Eur).?®

Vykstant ,,Ekrano* bankroto procediiroms buvo prognozuojama, kad pablogés visi Panevézio miesto
ir regiono ekonominiai rodikliai, 0 Panevézio miesto savivaldybés biudZetas vien 2006 m. negaus 4—
5 min. lity (1,16-1,45 min. Eur) pajamy dél sumazéjusiy pajamy mokescio ir kity mokes¢iy jmoky.
Si prognozé pasitvirtino tik i§ dalies. Kaip aptarta 2—ame $ios studijos skyriuje, regioninis BVP
vienam gyventojui nuosekliai augo iki pat 2008 m., nors augimo tempas ir atsiliko nuo $alies vidurkio.
Jeigu 2005 m. BVP vienam gyventojui PanevéZio regione sudare 80,6 % Salies vidurkio, tai 2007 m.
—jau tik 70,2 %. Stipriai susitrauké TUI, tenkan¢iy vienam regiono gyventojui, laikotarpio pabaigoje
dydis — per 2005-2007 m. laikotarpj $is rodiklis sumazéjo kiek daugiau nei 40 %.

Kita vertus, materialiniy investicijy, tenkanc¢iy vienam regiono gyventojui, dydis gana sparciai augo
iki 2008 m., o santykis su Salies vidurkiu iSliko stabilus. Augo ir lietuviskos kilmés eksporto i§
Panevézio regiono rodikliai. Panevézio regiono eksportas 2007 m. sudare netgi didesne bendro Salies
lietuvisky prekiy eksporto dalj nei 2005 m.

Panevézio miesto ir regiono ekonominiy rodikliy santykinj stabilumg biity galima paaiskinti tuo, kad
,,EKrano* bankrotas vyko salies ekonominio augimo metais ir todél nesukélé tokios didelés susijusiy
jmoniy gritities kaip buvo prognozuota. Be to, jmoné buvo itin didelé ir savo veikloje stipriai rémési
savo ir keliy dideliy dukteriniy jmoniy resursais, todél nebuvo taip stipriai ,,jsitinklinusi* regione, t.
y. regione nebuvo isplétotos tiekimo grandinés, susijusios su ,,Ekranu®. Analizuojant statistika matyti,
kad ,,Ekrano® zlugimo m. — 2006-2007 m — pradéty bankroty procesy skai¢ius buvo salyginai Zemas,
ypac¢ lyginant vélesniais metais $alj pasiekusios ekonominés krizés laikotarpiu.

% https://sekunde.lt/leidinys/sekunde/mechatronikos—centra—smukdo—ekranas/
26 jetuvos Respublikos Gkio ministerijos (dab. Ekonomikos ir inovacijy ministerija) duomenys
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Panevézio regione pradéty bankroto procesy skaiciaus
pokytis 2003—2010 m.
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Grafikas 41. Panevézio regione pradéty bankroto procesy skaiciaus pokytis 2003—2010 m. (Saltinis: parengta autoriy
pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis).

,»EKrano“ bankroto problematika ir poveikj regionui labiau atspindi darbuotojy skaic¢ius Garantinio
fondo iSmokoms gauti skirtose bankrutuojanciy ir bankrutavusiy jmoniy paraiskose. Pradéty bankroto
procesy skaicius buvo sglyginai nedidelis, taciau kartu su ,,Ekranu® bankrutavo daug darbuotojy
turéjusios jmonés — 2006 m. daugiau nei 5000 darbuotojy sieké gauti Garantinio fondo iSmokas.
Inicijavus ,,Ekrano® bankrota, 2006 m. birzelio mén. 3,7 tukst. jmonés darbuotojy buvo jteikti
jspéjimai apie atleidimg i§ darbo. Bendras darbuotojy skai¢ius jmonéje sieké kiek daugiau nei 4 ttkst.

Panevézio regiono darbuotojy skaiciaus pokytis
Garantinio fondo iSmokoms gauti skirtose paraisSkose
2003-2010 m.
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Grafikas 42. Panevézio regiono darbuotojy skaiciaus pokytis Garantinio fondo ismokoms gauti skirtose paraiskose 2003—
2010 m. (Saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis).

Elektroninés jrangos gamybos sektorius buvo vienas pagrindiniy aukstyjy technologijy sriciai
priskiriamy Lietuvos pramonés sektoriy, taciau 2000-2007 m. laikotarpiu Salies mastu darbo neteko
42 % sio sektoriaus darbuotojy.?” Beveik pusé jy buvo ,,Ekrano“ darbuotojai, dar dalis dirbo su
~EKranu“ tiesiogiai susijusiose jmonése.

27 https://etalpykla.lituanistikadb.lt/object/LT-LDB—0001:).04~2008~1367163552768/).04~2008~1367163552768.pdf
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Lietuvos elektroninés jrangos gamybos sektoriaus
darbuotojy skaicius pokytis 20002007 m.
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Grafikas 43. Lietuvos elektroninés jrangos gamybos sektoriaus darbuotojy skaicius pokytis 2000-2007 m. (Saltinis:
parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis).

Garantinio fondo iSmoky, tenkanc¢iy vienam darbuotojui, dydis buvo daugiau nei trecdaliu didesnis
nei ankstesniais metais. Tai leidzia daryti prielaida, kad ,,Ekrano* darbuotojy darbo uzmokestis buvo
gana aukstas, lyginant su vidutiniu darbo uzmokesciu regione, o tarp darbo netekusiy darbuotojy buvo
didelis skaicius aukstos kvalifikacijos specialisty.

Garantinio fondo iSmoky, tenkanciy vienam darbuotojui,
pokytis Panevézio regione 2003—-2010 m., Eur
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Grafikas 44. Garantinio fondo ismoky, tenkanciy vienam darbuotojui, pokytis Panevézio regione 2003-2010 m., Eur.
(Saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis).

Per 2006 m. Panevézio teritoringje darbo birZoje registravosi 2320 buvusiy ,,Ekrano® darbuotojy.
Nedarbo lygis mieste $okteléjo nuo 3 % birzelio 30 d. iki 5,9 % rugpjiic¢io 31 d.2® Visgi regiono
statistikoje Sis staigus nedarbo augimas neatsispindi — nedarbo lygis regione virsijo bendra Lietuvos
nedarbo lygij, taCiau nuosekliai mazéjo iki pat 2008 m., jskaitant ,,Ekrano* bankroto laikotarpj.
Vidutinis darbo uzmokestis regione $iuo laikotarpiu taip pat nuosekliai augo, nors augimo tempais ir
atsiliko nuo Lietuvos vidurkio — 2005 m. ménesinis darbo uzmokestis Panevézio regione sudaré 85,7
% Lietuvos vidurkio, 0 2007 m. — 83,6 %.

28 UZimtumo tarnybos duomenys
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Uzimtumo tarnybos Panevézio apskrities klienty aptarnavimo departamento duomenimis,?® buve
,EKrano“ darbuotojai gana sékmingai integravosi j darbo rinkg. Beveik 2 tikst. j tuometing Darbo
birza (dab. Uzimtumo tarnyba) nesikreipusiy ,,EKrano* darbuotojy naujus darbus, manoma, susirado
iSkart. Nedarbo lygis Panevézio regione ir ypa¢ mieste buvo zemas, todél kvalifikuotus ir aktualios
patirties turinius specialistus operatyviai perémé darbuotojy trilkumg jautusios regiono jmongés
elektronikos, metalo ir Kituose susijusiuose sektoriuose. Ypa¢ paklausiis buvo auksStesnés
kvalifikacijos inzinieriai — daroma prielaida, kad didelé jy dalis rado darbus kity Lietuvos miesty
jmonése, sitilanciose patrauklesnes sglygas nei galéjo pasiiilyti Panevézio jmonés, arba iSvyko dirbti
ir gyventi | uzsienj.

Tuometinés Panevézio darbo rinkos mokymo ir konsultavimo (DRMK) tarnybos direktorés
teigimu,®® patys ,,Ekrano“ darbuotojai jmonés Zlugima vertino dvejopai. Viena vertus, kineskopy
gamintojas buvo savotiskas ,,miestas mieste”, uztikrings ilgalaikj, specializuota darba ir stabily
gyvenimo ritmg iStisoms Seimoms, tod¢l jmonés bankrotas sukélé darbuotojams Soka, pykti, nerima
dél ateities. Kita vertus, daug mety jmonéje praleide darbuotojai buvo motyvuoti, jprate dirbti ir
uzsidirbti — darbdavio bankrotas jiems tapo paskata ieskoti naujy, geresniy galimybiy, tobulinti
kvalifikacija, pradéti savo versla.

Statistika rodo, kad, palyginti su 2005 m., ,,Ekrano* bankroto laikotarpiu 25-30 % iSaugo per metus
Panevézio regione jregistruoty mazy ir vidutiniy jmoniy skaicius.

Panevézio regiony per metus jregistruoty mazy ir vidutiniy
jmoniy skaiciaus pokytis, 2003—2010 m.
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Grafikas 45. Panevézio regiony per metus jregistruoty mazy ir vidutiniy jmoniy skaiciaus pokytis, 2003—2010 m.
(Saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis).

Sudétingesné jsidarbinimo situacija buvo zemesnés kvalifikacijos darbuotojams, ypac vyresniems nei
50 mety bei moterims. D¢l labai siauros specializacijos ir kitokios patirties trikumo jiems buvo
gerokai sunkiau rasti kita darbg — Sie darbuotojai sudaré didzigja dali Uzimtumo tarnybos klienty.
Jiems buvo sitilomos psichologinés konsultacijos, profesinio mokymo programos, perkvalifikavimo
galimybés. Uzimtumo tarnybos duomenimis, i§ viso buvo perkvalifikuoti 620 buvusiy ,,Ekrano*
darbuotojy. Konkrecia strategija, kokiy specialybiy darbuotojai bus reikalingi regiono jmonéms
ateityje, remtasi nebuvo — asmenys buvo nukreipiami j labai jvairias mokymo programas, Kurias jie
galéjo rinktis patys. IS viso buvo organizuojama apie 80 skirtingy programy perkvalifikavimo kursy.

2 Interviu su dabartine UZimtumo tarnybos PanevéZio departamento direktore
30 Interviu su tuometine DRMK direktore GraZina Aperavitiene
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Buve ,,Ekrano® darbuotojai dazniausiai rinkosi santechniky, gaterininky, metalo suvirintojy,
apdailininky ir skaitmeniniy technologijy perkvalifikavimo kursus.

Tarnybos duomenimis, 2007 m. gruodzio 31 d. nedarbo lygis Panevézyje vél tesieké 3,2 %, o klientali
rado darbus tuo laikotarpiu sparc¢iai augusiame ir darbuotojy trikuma jautusiame statyby sektoriuje,
taip pat paslaugy sektoriuje. Jsidarbinimg paspartino ir tai, kad po pirmyjy trijy registracijos
Uzimtumo tarnyboje ménesiy nedarbo iSmokos sumazéjo trecdaliu, taigi skirtumas tarp nedarbo
1Smokos ir galimo darbo uzmokescio dydzio iSaugo. Papildomy priemoniy ar finansavimo buvusiems
»EKrano“ darbuotojams integruoti j darbo rinkg neprireiké — Uzimtumo tarnyba buvo pilnai
pasiruosSusi aptarnauti tokj darbo ieskanciy zmoniy kiekj pasitelkiant jprastus jstaigos veiklos
procesus ir priemones. 2008 m. pavasarj Uzimtumo tarnybos klientais buvo likg tik 27 buve ,,Ekrano®
darbuotojai.

3.4.1svados

Prognozés, kad ,,Ekrano® bankrotas nulems ir kity su jmonés veikla stipriai susijusiy jmoniy
bankrotus, pasitvirtino i$ dalies. I$likti nepavyko tik kelioms jmonéms, kuriy veikla buvo tiesiogiai ir
i§ esmés susijusi su ,,Ekranu®. Kiti sektoriai — nuo vandens ir energijos tiekimo iki spaudos, vieSyjy
ry$iy ir valymo paslaugy — buvo paliesti fragmentiskai ir jy gritities ,,Ekrano® bankrotas nesukélé.
Taciau paveikti buvo ne tiek istisi sektoriai, kiek konkre¢ios jmonés, kuriy didele dalj veiklos sudaré
butent ,,EKrano® uzsakymai. Kai kurios jmonés buvo paveiktos sumazéjusio bendro vartojimo, taciau
ekonominis pakilimas §ig tendencijg nuslopino ir bendroje statistikoje tai neatsispindi.

Poveikis buvo gana trumpalaikis — jeigu 2006—-2007 m. ir stebimi tam tikri neigiami rodikliai, 2008
m. jie atsistato. Daug didesnis nuosmukis stebimas véliau vykusios ekonominés krizés metu. Kaip ir
buvo prognozuota, nedarbas mieste iSaugo dvigubai, taciau bendrai regione nedarbo lygis nepadidéjo
arba keliy ménesiy laikotarpiu stabilizavosi, nes 2006 m. statistika iSaugusio nedarbo nerodo.
SkaudZiausia bankroto pasekmé — 1§ regiono i§vyke auksStos kvalifikacijos darbuotojai, taigi jvykes
tam tikras ,,proty nutekéjimas®, kurio masto apskaiciuoti statistiSkai negalima, ta¢iau visi poZymiai
rodo, kad tai jvyko.

Kai bankroto nei§vengiamumas tapo akivaizdus, kilo tam tikras ,,vajus® — darbo grupes pasekméms
suSvelninti émési organizuoti ir miesto savivaldyb¢, ir Ukio ministerija, buvo pajungta daug
institucijy, rengiami priemoniy planai. Kiek pasekmiy padéjo iSvengti institucijy inicijuotos
priemonés, o kiek tai, kad buvo ekonominis pakilimas, beveik rekordiskai zemas nedarbas — sunku
pasakyti.

Negalima teigti, kad regionas Siam jvykiui buvo gerai pasiruoSg¢s, taciau tam tikri iSankstiniai, ]
ilgalaike perspektyva orientuoti veiksmai padéjo susvelninti padarinius. Pavyzdziui,, buvo i§ anksto
parengtos paraiSskos gauti finansavimg pramonés ir logistikos parkui steigti. Mechatronikos centras
buvo steigiamas remiantis ilgalaikiu tikslu jame kurti inovatyvius produktus, kuriy pagrindu véliau
galety steigtis ir atzalinés (,,spin—off*) jmonés. Siems procesams dar labiau paskatinti ir verslumo
plétrai mieste uztikrinti buvo kuriama Mokslo ir technologijy parko koncepcija. Kita vertus, Sios
priemonés buvo pradétos jgyvendinti per vélai ir ne iki galo — ,,Ekrano* bankroto padariniy jos
neatliepé.

Priemonés buvo labiau reaktyvios, taciau triko strateginio/sisteminio poziiirio jau i§ anksto: |
technologinés jmoniy pazangos skatinimg, darbo rinkos ateities analizes, vyresnio amziaus ir
zemesnes kvalifikacijos darbuotojy integracijos i darbo rinka priemones, aukstesnés kvalifikacijos
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darbuotojy iSlaikyma regione, mazy spin—off jmoniy/startuoliy kiirima, investuotojy pritraukima,
infrastrukttiros jiems pritaikyma.

,,EKrano“ bankrotas tapo sukrétimu mietui, paskatinusiu ieskoti ilgalaikiy j ateitj orientuoty strategijy

miesto konkurencingumui didinti, auksta pridéting verte kuriantiems verslams stiprinti, ateities verslo
poreikius atitinkan¢ioms kompetencijos ir jgiidziams vystyti.
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4. Priemoniy, skirty didinti Lietuvos apdirbamosios gamybos
konkurencingumg ir regionu atsparuma struktiiriniams Sokams, apZvalga

Ankstesniuose skyriuose apzvelgta Panevézio regiono apdirbamosios gamybos kaita bei esminiy
struktiiriniy Soky poveikis regiono verslui ir bendrai ekonominei situacijai atskleid¢, kad jmoniy
atsparumas iSoriniams rizikos veiksniams daugiausia formavosi patirtiniu principu, o valstybés ar
regioninés valdzios priemonés buvo intervencinés, nutaikytos j tam tikras, labiausiai paveiktas sritis,
sistemiSkai nevertinant galimy ilgalaikiy S$iy priemoniy poveikio ateityje, bendro galimo poveikio
regiono ekosistemai.

Verslo aplinkos gerinimui, jo vidiniy kompetencijy ir iStekliy stiprinimui atremti iSorinés aplinkos
keliamus i$Sukius tiek regioniniu, tiek valstybiniu lygiu yra planuojamos ir taikomos jvairios
priemonés, kurios Siame skyriuje bus apzvelgtos pla¢iau. Pateikiamos apibendrintos aktualios (2014—
2020 m. paramos periodo) priemonés, skirstant jas pagal numatomo siektino tikslo grupes:

1. Priemonés, skirtos administracinés nastos verslui mazinimui;

2. Priemongés, susijusios su bendros $alies ir pasaulio ekonominés ir politinés situacijos neigiamy
pasekmiy mazinimu,
Priemonés, padedancios jmonéms uzsitikrinti reikiamus Zzmogiskuosius isteklius;
Priemonés, skatinancios jmoniy technologing pazanga,
Priemonés, skirtos padéti prisitaikyti prie staigiy verslo aplinkos pokyciy;
Priemonés, skirtos mazinti ekstremaliy situacijy sukeltus padarinius.

ook w

Apzvelgiant Sias priemoniy grupes, iSskirtos valstybés ir savivaldybiy mastu taikomos priemonés,
fiksuojamas galimas ilgalaikis jy poveikis regioninio verslo stiprinimui bei tolesnis galimas jy
plétojimas.

4.1.Priemonés, skirtos administracinés verslo nastos mazinimui

Politiniai pokyc¢iai, lemiantys verslui aktualios jstatyminés bazés keitimg, naujy mokesciy verslui
ktirimg ar didinima, sukuriantys naujus informacinius jpareigojimus, Siandien vis dar yra vienas i$
reik§mingy iSoriniy verslo rizikos veiksniy. Analizuojant sias priemones, svarbu paminéti, kad jos
néra tiesiogiai susijusios su verslo jmoniy vidiniy iStekliy stiprinimu rengiantis atremti iSorinius
rizikos veiksnius, tac¢iau neabejotinai turi poveikj sékmingam verslo funkcionavimui. EIMIN,
koordinuodama administracinés nastos iikio subjektams maZinimo ir prevencijos procesg, nustate,
kad vien per 2018 m. jvairios institucijos priémé 151 teisés akta, keiCiantj informacinius
jpareigojimus iikio subjektui®l. Tokie dazni teisés akty keitimai pareikalauja i§ jmoniy papildomai
tam skirti tiek finansiniy, tiek zmogiskyjy istekliy.

Siy priemoniy startui pradZig davé 2008 m. LR Vyriausybés patvirtinta Geresnio reglamentavimo
programa, skirta apibrézti sistemingai taikomy priemoniy, kuriomis siekiama uZztikrinti valstybés
politikos efektyvuma, nuolatinj teisés akty rengimo tobulinimg, priémima ir igyvendinima, teisinio
reglamentavimo kokybés ir veiksmingumo, nuoseklumo didinima bitinybe. Sios priemonés turi bati
taikomos visose valstybés reguliuojamose srityse, tiek vykdomosios valdzios, tiek savivaldos

lygmenyje.

31 https://www.verslilietuva.lt/wp—content/uploads/2020/02/Rekomendacijos—d%C4%97|-perteklini%C5%B3—
informacini%C5%B3—%C4%AFpareigojim%C5%B3—prevencijos—.pdf
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Sios programos nuostatos i§plétotos 2012 m. priimtame Administracinés nastos mazinimo jstatyme®,
kurio jgyvendinimui LR Vyriausybé tais pac¢iais metais patvirtino nutarimg ,,Dél Administracinés
nastos iikio subjektams nustatymo metodikos patvirtinimo* (aktuali 2014 m. nutarimo redakcija®).
Juose ministerijos, jy pavaldzios institucijos yra jpareigotos visus teisés akty projektus vertinti
vadovaujantis Sia metodika atsizvelgiant j galima sukelti administracine nastg tikio subjektams bei
vertinti numatoma administracinés natos pokytj. Sioje metodikoje vertinamas pokytis, Kuris
fiksuojamas per tkio subjekto tam bitino skirti laiko ir finansiniy iStekliy prizmg. Valstybés
institucijy priimami sprendimai, kurie tiesiogiai nesukuria informaciniy ir administraciniy
jpareigojimy verslui, taciau turi jtaka jy veiklos procesams, Sioje metodikoje néra vertinami.

Kaip papildoma priemoneg $iai rizikai mazinti 2013-2015 m. EIMIN jgyvendino projekta ,,Sprendimy
ir jy projekty poveikio vertinimo diegimas***, skirta efektyvinti sprendimy ir ju projekty poveikio
vertinimg, uztikrinti poveikio vertinimo kokybe. Projekto vykdymo metu parengtos poveikio verslui
vertinimo gairés bei administracinés nastos ir poveikio vertinimo skai¢iuoklé, organizuoti mokymai
skirti stiprinti atsakingy asmeny kompetencijas atlikti kokybiSka sprendimy ir jy projekty poveikio
vertinima, taciau $iy rezultaty tolimesnis jtvirtinimas teisé€s aktais nebuvo jgyvendintas.

Tobulinant valstybés institucijy veikla tikio subjekty priezitros srityje, Sis prioritetas buvo jtrauktas j
2014-2020 mety ES fondy investicijy veiksmy programa: ,,Visuomenés poreikius atitinkantis ir
pazangus vieSasis valdymas®, jgyvendinamg per priemone ,,Geresnio reglamentavimo diegimas ir
verslo priezitiros sistemos tobulinimas®. Jos pagrindu EIMIN jgyvendinamas projektas ,,Teisinio
reguliavimo tinkamumo patikros*3®, isskyré ias 3 sritis: chemija, gamybiniy projekty vystyma.
Projekto metu suplanuotomis veiklomis Siose srityse siekiamas teisinio reglamentavimo ir
reguliavimo nas§tos pokytis jvertintas ne maziau nei 2,5 min. Eur. Atliktos tinkamumao patikros leido
iSsamiau jvertinti konkrecig politikos sritj, nustatant kaip keli susij¢ teisés aktai padeda (arba sukelia
kliitis) siekti numatyty tiksly. Si priemoné buvo jvertinta kaip ypa¢ aktuali nustatant dubliavimosi
atvejus, nenuosekluma, saveika ir bendra reglamentavimo poveikj. Patikros apémé ne pavienius teisés
aktus, bet iStisus sektorius reguliuojanciy teisés akty visumg, siekiant efektyviau identifikuoti
sistemines politikos problemas, i§vengti nuolatinio teisés akty keitimo. Svarbu paminéti, kad Sios
veiklos leido ne tik sumazinti administracing nastg konkre€iam veiklos sektoriui, bet ir identifikuoti
priemones teisinio reglamentavimo kokybés ir efektyvumo didinimui.

Nepaisant $iy veiksmy, kurie taikomi siekiant sumazinti jstatyminiy poky¢iy, administracinés nastos
jtaka verslui, 2019 m. EIMIN parengtoje 2019 m. administracinés nastos mazinimo stebésenos
ataskaitoje®® teigiama, kad realiis administracinés nastos poky¢io rodikliai ir tiksliniy grupiy jspadis
apie jiems tenkancig administracing nasStg ne visada koreliuoja tarpusavyje. Kaip pavyzdys ataskaitoje
yra analizuojamas verslo atstovy didele administracine nasta jvardinamas statistiniy atskaity teikimas.
Pagrindiné¢ prieZastis — verslo atstovai nejaucia Sios prievolés — statistikos duomeny teikimo naudos.
Ataskaitoje teigiama, kad problemos iStakas gali lemti situacija, kai tiesioging nasta (net ir nedidelg)
patiriantys jmoniy atstovai, kai tenka skirti laiko ir finansiniy sgnaudy, teikiant duomenis, nejaucia 1§
to tiesioginés naudos. Palyginimui pateikiamas pavyzdys, kad reikSminga nasta sveikatos apsaugos
sektoriuje nesukelia itin neigiamy respondenty atsiliepimy, nes Siuo atveju yra aiSkus ir negincijamas
teisés akty saugomas vieSasis géris — asmens ir visuomenés sveikata. Sia jzvalga galima remtis

32 https://e—seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.437028/asr

33 https://e—seimas.lIrs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.416691/asr

34 http://eimin.Irv.It/sprendimu—ir—ju—projektu—poveikio—vertinimo—diegimo—projektas

35 http://eimin.Irv.It/It/veiklos—sritys/verslo—aplinka/geresnis—reglamentavimas/teisinio—reguliavimo—tinkamumo—

patikru—projektas
36 http://eimin.Irv.It/geresnis—reglamentavimas—lietuvoje
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planuojant kitus sisteminius atskiry veiklos $aky tinkamumo patikrinimus jy kokybés ir efektyvumo
didinimui.

Administracinés nasStos mazinimo priemonés, vadovaujantis Administracinés nastos mazinimo
jstatymu, turi biti jtraukiamos | savivaldybiy strateginius veiklos planus, ta¢iau metodika, skirta jo
poky¢io vertinimui yra tik rekomendacinio pobudzio. Pokytis vertinamas atliekant centralizuotus
vidinius veiklos auditus. Pavyzdziui, Panevézio miesto savivaldybés ataskaitoje teigiama, kad 2014—
2020 m. buvo jgyvendintos Sios administracinés nastos verslui mazinimo bei procediiry paprastinimo
priemones:
e Sutrumpintas licencijy ir leidimy iSdavimo terminas verstis mazmenine prekyba alkoholiniais
gérimais, tabako gaminiais nuo 15 d. iki 5 d.
e Supaprastinta vienkartiniy leidimy prekiauti renginiy metu iSdavimo tvarka.
e Remiant smulkiuosius amatininkus, nuo vietinés rinkliavos mokes¢io ir leidimy atleisti
tautodailininkai, dailininkai, turintys meno kur¢jo statusg, tautodailininko, Dailininky
sgjungos paZymeéjima.

Priemoniy, skirty mazinti apdirbamosios pramonés jmoniy patiriamg administracin¢ nastg, 2014 —
2020 m. veiksmy plane nebuvo numatyta. Kitose regiono savivaldybése Sios priemonés verslo
administravimo naudai mazinti yra panaSios, daugiausia susijusios su leidimy iSdavimy terminy
trumpinimu, elektroniniy formy diegimu, vieno langelio aptarnavimo principo tobulinimu.
Apzvelgiant Panevézio regiono savivaldybiy audito ataskaitas, susijusias su $ios prievolés
igyvendinimu, matyti, kad dauguma jy didziausia démesj skiria priimamy naujy teisés akty
perzvalgai, taciau sistemiSkai jy keliamos administracinés nasStos neanalizuoja.

Sékmingos sisteminio savivaldybiy sukuriamos administracinés nastos mazinimo priemoniy
pavyzdziu gali tapti 2018-2020 m. EIMIN jgyvendintas projektas ,,Administracinés ir Kkitos
reguliavimo nastos verslui vertinimas ir maZinimas savivaldybése3’. Jo veiklomis siekiama
sistemiskai prisidéti prie reguliavimo politikos stiprinimo konkreciose savivaldybése (Vilniaus m.,
Kauno m., Klaipédos r., Druskininky ir Visagino). Savivaldybés dalyvavimui projekte buvo atrinktos
pagal ekonominiy, socialiniy, demografiniy kriterijy visuma, tac¢iau svarbu paminéti, kad dalyvauti
projekte buvo pasitlyta visoms 60 savivaldybiy, 0 | kvietimg atsiliepé¢ 22, paraiskas pateike 14
savivaldybiy. Projekto metu buvo vertinama, kokig reguliavimo nastg verslui sukelia savivaldybiy
priimti teisés aktai. Nustatyta, kad:

e Vilniaus miesto savivaldyb¢je verslo patiriama reguliavimo nasSta, kylanti i§ savivaldybes
lygmens teisés akty, sudaro 33,76 min. Eur (39,5 tiikst. Eur tipiniam tkio subjektui);
Kauno miesto savivaldybe¢je atitinkamai 8,33 mln. Eur (21 tiikst. Eur tipiniam tkio subjektui);
Klaipédos rajono savivaldybéje 146 tiikst. Eur (13 tikst. Eur tipiniam tkio subjektui);
Druskininky savivaldybéje 641 tikst. Eur (10 takst. Eur tipiniam tikio subjektui);
Visagino savivaldybéje 568 tukst. Eur (38 tiikst. Eur tipiniam tkio subjektui).

Projekto metu parengtos bendros rekomendacijos savivaldybéms dél reguliavimo nastos verslui
mazinimo (jskaitant rekomendacijas dél savivaldybiy strateginiy plany rengimo), organizuoti
mokymai, skirti savivaldybiy darbuotojy kompetencijy stiprinimui, vertinant reguliavimo nasta
verslui. Parengti pasitilymai, kuriais, jeigu buty jgyvendinti pilna apimti, reguliavimo naSta 5
tiriamose savivaldybése bty sumazinta 5,08 mIn. Eur. Sio projekto metu jgyvendinamos priemonés
yra jgyvendinamos $iuo metu, tadiau atsizvelgiant j jy rezultatus ir patirtj, verta blitu apsvarstyti

37 http://eimin.Irv.It/It/veiklos—sritys/verslo—aplinka/geresnis—reglamentavimas/administracines—ir—kitos—
reguliavimo—nastos—verslui—vertinimas—ir—mazinimas—savivaldybese
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sisteminio savivaldybiy sukuriamos nastos tikio subjektams mazinimo priemoniy taikymo platesniu
mastu.

4.2.Priemonés, susijusios su bendros Salies ir pasaulio ekonominés ir politinés
situacijos neigiamy pasekmiy maZinimu

Blogéjanti ekonoming situacija pasaulio ar atskiry Saliy rinkose, jose vykstantys politiniai poky¢iai —
jmoniy patiriami iSoriniai rizikos veiksniai, kuriems numatyti ir valdyti taip pat biitinos valstybés
paramos priemoneés. Viena pagrindiniy priemoniy, leidzian¢iy jmonéms tinkamai pasiruosti Siems
rizikos veiksniams yra eksporto plétra, paremta strategisku eksporto rinky diversifikavimu.

Pagrindiné institucija, turinti didziausig ekspertine patirtj pleCiant Lietuvos eksporto rinkas yra Vs]
,Versli Lietuva®. 2016 m. Sios institucijos kartu su EIMIN atlikta Lietuvos tiksliniy eksporto rinky
galimybiy analizeé® atskleidé, kad pagrindiniai vidiniai $alies veiksniai, maZinantys jmoniy eksporto
galimybes, yra valdzios institucijy nepakankamai lankstus, efektyvus ir kompetentingas darbas.
Pagrindiniais iSoriniais trukdziais jvardintas prastas Lietuvos zinomumas, nepakankama ekonominé
diplomatija ir verslo interesy atstovavimas uzsienio rinkose.

Dokumentas kuriuo pagrindu Siandien yra paremtos valstybés jgyvendinamos priemonés eksporto
skatinimui yra ,,Lietuvos eksporto plétros 2014-2020 mety gairés’*%. Atsizvelgiant j jame numatyta
Lietuvos eksporto plétros strateginj tiksla — diversifikavus eksporto rinkas, padidinti prekiy ir
paslaugy eksporta, ypac¢ didelj démesj skirti lietuviskos kilmés prekiy ir paslaugy eksportui,
suformuluotos $ios priemonés, Kuriomis gali pasinaudoti jmonés siekiancios pradéti ar plétoti
eksporto veikla.

Pasirengimas vykdyti eksporto veikla

Imonéms, norin¢ioms gauti aukstos kokybés konsultacijg informacinés, konsultacinés ir metodinés
paslaugos eksporto, potencialiy rinky paieskos, tarptautinés prekybos klausimais, skirta priemoné
»Expo konsultantas LT*>%°. Paramg pagal $ig priemone gali gauti maz0s ir vidutinés jmonés. Vienam
projekto vykdytojui dotacijos sutarties galiojimo laikotarpiu finansavimo 1éSos tikslinéms priemone¢je
numatytoms konsultacijy temoms yra fiksuotos (§iuo metu 4 000 Eur).

Dalyvavimas tarptautinése parodose, verslo misijose, mugése

Priemoné ,.Naujos galimybés LT“*! finansuoja jmoniy dalyvavima, jskaitant pasiruo§imo Siems
renginiams i§laidas, kelionés ir apgyvendinimo, renginiy mokesciy, stendo ir reklaminés medZiagos
paruoSimo iSlaidas. Parama skirta labai maZoms, mazoms ir vidutinéms jmonéms, veikianc¢ioms
paslaugy arba gamybos sektoriuose. Dalyvavimui yra skiriama fiksuota suma, dalis islaidy (skirty
informavimui apie projekta) turi biiti padengiama pareiskéjo 1éSomis.

Eksportuojamos produkcijos sertifikavimas jmonéms, siekian¢ioms rasti savo produkcijai
naujas eksporto rinkas

38 https://www.verslilietuva.lt/uploads/media/5719ba37694e4/Lietuvos_tikslines eksporto rinkos ataskaita.pdf
39 https://eimin.|rv.It/It/veiklos—sritys/eksportas/eksporto—strategija

40 https://invega.lt/It/expo—konsultantas—It/

4 http://Ivpa.lt/It/paraiskos/naujos—galimybes—It—nr.-5-864
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Priemonés ,,Expo sertifikatas LT“*? pagalba finansuojamas jmoniy produkcijos, kuriag planuojama
eksportuoti j uzsienio valstybes, jskaitant bandymus, tyrimus, eksperty konsultacijas, sertifikavimas.
Ja siekiama paskatinti jmoniy tarptautiSkuma, teikiant paramg planuojamai eksportuoti produkcijai
sertifikuoti. Fiksuotos paramos suma, teikiama dalinés subsidijos forma (iki 50 % tinkamy iSlaidy),
skiriama labai mazoms, mazoms ir vidutinéms jmonéms, veikian¢ioms paslaugy arba gamybos
sektoriuose.

Verslo jmoniy bendradarbiavimo skatinimas

Priemoné ,,Verslo klasteris LT*4® skirta paskatinti jmones, veikti kartu jsitraukiant j tarptautines
tinkly grandines siekiant rasti savo produkcijai naujas eksporto rinkas. Sios priemonés pagalba
finansuojama jmoniy grupiy (klasteriy) sinergija paremtos veiklos, nukreiptos j naujy eksporto rinky
paieska (konsultacinés, jskaitant ekspertines paslaugos, narysté tarptautiniuose tinkluose
(platformose), rinkodaros priemoniy, skirty jsilieti j tarptautinius tinklus, rengimas ir kita). Fiksuota
maksimali paramos suma, teikiama dalinés subsidijos forma (dalis i§laidy — skirty narystés mokesciui,
tyrimams, finansuojama 50 % intensyvumu) skirta jmonéms veikian¢ioms paslaugy arba gamybos
sektoriuose arba verslo asociacijoms, prekybos, pramonés ir amaty rimams.

Eksporto kredito garantijos

INVEGA administruojama priemoné**, kurios pagalba teikiamos garantijos kredituojantiems
eksportuotojams, parduodantiems LT kilmés prekes | neparduotinos rizikos $alis (ne ES ir ne OECD)
ir suteikiantiems pirkéjams atidéto mokéjimo terming iki 2 mety. Garantijos dydis yra iki 90 % atidéto
moké¢jimo sumos. Pagal Sia priemon¢ maksimali eksporto kredito garantijy suma yra ribota,
suteikiamas atsakomybés limitas (garantijos dydis) — ne didesnis kaip 90 procenty atidétyjy mokéjimy
sumos. Priemoné skirta jmonéms, veiklg vykdancioms ilgiau nei vienerius metus ir kuriy metinés
pajamos pagal paskutiniy finansiniy mety patvirtinta metiniy finansiniy ataskaity rinkinj virsija 100
000 Eur.

2016 m. ,,Kurk Lietuvai“ programos dalyvé Alina Ostroverch atliko i$§samy $iy eksporto skatinimo
priemoniy efektyvumo vertinimg bei pasiiilé jo didinimo priemones*. Remiantis $io darbo metu
atlikty tyrimy jzvalgomis, teigiama, kad norint maksimaliai iSnaudoti jmonés eksporto potenciala,
svarbu naudoti priemones kompleksiSkai, tai yra dalyvauti su tuo susijusiuose mokymuose, vykti ir
parodas, ir verslo misijas, nuodugniau matuoti jy efektyvumg ir pagal tai tobulinti vykdomas
priemones. Vertinant §ias priemones taip pat atkreiptinas démesys, kad didzioji jy dalis yra nukreipta
1 mazy ir vidutiniy jmoniy eksporto skatinimg, neiSskiriant kity rodikliy, leidZian¢iy priemonése
dalyvauti $io sektoriaus jmonéms.

Paramos priemones eksporto skatinimui taip pat taiko miesty ir rajony savivaldybés. Panevézio
miesto savivaldybé sitilo galimybe pretenduoti | nemokamag ekspozicinj plotg kasmetinéje parodoje
»Expo AukStaitija®“. Rajony savivaldybése Siy siiilomy priemoniy spektras platesnis: Panevézio
rajono ir Kupiskio savivaldybé siiilo dalinai kompensuoti dalyvavimo jvairiose mugése ir parodose,
verslo misijose iSlaidas, RokiSkio savivaldybé — specialiy mokymo kursy, seminary, konsultacijy

42 http://Ivpa.lt/It/paraiskos/expo—sertifikatas—lt—nr.—2—523

43 http://Ivpa.lt/It/paraiskos/kvietimas—teikti—paraiskas—pagal—-priemone—verslo—klasteris—It—207

44 https://invega.lt/It/garantijos—verslui/eksporto—kredito—garantijos/
http://kurklt.It/wp—content/uploads/2015/11/Eksporto—skatinimo—priemoni%C5%B3—efektyvumo—
analiz%C4%97.pdf
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iSlaidy kompensavima. Reikia atkreipti démesj, kad Siy priemoniy finansavimo lygis yra labai ribotas,
o reikalingos pasirengimo priemonés kokybiskai vykdyti Sias veiklas, néra finansuojamos, jy galimi
naudos rodikliai néra aiskiai matuojami. Siy priemoniy veiksmingumas didinant jmoniy tarptautinj
konkurencinguma vertintinas kaip papildantis esamas valstybines priemones.

4.3.Priemonés, padedancios imonéms uZsitikrinti reikiamus ZmogiSkuosius
iSteklius

Mokymo, perkvalifikavimo ir darbo rinkoje reikalingy kompetencijy ugdymo paslaugos Lietuvoje
priskiriamos 3 ministerijy ir joms pavaldZiy jstaigy kompetencijai: Svietimo, mokslo ir sporto
ministerija (SMSM) ruosia mokymo programy pasiiila ir turinj bei uztikrina mokymosi visa gyvenima
galimybes, Ekonomikos ir inovacijy ministerija (EIMIN) jgyvendina priemones skirtas palengvinti
salygas verslui, siekian¢iam tobulinti savo darbuotojy kompetencijas ar suteikti kvalifikacija darbo
vietoje, Socialinés apsaugos ir darbo ministerija (SADM), planuoja ir jgyvendina priemones, skirtas
neturintiems darbo asmenims jgyti aktualig darbo rinkoje profesija.

Analizuojant Sios srities jgyvendinamas priemones reikia atkreipti démesj, kad dalis jy néra tiesiogiai
nukreiptos j verslo jmones, ta¢iau §iy institucijos jgyvendinamy priemoniy poveikis valdant iSorinio
rizikos veiksnio poveikj — kvalifikuotos darbo jégos stygiy — joms yra aktualus, todél Siame skyriuje
taip pat bus apzvelgiamas placiau.

Mokymo kokybés tobulinimas

2017 m. Svietimo ir mokslo ministerija inicijavo Profesinio mokymo sistemos pertvarka, kurios
pagrindu buvo sumazintas atskiry profesinio mokymo jstaigy skaiéius, perzitrétas ir atnaujintas
mokymo programy sarasas, jvesta modulinio mokymosi sistema. Viena i$ §iy pertvarkos iniciatyvy
yra susijusi su profesinio mokymo jstaigy valdymo pokyciais. Profesinése mokyklose pradétos
formuoti mokykly tarybos, j kurias jtraukiami tieck LR Svietimo ir sporto ministerijos pateikti
kandidatai, tiek socialiniai partneriai: darbdaviai, asociacijy, vienijanciy jvairiy verslo Saky atstovus,
nariai bei regiony plétros tarybos nariai. Siais poky¢iais siekiama j profesinio mokymo jstaigy veikla
tiesiogiai jtrauktus darbdavius prisiimti bendrg atsakomybe¢ uz mokymo jstaigos teikiamy profesinio
mokymo programy pasitilos atitiktj darbo rinkos poreikiams tuo paciu inicijuoti reikiamus vidinius
poky¢ius teikiamy mokymo paslaugy kokybés didinimui. Sios tarybos baigtos formuoti 2019 m.
Atsizvelgiant j siekting rodiklj — verslo ir profesinio mokymo jstaigy bendradarbiavimo skatinima,
profesinio rengimo mokykly absolventy pasirengimo kokybés didinima, reikia tikétis, kad Sios
priemones efektyvumo rodiklius bus galima paanalizuoti artimiausioje ateityje.

Didinant profesinio mokymo atitiktj aktualiems darbo rinkos poreikiams 2017 m. priimtame LR
darbo kodekse jtvirtinta pameistrystés darbo sutarties rasis, o 2019 m. gruodzio ménesj LR
Vyriausybé patvirtintas Profesinio mokymo organizavimo pameistrystés forma tvarkos aprasas.
Atsizvelgiant j Siandien placiai eskaluojama problema, kad didelé dalis profesines mokyklas baigusiy
absolventy neturi jmonéms aktualiy praktinio darbo jgtidziy, Siuo profesinio mokymo organizavimo
biidu siekiama sudaryti salygas plésti praktinj profesinj mokyma darbo vietoje, uztikrinant kad ne
daugiau kaip 30 % formaliojo ar neformaliojo profesinio mokymo programos ar jos modulio mokymo
laiko vykdyty profesinio mokymo teikéjas, o likusig dali (70 %) — pameistrj mokytis priimanti ir su
juo pameistrystés darbo sutart] pasiraSanti jmone¢, jstaiga, organizacija, tikininko tkis ar laisvasis
mokytojas. Nepaisant to, kad daugelyje ES $aliy $i mokymosi forma vertinama kaip veiksminga
sekmingos integracijos ] darbo rinkg priemoné, verslo sektoriaus aktyvumas naudojantis Sia paramos
priemone Siandien yra menkas. Skatindama pokycius Sioje srityje valstybé Siai profesinio mokymo
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formos plétrai planuoja naudoti ES investicijy 1éSas pagal priemon¢ ,,Praktiniy jgiidziy jgijimo
rémimas“*®, nukreipta j profesinio ir suaugusiyjy mokymo atitikties darbo rinkos poreikiams ir
patrauklumo didinima, remiant ir skatinant praktiniy jgtidziy jgijima darbo vietoje pagal formaliojo
$vietimo programas ar ju modulius. Sios priemonés pagalba tikimasi paskatinti tikslinj profesiniy
mokymo jstaigy ir verslo jmoniy bendradarbiavima.

Pameistrystés mokymo formos skatinimui jau pradéta jgyvendinti EIMIN priemoné ,,Pameistrysté ir
kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje4’, skirta SVV jmonéms. Jos tikslas — uztikrinti nuolatinj
darbuotojy kvalifikacijos lygio palaikyma, jy profesinj mobiluma ir geb&jima sparciai persiorientuoti
j kito tkio sektoriaus veiklas. Jmonés, dalyvaudamos S$ioje priemonéje, turi padengti 30-50 %
mokymosi i§laidy. Siandien $ia priemone pasinaudojo 40 jmoniy, o skirto finansavimo suma siekia
64 % suplanuoty investicijy.

Atsizvelgiant | tai, kad jmonéms, kurioms triksta kvalifikuotos darbo jégos, yra finansiSkai
skatinamos jsitraukti j darbuotojy mokyma, taciau priemoné, tiesiogiai nukreipta j reikiamy jmonei
zmogiSkyjy iStekliy uzsitikrinima, darbdaviy tarpe yra nepaklausi, aktualu paanalizuoti veiksnius, dél
kurio Sios sitilomos priemonés verslui yra nepatrauklios. Vertinant $ias priemones bei kity Saliy patirtj
galima teigti, kad sékmingam pameistrystés mokymo formos jgyvendinimui $iu0 metu triiksta
nuoseklaus ir iSsamaus priemoniy plano, kuris leisty jmonéms uzsitikrinti, kad investicijos ]
darbuotojy mokyma netapty imonei papildoma administracine nasta, o skiriami laiko istekliai taip pat
buty jvertinti ir kompensuoti. Tinkamy zmogiskyjy istekliy, reikalingy pameistriy mokymui jmongje,
klausimas taip pat yra labai aktualus. Kaip viena i§ priemoniy $ios sistemos tobulinimui gali
pasitarnauti 2020 m. birzelj pradétas jgyvendinti ,,Kurk Lietuvai* tyrimas*®, kurio metu ie§koma
galimybiy identifikuoti efektyviausias pameistrystés vystymo priemones bei galimybes, atlickama
apklausa, kuria norima jvertinti darbdaviy patirtis ir identifikuoti pagrindinius i8§tkius, su kuriais yra
susiduriama jsitraukiant } pameistrystés organizavima.

Parama sékmingos integracijos j darbo rinka galimybiy didinimui

Integracijos j darbo rinkg programas Lietuvoje koordinuoja SADM. Didesnis démesys jos vykdomose
programose skiriamas sunkumy integruojantis | darbo rinka patirian¢ioms grupéms: niekur
nedirbanciam ir nesimokanéiam (NEET) jaunimui iki 29 m., vyresnio amziaus Zzmonéms nuo 55 m.,
taip pat niekada nedalyvavusiems profesiniame mokyme, ilgalaikiams bedarbiams, pirma kartg
jgyjantiems kvalifikacijg ar kompetencijas, turintiems nepaklausig arba pageidaujantiems jgyti
paklausia profesija asmenims. Sis prioritetinis saraias neapima neseniai i§ darbo rinkos i3éjusiy
darbingo amziaus zmoniy nuo 30 iki 54 mety arba dirbanciyjy ir norin¢iy keisti profesija, todél aktuali
1§ naujo jvertinti situacija, kai Zmonéms, turintiems daugiausiai potencialo, pasitlymai
persikvalifikuoti ar tobulintis, siekiant atitikti darbo rinkos poreikj, pagal §ig priemong¢ néra
suteikiami.

Paramos priemong, skirta didinti nedirbancio jaunimo galimybes darbo rinkoje —,,Jaunimo uZimtumo
didinimas*°, remia ankstyvos intervencijos ir jaunimo aktyvinimo paslaugas: papildomy gebéjimy ir
kompetencijy ugdymo priemones (verslumo, projekty valdymo, IT Zziniy tobulinimo ir pan.);
psichologinés socialinés reabilitacijos priemones; minimalios priezitros paslaugas; pagalbos

46 https://www.esinvesticijos.lt/It//finansavimas/patvirtintos priemones/praktiniu—igudziu—igijimo—remimas—ir—
skatinimas

47 https://eimin.Irv.It/It/veiklos—sritys/es—fondu—investicijos/2014—2020—m—programavimo—laikotarpis/pameistryste
48 https://www.enterpriselithuania.com/naujienos/kvieciame—dalyvauti—lietuvos—gamybos—imoniu—
suinteresuotumo-—isitraukti—pameistrystes—organizavima—apklausoje/

4 https://www.esinvesticijos.lt/It//finansavimas/patvirtintos_priemones/jaunimo—uzimtumo—didinimas—ii
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pazjstant save paslaugas; socialiniy ir gyvenimo jgiidziy ugdymo paslaugas; motyvavimo paslaugas;
informavimo apie jauno Zzmogaus galimybes paslaugas; tarpininkavimo su Svietimo jstaigomis
paslaugas; savanorystés vietos paieskos paslaugas; savanoriskos veiklos atlikimo organizavima;
mokymus savanori$kos veiklos metu; mentorystés paslaugas savanoriS$kos veiklos metu ir Kitas
veiklas pagal individualius veiklos planus. Taip pat integracijg i darbo rinkg skatinanc¢ias priemones
(antrin¢ intervencija): bedarbiy profesinis mokymas; darbo jgiidziy jgijimo rémimas; jdarbinimas
subsidijuojant; darbo rotacija; teritorinis judumas; savanoriska praktika; darbo jguidziy jgijimas pagal
dvisale darbo jgiidZiy jgijimo sutart] ir kitos veiklos pagal individualius veiklos planus. Vertinant Sios
priemoneés efektyvuma reikia atsizvelgti i tai, jog Lietuvoje 2019 m. jaunimo nedarbo lygis yra 8,7
%, Kuris pastargjj deSimtmetj nuosekliai mazéja, todél tikslinga bty apsvarstyti galimybes sukurti
bendra priemon¢ asmenims, norintiems persikvalifikuoti bei tobulinti kompetencijas, uztikrinant
galimybe sékmingai jsitvirtinti darbo rinkoje.

Vyresnio amziaus zmonéms skirta SADM koordinuojama priemoné ,,54+%° skirta padidinti vyresnio
darbingo amziaus asmeny dalyvavimg darbo rinkoje ir savanoriskoje veikloje. Dalis priemonéje
numatomy veikly yra skirtos vyresnio amziaus (nuo 55 mety) darbingy asmeny motyvavimuli,
individualiam darbui, jy poreikiy ir galimybiy vertinimui, informavimui, konsultavimui, siekiant
vyresnio amziaus asmeny grizimo ar i§likimo darbo rinkoje, mokymams, skirtiems bendriesiems
gebéjimams ugdyti (tame tarpe gebéjimams mokslo ir technologijy srityse bei skaitmeniniam
radtingumui). Siuo metu $ios priemonés skirty investicijy yra panaudota Siek tiek daugiau nei pusé.

Darbuotojuy kompetencijy kélimas ir persikvalifikavimas

Priemoniy, kuriomis gali naudotis jmonés norincios kelti savo darbuotojy kvalifikacijg ar juos
perkvalifikuoti, pasitila yra gana plati. UzZsienio investuotojai, investuojantys Lietuvos teritorijoje j
gamyba ar paslaugas, savo darbuotojus gali mokyti naudodamiesi priemone ,,Zmogiskieji istekliai
Invest LT+*! ir ,,Mokymai uZsienio investuotojy darbuotojams*®?>. Bendros priemonés Visoms
Lietuvos jmonéms — ,Kompetencijos LT“, ,Kompetencijy vauceris®, ,,Inomokymai“ ir
,Inostazuoté“. ,,Kompetencijos LT“*® priemonés pagalba jmonés gali uztikrinti aukstos kokybeés
mokymus, uztikrinanc¢ius nuolatinj darbuotojy kvalifikacijos lygio palaikyma, jy profesinj mobiluma
ir gebéjima sparciai persiorientuoti j kito Gikio sektoriaus veiklas. Priemoné orientuota j Specialiuosius
mokymus, skirtus sektoriniy kompetencijy ugdymui, taciau jos vertinimas atskleidé, kad priemonés
igyvendinimo modelis nebuvo efektyvus ieskant galimybiy finansuoti vieningus, brangesnius,
sektorinius mokymus, nesant tokio mokymo poreikio, taciau tinkamas siekiant j Sias veiklas pritraukti
daugiau labai mazy ir mazy jmoniy. Imonés taip pat gali pasinaudoti ,,Kompetencijy vauderis**
priemone, kuri sudaro galimybes dirbanciyjy jmonése mokymuisi, prisitaikymui prie nuolatos
kintanc¢iy darbo rinkos reikalavimy. Priemonés pagalba vieno darbuotojo mokymui skiriama fiksuota
paramos suma, ta¢iau jmonés turi padengti 30-50 % mokymusi skirty 1¢sy. Siuo metu $ia priemone
jau yra pasinaudojusios 697 jmonés.

Priemongés skirtos didinti jmoniy darbuotojy geb¢jimus dirbti su naujosiomis technologijomis ir taip
sudaryti galimybes jgyti reikiamy jgiidziy uzsienio moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir
inovacijy (toliau —-MTEPI) centruose ir (arba) uzsienio jmonése, vykdanciose MTEPI veiklas —

50 https://www.esinvesticijos.It/It//finansavimas/patvirtintos priemones/54

51 https://www.esinvesticijos.It/It//finansavimas/patvirtintos priemones/zmogiskieji—istekliai—invest—It

52 https://www.esinvesticijos.It/It//finansavimas/patvirtintos_priemones/mokymai—uzsienio—investuotoju—
darbuotojams

53 https://www.esinvesticijos.It/It//finansavimas/patvirtintos_priemones/kompetencijos—It

54 https://www.esinvesticijos.It/It//finansavimas/patvirtintos_priemones/kompetenciju—vauceris

68


https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/54
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/zmogiskieji-istekliai-invest-lt
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/mokymai-uzsienio-investuotoju-darbuotojams
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/mokymai-uzsienio-investuotoju-darbuotojams
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/kompetencijos-lt
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/kompetenciju-vauceris

,,Inomokymai“®® ir ,,Inostazuoté“*. Siy priemoniy pagalba jmonés gali pasinaudoti fiksuota paramos

suma, taCiau dél nepatraukliy verslui priemonés konkursiniy sglygy — ilgos atrankos procediros,
nustatyty paramos administravimo salygy priemone ,,Inomokymai*“ yra pasinaudojes tik 1
pareisSkéjas, o priemone ,,Inostazuoté™ — 11 verslo subjekty.

Darbuotojy persikvalifikavimo islaidas taip pat remia ir rajony savivaldybés — Panevézio, Rokiskio
rajono savivaldybéje paramos priemoniy vietos verslui pakete sitiloma dalinai finansuoti jmoneés
darbuotojy persikvalifikavimo iSlaidas. Remiantis Panevézio rajono savivaldybés administracijos
direktoriaus 2019 mety veiklos ataskaita, SVV Fondas skyré 1 663,00 Eur 4 jmoniy darbuotojy
mokymo, konsultavimo, kvalifikacijos jgijimo, kélimo ar perkvalifikavimo kursy iSlaidoms padengti.
Atsizvelgiant | tai, kad savivaldybés, glaudZziau bendradarbiaudamos su vietos verslo jmonémis turi
gali galimybe identifikuoti poreikj remti tikslinius konkre¢ios regiono ekonomikai reikSmingos
sektoriaus darbuotojy mokymus, taip prisidedant prie vietos verslo stiprinimo, Sias savivaldali
priskiriamas paramos priemones verta biity plétoti placiau.

Profesinis orientavimas

Jeigu savivaldybiy vaidmuo jgyvendinant ir skatinant imoniy darbuotojy perkvalifikavimo programas
yra gana ribotas, tai profesinio orientavimo srityje jos jgyvendina daugiau priemoniy. Ilgalaikéje
perspektyvoje biitent $i0s srities priemonés turi daug potencialo uZtikrinant stabilig regiono verslo
poreikius atitinkanciy specialisty pasiiilg. Visoje Lietuvoje inZineriniy specialybiy studenty skaiciui
iSlickant mazam, savivaldybés turi galimybe jgyvendinamos profesinio orientavimo programas
skatinti moksleivius rinktis inZineriniy krypciy studijas ir karjera, ateityje sudarant prielaidas regiono
apdirbamosios gamybos sektoriui nesusidurti su reikiamy specialisty stygiumi.

Kaip pavyzdys gali buti paanalizuota nuo 2018 m. Panevézio miesto savivaldybés jgyvendinama
bendrojo ugdymo mokykly mokiniy profesinio orientavimo programa. Tarp programoje numatyty ir
jgyvendinamy priemoniy — profesijos patar¢jo pareigybés jsteigimas Panevézio miesto bendrojo
ugdymo mokyklose; bendradarbiavimo su versla vienijan¢iomis organizacijomis stiprinimas;
pazintiniy ir patyriminiy vizity miesto jmonése organizavimas moksleiviams; progimnazijy,
gimnazijy, profesiniy ir aukStyjy mokykly tarpusavio prisistatymo ir bendradarbiavimo uZmezgimo
renginiai; technologijy pamoky organizavimo profesiniy mokymo jstaigy praktinio mokymo
dirbtuvése organizavimas; profesinio orientavimo specialisty kvalifikacijos kélimas ir kt. Nepaisant
PanevéZzio mieste stipriai iSsivyséiusio apdirbamosios gamybos sektoriaus poreikio specialistams,
PanevéZio miesto savivaldybés profesinio orientavimo programoje prioritetas inZineriniy sriciy
karjeros populiarinimui néra skiriamas. Be to, dalis profesinio orientavimo veikly vykdoma
fragmentiskai, jauc¢iamas strateginio ir sisteminio poZiiirio trilkumas — tg daugiausia lemia profesinio
orientavimo specialisty trikumas. Siuo metu Panevézio miesto bendrojo ugdymo mokykloms skirta
tik po 0,25 etato profesinio orientavimo specialisto darbo uzmokesciui.

4.4.Priemonés technologiniams pokyc¢iams jmonése palengvinti ir (ar)
paspartinti

Daugiausia priemoniy, skirty technologiniams poky¢iams Lietuvos jmonése palengvinti ir (ar)
paspartinti, pasiekia jmones ES fondy léSomis grjsty finansavimo priemoniy pavidalu. Sias priemones
administruoja Lietuvos verslo paramos agentiira (toliau — LVPA) ir Mokslo, inovacijy ir technologijy
agentiira (toliau — MITA). Verslui tinkamos priemonés biina dvejopos: orientuotos ] MTEP vystyma

55 https://www.esinvesticijos.It/It//finansavimas/patvirtintos _priemones/inomokymai
56 https://www.esinvesticijos.It/It//finansavimas/patvirtintos_priemones/inostazuote
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(t. y. skirtos kurti naujus inovatyvius produktus, procesus ir paslaugas) arba | jmoniy
konkurencingumo ir produktyvumo didinimg (pavyzdziui, pasitelkiant skaitmeninima, technologines
inovacijas ir kt.). Svarbu paminéti, kad jmoniy galimybes pasinaudoti sillomomis priemonémis
apsunkina administraciné nasta — vidutini$kai nuo paraiSkos MTEP srityje pateikimo iki finansavimo
sutarties pasira$ymo buvo uztrunkama 175 dienas.®” Siy priemoniy nepatrauklumga taip pat lemé
sprendimai atrankos procediiras organizuoti konkurso, o ne testinés procediiros budu. Greitai
kintan¢ioje technologinéje aplinkoje konkurso salygose reikalaujamas isankstinis pirkimy
planavimas apsunkina jmoniy galimybes savalaikiai pasinaudoti esancia priemone. Keletg verslui
siilomy priemoniy finansuoja EIMIN, taciau joms skiriamos €Sy sumos Zenkliai mazesnés.

Toliau pateikiamas verslui skirty ir netiesiogiai nauda verslui teikianciy priemoniy apibendrinimas.
Atsizvelgiant j priemoniy tikslus, jos suskirstytos j keleta grupiy, taiau svarbu atkreipti démesj, kad
dalis priemoniy yra didelés apimties ir galéty biiti priskiriamos kelios grupéms. Kad biity iSvengta
pasikartojimo, priemonés priskirtos konkreciai grupei pagal pagrinding jy paskirtj.

Kompetenciju kélimas ir konsultacijos

Finansuojamas jmoniy dalyvavimas renginiuose, skirtuose susipazinti su tarptautinémis MTEPI
programomis, ugdyti gebé&jimus rengti projekty paraiSkas, uzmegzti ir stiprinti bendradarbiavima su
partneriais i$ uzsienio valstybiy. Jmonéms skiriamas finansavimo sumy dydis yra fiksuotas ir
priklauso nuo to, kokioje Salyje vykstanéiame renginyje planuojama dalyvauti.®® Jmoniy
kompetencijos MTEPI srityje gali biiti keliamos ne tik skatinant jas dalyvaujant Sios srities
renginiuose, bet ir teikiant joms konsultacijy paslaugas. Priemoné ,,Inogeb LT skirta populiarinti
technologijy pazanga ir inovacijas, teikiant konsultacines ir paramos paslaugas jmonéms, stiprinant
ziniy apie MTEPI veiklas sklaidg. ES 1éSomis gali biiti finansuojamos visos projekto iSlaidos, taciau
pacios jmonés tiesiogiai Sia priemone pasinaudoti negali — pareiSkéju privalo biiti MITA, o partneriais
— vieSosios jstaigos ir verslo asociacijos.’

Itin platus spektro paslaugy jmonéms paketas vystomas Skaitmeniniy inovacijy centruose (toliau —
SIC). Tai ,,vieno langelio® principu veikiantys kompetencijy centrai, ne tik teikiantys jmonéms
ekspertines konsultacijas, bet ir sudarantys joms galimybes naudotis infrastruktiira ir technologijoms
inovacijy bandymams su jmonés produktais, procesais ar verslo modeliais atlikti. Turintys platy
naujausiy technologijy ir paslaugy tiekéjy tinkla, skaitmeniniy inovacijy centrai taip pat gali padeéti
rasti ir jsigyti jmonéms reikalingy skaitmeniniy technologijy ir paslaugy. Sie centrai kuriami EIMIN
ir skirtingy pramonés bendruomeniy iniciatyva, jy Lietuvoje jau yra 11. AStuoni i$ jy susitelke
Vilniuje, kiti trys — Klaipédoje bei Kaune, tad atokiau nuo jy esanciuose regionuose jsikiirusiy jmoniy
galimybés pasinaudoti centry teikiamomis paslaugomis, tikétina, yra nepakankamos. SIC
koordinatorius turi galimybe teikti paraiska finansavimui pagal priemong ,,Skaitmeniniy inovacijy
centrai“ gauti. Tarp finansuojamy veikly — SIC infrastruktiiros vystymas, inovacijy grupés
eksploatavimas bei inovacijy konsultacinés ir novacijy paramos paslaugos.®° Finansavimas siekia 50—
65 %, priklausomai nuo finansuojamos veiklos pobudzio.

Siekiant suteikti labai mazoms, mazoms ir vidutinéms jmonéms reikiamg informacine, konsultacing
metoding ir kitg paramg efektyvesnio iStekliy naudojimo, gamtos resursy tausojimo, ekoinovacijy
diegimo ir panasiais klausimais, INVEGA sitilo ES finansuojama visuotinés dotacijos priemong ,,Eco
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konsultantas LT*. Pagal $ig priemon¢ jmonéms skiriama iki 4000 Eur Verslo konsultanty tinklo
teikiamy konsultacijy iSlaidoms kompensuoti. Konsultacijy temos - ,,Atlicky perdirbimas ir antrinis
panaudojimas gamyboje*, ,,Ekologinis gaminiy projektavimas®, ,,Eko-inovacijy diegimas®, ,,TarSos
prevencija®, ,,Aplinkosaugos vadybos sistemy diegimas*. Kompensacijos dydis siekia 85 %.%*

MTEP veiklos ir verslo-mokslo bendradarbiavimas

Pagal priemong ,,Inostartas* smulkiojo ir vidutinio verslo subjektai gali gauti paramg inovatyvioms
id¢joms ir produktams vystyti bei tyr¢jams ar mokslininkams jdarbinti — tokiu biidu skatinama
inovatyviy jmoniy veikla bei geb¢jimas vystyti MTEP veiklas jmonés viduje. Priklausomai nuo to,
ar pareiSkéjas vykdo veikla Vilniaus, Kauno, Klaipédos miestuose ir rajonuose, ar likusiose Salies
vietovése, finansavimo intensyvumas siekia atitinkamai 70 % ir 85 %.% Tuo tarpu priemoné
»Inopatentas* skatina jmones patentuoti iSradimus tarptautiniu mastu ir gauti tam finansavima,
siekiantj iki 30 tikst. Eur su 95 % finansavimo intensyvumu.®®

Priemonés ,,Intelektas LT-2%, ,,Intelektas. Bendri mokslo—verslo projektai, ,,Eksperimentas‘ skirtos
skatinti jmones investuoti j inovaciniams gaminiams, paslaugoms ar procesams kurti reikalingas
MTEP veiklas, taip pat paskatinti imoniy plétrg investuojant | MTEP ir inovacijy infrastruktiiros
karimg ir plétra. Pagal Sias priemones finansuojamos ne tik MTEP veiklos, bet ir jmoniy pradinés
investicijos, kuriomis ple¢iama imonés MTEP ir inovacijy infrastruktira, naujy produkty ir
technologijy sertifikavimas ir su tuo susijusios veiklos. Jgyvendinamo projekty tematika turi atitikti
sumanios specializacijos prioritetus. Finansavimas gali bati skiriamas visy dydziy jmonéms,
finansavimo intensyvumas svyruoja nuo 25 % iki 80 %, priklausomai nuo jmonés dydzio (mazesniy
imoniy finansavimo intensyvumas didesnis) ir kity kriterijy (pavyzdziui, ar jmoné turi valstybés
pagalbos gavéjo statusg).®*

[ uzsienio investuotojus orientuota priemoné ,,Smart FDI*, kurios tikslas — j Lietuva pritraukti MTEPI
srities uzsienio investicijy pagal sumaniaja specializacija. Finansavimas vélgi gali buti skiriamas visy
dydziy jmonéms, o jo finansavimo intensyvumas svyruoja nuo 25 % iki 80 %, priklausomai nuo
jmonés dydzio ir kity kriterijy. Finansuojamos tiesioginés uzsienio investicijos | MTEP veiklas,
MTEPI infrastruktiiros kiirimg ir plétima, procesy ir organizaciniy inovacijy diegima. Svarbu tai, kad
investuotojas jsipareigoja sukurti naujy darbo viety tyréjams ir jas iSlaikyti ne maZziau kaip 3—5 metus
(priklausomai nuo jmonés dydzio) pasibaigus projektui.®® Dar viena priemoné, skirta MTEP plétrai
ir orientuota j uZsienio investuotojus — ,,Smartinvest LT*. Sios priemonés finansavimo intensyvumas
siekia 100 %, taciau jmonés néra tiesioginiai naudos gavéjai — priemone pasinaudoti gali tik Vs]
»Investuok Lietuvoje*, vykdydama veiklas tiesioginéms uzsienio investicijoms MTEPI srityje pagal
sumaniosios specializacijos kryptis pritraukti.®® Tokiy investuotojy jsikiirimas gali turéti teigiamos
jtakos ir kitiems regione ar Salyje veikiantiems verslams — nuo stiprias kompetencijas technologijy
srityje turin€iy specialisty pritraukimo ir paspirties mokslo institucijy vystymuisi iki gerosios patirties
mainy.

Pagal priemong ,,Inovaciniai ¢ekiai* finansuojamas inovaciniy ¢ekiy teikimas techniniy galimybiy
studijoms vykdomiems MTEP darbams ar planuojamiems vykdyti MTEP darbams atlikti, MTEP
projektams jgyvendinti. Taip siekiama skatinti mazy ir vidutiniy jmoniy inovacing veikla, pirminiy
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kontakty tarp verslo ir mokslo uzmezgima, verslui ir mokslui bendradarbiaujant pradéty veikly
testinumg. Didziausios galimos veikloms skirti finansavimo 1é$y sumos svyruoja priklausomai nuo
to, kokiai kategorijai priskiriami pareiskéjai (pradedantieji ar brandieji inovatoriai) ir kokig veiklg jie
vykdo (moksliniy tyrimy ar eksperimentine plétra).8” Pagal Technologinés plétros projekty
finansavimo priemong finansuojama mokslo ir studijy institucijy vykdoma MTEP veikla, taciau ne
maziau kaip 40 % projekto biudZeto turi sudaryti labai mazos, mazos arba vidutinés jmonés indélis.
Taigi MTEP veiklos turi biiti pagrjsto glaudziu bendradarbiavimu su verslu, tokiu btuidu uztikrinant
planuojamo sukurti produkto komercinj potenciala.®®

Verslo ir mokslo bendradarbiavimas taip pat skatinamas finansuojant pramonines doktorantiras,
kuriy metu doktorantas priimamas ] universitetg ir taip pat idarbinamas jmonéje, kurioje atlieka j
pramonés poreikius orientuotus tyrimus. Tokiu badu sprendziamos verslui aktualios problemos,
stiprinami jmoniy zmogiskieji iitekliai, ugdomi MTEP gebéjimai, keliamas verslo inovatyvumas.®®
Priemonés tvarkos apraSe finansavimo intensyvumas néra nurodytas, taciau vienintelei priemone
2017 m. pasinaudojusiai jmonei buvo skirtas 50 % bendros projekty vertés finansavimas.

Klasteriy kiirimas

Finansavimo priemone ,,InoKlaster LT* siekiama stiprinti jmoniy ir kity subjekty bendradarbiavima
vystant MTEPI veiklas. Pareiskéjais gali biti tik subjektai, eksploatuojantys klasterius, o klasterj turi
sudaryti ne maziau kaip 5 savarankiskos jmonés. Pagal priemong¢ finansuojamas klasterio MTEPI
infrastruktiiros (statiniai, jranga, reikalingi MTEP veikloms vykdyti) ktrimas sumaniosios
specializacijos kryptyse. Jmoniy indélis siekia 35 %, ES 1éSomis finansuojama 65 % islaidy.”

Infrastruktiros ir procesy modernizavimas

Dauguma j jmoniy konkurencingumo ir produktyvumo didinima orientuoty priemoniy, nepriskiriamy
MTEP vystymui, skirtos padéti jmonéms jsigyti ar atnaujinti reikalingg infrastruktiira, tobulinti
procesus. Visais atvejais priemonémis gali pasinaudoti tik labai mazos, mazos ir vidutinés jmonés.
Pagal priemones ,,Regio Invest LT+* finansuojamas moderniyjy technologijy diegimas, pritaikant
esamus ir kuriant naujus gamybos ir paslaugy teikimo pajégumus naujiems ir esamiems gaminiams
gaminti ir paslaugoms teikti. Taigi finansavimu skatinamos jmoniy investicijos j naujy gamybos
technologiniy linijy jsigijimg ir jdiegima, esamy gamybos linijy modernizavimg ir pan. Imoniy
galimybes pasinaudoti Sia finansine parama gali apriboti finansavimo intensyvumas — 45-55 %
(priklausomai nuo jmonés dydzio) visy projekto islaidy.”t Jmonéms, planuojancioms naudotis
paramos priemone, aktualts ir tam reikalingi projekto jgyvendinimo ir administravimo kastai. Daliai
tokiy jmoniy, deél tam trukstamy zmogiSkyjy iStekliy stokos, tiek rengiant projekta tiek ji
administruojant tenka remtis iSorés specialisty paslaugomis. Visgi susidoméjimas priemone buvo
didelis — naujausio kvietimo metu pateiktos 238 paraiskos, finansuoti 77 projektai. Véliau jgyvendinta
labai panasi priemoné ,,Regio potencialas LT buvo labiau orientuota j regionuose veikiancius verslus
— pareiskéjai priklausomai nuo projekto veikly jgyvendinimo teritorijos konkuravo apskrityse.
Penkioms didziosioms apskritims buvo skiriama 30 % viso priemonei numatyto finansavimo,
mazosioms apskritims — 70 %.
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Zenkliai maZesnio susidoméjimo (naujausiu kvietimu — 65 paraisky) sulauké panasi, tadiau labiau
specifinéms veikloms paremti skirta priemoné ,,DPT pramonei LT+, Finansavimo intensyvumas ir
apribojimai pareiskéjams yra tokie patys kaip ,,Regio Invest LT+ priemonés, taciau finansuojama
veikla — didelio poveikio technologijy (pasitelkiant nanotechnologijas, mikro ir nanoelektronika,
pramonines biotechnologijas, pazangigsias medziagas, fotonika ir kt.) diegimas, tokiu budu
modernizuojant jmoniy gamybos procesus. Taigi priemoné aktuali siauresniam jmoniy ratui.

Priemoné ,,E—verslas LT* skirta paskatinti jmones diegti elektroninio verslo sprendimus, kuriais biity
optimizuojami su gamybos ir (ar) paslaugy teikimu bei veiklos organizavimu susij¢ verslo procesai.
Kompensuojamos kompiuterin€s ir programin€s jrangos jsigijimo ir susijusios islaidos. didziausia
projektui galima skirti finansavimo 1éSy suma néra didele ir siekia 35 tukst. Eur. Imonés taip pat
privalo 40-50 % projekto islaidy padengti savomis 1éSomis.’”> Susidoméjimas priemone buvo labai
didelis — sulaukta 431 paraiska, o finansuota tik kiek daugiau nei pusé projekty.

Pagal priemong ,,Procesas LT* jmonés turi galimybe gauti iki 70 tikst. Eur siekiantj finansavima
inovatyviems vadybos metodams ir valdymo sistemoms diegti, remiantis tarptautiniais, Europiniais
arba nacionaliniais standartais. Tarp finansuojamy veikly — programinés jrangos, konsultaciniy
paslaugy jsigijimas. Priemone negali pasinaudoti didelés jmonés, o finansavimo intensyvumas siekia
50 %.

Kompleksinis pozitirj | jmoniy procesy modernizavimg atsispindi priemonéje ,,Pramonés
skaitmeninimas LT*. Pagal §ig priemong¢ labai mazos, mazos ir vidutinés jmonés turi galimybe
pasinaudoti finansavimu gamybos procesy jrangai su integruotomis skaitmeninimo technologijomis
diegti, taciau tik tuo atveju, jeigu $is diegimas pagrijstas technologinio audito rekomendacijomis.
Technologinio audito metu jvertinamos jmonés procesy skaitmeninimo galimybés ir perspektyvos,
taigi taip uztikrinamas skaitmeniniy technologijy diegimo tikslingumas. Be to, tai tampa paskata
jmonéms geriau suprasti jy gamybos procesy potencialg ir skirti daugiau resursy nasumui didinti.
Projekty, jgyvendinamy pagal §ia priemone, finansavimo intensyvumas siekia 50 %."

SpecifiSkai ekoinovacijoms diegti yra skirtos dvi verslo paramos priemong¢s: ,,Eco-inovacijos LT* ir
»Eco-inovacijos LT+*. Abi skirtos labai mazoms, mazoms ir vidutinéms jmonéms. Pirmoji priemoné
skirta paskatinti diegti netechnolologines ekoinovacijas, t. y. diegti aplinkosaugos vadybos sistemas,
atlikti gamybos technologinius ir (ar) aplinkosaugos auditus bei projektuojant gaminius taikyti
ekologinio projektavimo principus. Finansuojamis veiklos — aplinkosaugos vadybos sistemy pagal
tarptautiniy standarty reikalavimus diegimas ir (ar) gamybos technologiniy ir (ar) aplinkosaugos
audity, kuriy pagalba biity pateikta racionalaus iStekliy naudojimo ir tarSos prevencijos analize,
atlikimas; ekologiskas projektavimas. Finansavimo intensyvumas pagal $ig priemone siekia 50 %."*
Tuo tarpu priemoné¢ ,Eco-inovacijos LT+ skirta paskatinti jmones diegti technologines
ekoinovacijas. Finansuojamos veiklos — investicijos ] jrenginius, technologijas, t. y. Svaresnés
gamybos inovacijas, kuriose taikomi racionaliy i$tekliy naudojimo ir tarS§os prevencijos metodai.
Priklausomai nuo jmonés dydzio finansuojama 35-45 % projekto islaidy.
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Mokesciy lengvatos

Savivaldybés taip pat turi galimybiy taikyti jvairias priemones jy teritorijoje veikianc¢iy jmoniy
technologinei pazangai palengvinti ar paspartinti. Visgi $§iy priemoniy mastas yra gerokai mazesnis ir
jos turéty biiti vertinamos labiau kaip papildoma, tac¢iau ne pagrindiné pagalba jimonéms $ioje srityje.

Vienas i$ tokiy priemoniy pavyzdziy yra Panevézio miesto savivaldybés iniciatyva nuo 2018 m.
taikyti zemés, Zemés nuomos uz valstybing Zeme, nekilnojamojo turto mokesCiy lengvatas
verslininkams, kurie remia mokslo renginius ar projektus. Si parama turi biiti skiriama aukstojo
mokslo, MTEP, inovacijy skatinimo veiklas vykdan¢ioms jstaigoms. Parama turi biiti skiriama
veikloms, susijusioms su naujy programy, remianciy darbo rinkos poreikius, rengimu; aukstos
kvalifikacijos specialisty ruoSimu; studenty pritraukimu j $ias studijas; robotikos ir skaitmeninimo,
MTEP veikly vykdymu.”™ Nuo pat Sios priemonés inicijavimo né viena jmoné dar nesikreipé dél
lengvatos jai skyrimo. Galima daryti prielaida, kad priemoné néra pakankamai vieSinama arba jos
salygos néra pakankamai patrauklios verslui. Savivaldybé pripazino, kad inovacinius projektus
norin€ios jgyvendinti jmonés daZniau iesko kity paramos Saltiniy, galinciy suteikti didesnj
finansavima. Be to, pati savivaldybé dél ekspertiniy Ziniy trilkumo susiduria su i§§tkiu, kaip tinkamai
jvertinti potencialiy paraisky kokybe ir realig jmoniy skiriamos paramos nauda skatinant mokslo
projekty plétra Panevézio mieste.

Bendradarbiavimo tarp verslo ir Kity institucijy skatinimas

Panevézio miesto savivaldybés tarybos sprendimu 2019 m. buvo sudaryta Panevézio miesto
Pramonés 4.0 vystymo pataréjy taryba. Pataréjy tarybos vaidmuo — patariamasis, taciau jos posédziai
suteikia galimybe verslo, Svietimo, mokslo, vieSojo sektoriaus atstovams bei inovacijy ir ekonominés
pletros ekspertams apskritojo stalo diskusijy formatu nagrinéti Pramonés 4.0 vystymo Panevézio
regione potenciala, identifikuoti aktualiausias problemas ir sialyti konkrecius, visoms puséms
palankius jy sprendimo biidus. Ekspertinés rekomendacijos padeda savivaldybei priimti sprendimus
del optimaliausiy Pramoneés 4.0 ekosistemos vystymo priemoniy, atitinkamy projekty finansavimo,
miesto strateginiy dokumenty rengimo ir jgyvendinimo.”®

4.5.Priemonés skirtos padéti prisitaikyti prie staigiy verslo aplinkos pokyciu

Staigtis verslo aplinkos pokyciai, dél kuriy gali atsirasti trikdZiai verslo tiekimo grandinéje, jmonés
gali susidurti su klienty ar tiekéjy nemokumu, produkcijos paklausa mazéti keiciantis tikslinés rinkos
vartojimo jpro¢iams, reikalauja i§ jmonés iSankstinio Strateginio pasirengimo. Jiems tinkamai
pasiruosti reikalingos specialios personalo kompetencijos, kurioms paremti siilomos paramos
priemonés konsultacijy ir mentoriy paslaugy forma.

Viena pagrindiniy institucijy Lietuvoje, kuriai keliami strateginiai tikslai tapti kompetencijy ir
kontakty centru konkurencingo verslo pradziai, plétrai ir eksportui yra VS| ,,Versli Lietuva®“. Jos
vykdoma veikla ir jgyvendinami projektai sutelkti j keturias pagrindines veiklos kryptis:
eksportuotojy, ypac naujy ir kurian¢iy aukstesnés pridétinés vertés prekes bei paslaugas, skatinimas,
naujy versly kiirimosi ir tvaraus augimo skatinimas, ypatinga démes;j skiriant regionams, naujy
startuoliy ekosistemos plétra bei bendras verslo aplinkos gerinimas. Siekiant priartinti Sias paslaugas
prie regiono verslo, Lietuvoje, kartu su savivaldybémis jsteigti bendradarbystés centrai ,,Spieciai‘.
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Siuo metu Lietuvoje veikia 7 tokie centrai. Jose teikiamos paslaugos jaunam (iki 5 mety) verslui,
turin¢iam SVV statusg. Spieciaus veiklos apraSyme teigiama, kad centro veikla yra orientuota j
skaitmeninio ir kiirybiniy industrijy versly atstovus, taciau norint tapti Spieciaus nariu tereikia
uzpildyti SVV deklaracija bei pasiraSyti sutartj su VS] ,Versli Lietuva“. Jose teikiamomis
konsultacinémis paslaugomis, organizuojamais verslo ugdymo mokymais ir kitomis verslo skatinimo
ir plétros iniciatyvomis gali naudotis visi Spie€iaus nariai. Specializuotos konsultacinés paslaugos,
taip pat nukreiptos i jaung versla, teikiamos jgyvendinant paramos priemong¢ ,,Verslo konsultantas
LT“"’, kurios gavéjai gali naudotis jsteigto bendro Lietuvos verslo konsultanty tinklo paslaugomis.
Siuo metu tinkle yra 760 konsultanty. Konsultacijoms yra skiriama bendra fiksuota paramos suma.
Apzvelgiant V§] ,Versli Lietuva“ 2019 m. ataskaita’® matyti, kad teikiant konsultacijas
pradedantiems verslg (veikiantiems iki 1 m.) yra vertinamas $iy versly gyvybingumas, taciau verslo
konsultacijy paramos priemoné vertinama tik suteikty konsultacijy valandomis. Vertinant Sios
priemonés efektyvumga biity reikSminga nustatyti metodika, leidzian¢ig matuoti suteiktos paslaugos
jtaka jmonés veiklai bei gyvybingumui. Taip pat svarbu paminéti, kad $i priemoné yra skirta ne ilgiau
kaip 5 metus veikian¢ioms jmonéms, taciau vertinant greitai kintancig rinkg ir jos keliamus i$$tikius
verta j potencialiy paramos gavéjy sarasa traukti ir ilgiau veikianéias verslo jmones, uztikrinant joms
savalaike tikslingg verslo konsultacijos paslaugg.

Verslo konsultacinéms paslaugoms uztikrinti dalyje Salies savivaldybiy yra jsteigti verslo
informaciniai centrai bei verslo inkubatoriai. Panevézio regione, Panevézyje §iuo metu veikia vienas
toks centras. Jose teikiamos konsultacijos verslo pradzios, paramos klausimais, rengiami mokymai
bei organizuojama projektiné veikla. Verta paminéti, kad Siy centry steigimas ir veikla daugiau nei
pries 20 m. buvo koordinuojami tuometés LR Ukio ministerijos, ta¢iau jsikiirus V$] ,,Versli Lietuva‘
ir jos konsultanty tinklui, S$iy centry Salyje ¢émé mazéti. Dalies jy valdymag perémé savivaldybeés.
Dalyje savivaldybiy $iuo metu veikia ir bendradarbystés centras ,,Spiecius®, ir verslo centras, dalyje
savivaldybiy tokiy paslaugy néra. Atsizvelgiant | tai, kad verslo konsultanty tinklo paslaugomis gali
naudotis tik paraiskas pateikusios imonés (Siuo metu paraisky priémimas yra sustabdytas), kokybisSky
nuolatiniy verslo konsultacijy paslaugy prieinamuma galima biity plésti naudojantis Siais centrais.

4.6.Priemonés skirtos mazinti ekstremaliy situacijuy sukeltus padarinius

Apzvelgiant valstybés paramos priemones verslui, nukentéjusiam ekstremaliy situacijy metu, matyti,
kad dauguma $iy priemoniy yra susijusios su konkre¢iy jy pasekmiy valdymu. Didzioji dalis,
nukreipta j verslo gaivinima, buvo sukurta Covid—19 viruso plitimui stabdyti jvestos ekstremalios
situacijos metu, todél jy ilgalaikis poveikis Siai dienai negali biiti pamatuojamas. Siiilomas priemones
galima i8skirti | Sias grupes:

Tiesioginés iSmokos/subsidijos. Paprastai Sios valstybés priemonés yra susijusios su tiesiogiai zalg
patyrusiais maisto pramones Zaliavos augintojais — tikininkais, taciau vertinant Covid—19 sukelty
apribojimu pasekmes verslui §is paramos priemoniy ratas buvo iSpléstas. EIMIN pasitlytame
paramos verslui priemoniy pakete subsidijos sillomos mikro jmonéms, jdarbinanc¢ioms iki 9
darbuotojy, kompensuojama verslo, kurio veikla karantino metu buvo apribota, nuomos mokescio
dalis.

Paskolos. Si priemoné, aktuali apdirbamosios pramonés verslui, taip pat pladiai i§plétota siekiant
neutralizuoti Covid—19 apribojimy sukeltas pasekmes verslui. Lengvatinés paskolos sitilomos SVV
sektoriaus jmonéms, kuriy apyvarta nukrito daugiau kaip 30 %, taip pat jmonéms, kuriy klientai pirke

77 https://www.esinvesticijos.It/It//finansavimas/patvirtintos_priemones/verslo—konsultantas—It
78 https://www.verslilietuva.lt/wp—content/uploads/2020/07/2019—-met%C5%B3—-veiklos—ataskaita—1.pdf
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paslaugas ar prekes dél paskelbto karantino nebepajégia apmokéti jy saskaity, sitiloma papildoma
valstybés paskolos dalis, besinaudojantiems paskolomis i$ sutelktinio finansavimo 1€Sy.

Paskoly garantijos. Sios priemonés taikomos Covid—19 ekstremalios situacijos metu
nukentéjusioms SVV jmonéms, kuriy apyvarta sumazéjo ne maziau kaip 30 %, bei kurioms
nebepakanka 1¢Sy jsipareigojimams dengti ir jos pasizymi kritiniu likvidumu. Pagal Sig valstybés
siiloma priemong paskola garantuojama 80 % garantijos dydziu.

Paliikany kompensacijos. Priemoné skirta SVV jmonéms, Covid—19 ekstremalios situacijos metu
turin¢ioms/ ketinan¢ioms turéti paskolos ar lizingo sutartj. Pagal §ig priemon¢ kompensuojama nuo
95 iki 100 % verslo paskolos palukany.

Parama draudimo jmokoms kompensuoti. Siekiant paskatinti veiklg vykdancius tkio subjektus
valdyti rizikas, susijusias su ekstremaliais reiskiniais (pavyzdZiui, sausra, liiitis, uzkre¢iamos ligos)
valstybé pradéjo taikyti draudimo jmoky kompensavimo priemone. Si priemoné kol kas taikoma tik
paséliy, augaly ir gyviiny augintojy draudimo jmoky daliai kompensuoti (nuo 65 — iki 70 % ), taciau
buty aktualu apsvarstyti platesnj Sios paramos priemonés taikyma, skatinant jmones draustiS nuo
galimy riziky, taip sumazinant galin€ig kilti finansing nasta jmonéms ir i$ to kylancias rizikas bendrai
regiono ekonomikai.

Parama darbo viety iSlaikymui. Paramos priemoné, taikoma Covid—19 paskelbtos ekstremalios
situacijos metu, daliai versly nebegalint vykdyti savo veiklos. Darbo viety iSsaugojimui valstybé sitilo
imonéms galimybe iSleisti darbuotojus j prastovas, o jy darbo uzmokestj kompensuoti atsizvelgiant
] pacios jmonés tam skiriamg indélj (nuo 70 iki 90 % apskai¢iuotos sumos).

Imoky mokéjimy atidéjimas. Priemoné, kuria gali naudotis jmonés, norincios laikinai atidéti
mokes¢iy mokéjimo prievolg. Besinaudojantiems §ia paramos priemone néra taikomi delspinigiai,
taciau jos terminas, per kurj jmonés turi rasti galimybiy sumokéti reikiamus mokes¢ius — ne véliau
nei 2 ménesiai nuo karantino atSaukimo.

5.7. ISvados

Valstybinés priemonés, skirtos jmoniy administracinés nastos mazinimui, yra vystomos nuosekliai,
taciau valstybiniy institucijy jgyvendinti projektiniai pavyzdziai rodo, kad sistemingas atskiry sric¢iy
verslo reguliavimo sistemos vertinimas leidzia pasiekti didesnj siekting pokyti. Savivaldybiy
jgyvendinamos administracinés naStos mazinimo priemonés metodiSkai néra vertinamos, todel
taikomos priemongs ir jy atneSami pokyciai yra sunkiau identifikuojami.

Pagrindiné priemon¢, skirta padéti jmonéms susidoroti su galimai sunkumais Salies ar globaliose
rinkose kilus sunkumams, pasikeitus tarptautinei politinei situacijai, yra eksporto skatinimas. Siy
priemoniy sitilomos galimybés yra pakankamai placios — nuo konsultacijy iki paramos dalyvavimui
parodose, taciau galimybé¢ naudotis jomis kompleksiSkai tikétina sglygoty didesnj jy efektyvumo
nepaisant plataus S$iai sriiai taikomy priemoniy skaiCiaus. [traukimas ] darbo rinka,
perkvalifikavimas, esamy darbuotojy kvalifikacijos kélimas, praktiniy jgiidziy didinimas kol kas
neduoda laukiamo rezultato, todél galima teigti, kad tobulinant Sias priemones didesnj démesj reikty
skirti §iy priemoniy efektyvumo vertinimui pasinaudojant verslo ir mokslo jstaigy bendradarbiavimo
aktyvinimo priemonémis.
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Priemonés, skatinancios jmoniy technologing pazanga, taip pat leidzia jmonéms tiek gauti
konsultacijg, tiek diegti inovacijas, taCiau Siy priemoniy detalus iSskaidymas, keliami auksti
administraciniai reikalavimai bei siektini rodikliai palyginant su dalies jy pakankamai Zemu paramos
intensyvumu, neleidzia iSnaudoti $iy priemoniy pilna apimtimi. Maziausiai iSplétota paramos
priemoniy sritis skirta padéti jmonéms prisitaikyti prie staigiy verslo aplinkos pokyc¢iy — klienty ar
tiekéjy nemokumo, jy praradimo. Jaunos jmonés turi galimybe naudotis sukurto verslo konsultanty
tinklo paslaugomis, ta¢iau bendros strateginés priemonés, galin¢ios padéti verslui i$ anksto pasiruosti
Siems staigiai galintiems jvykti poky&iams néra formuojamos. Siandien ypa¢ aktualios priemongs,
skirtos mazinti ekstremaliy situacijy sukeltus padarinius, kurios nukreiptos | esamo verslo
gyvybingumo palaikyma, taCiau jy iSsamumas ir efektyvumas dél daugelyje pasaulio Saliy
besitesiancios ekstremalios situacijos Siandien dar negali biiti vertinamas.

Sios studijos rengéjams atliekant paramos priemoniy, nukreipty j verslo atsparumo i$oriniams rizikos
veiksniams galimybiy didinima, apzvalga, buvo suformuluota i§vada, kad nepaisant plataus tam
skirto priemoniy skai¢iaus, pasigendama jy sistemingumo ir nuoseklumo, leidziancio potencialiems
paramos gavéjams identifikuoti jiems aktualias, nepakankamai i§vystytas jmonés strateginés veiklos
kryptis, tam reikalingus trikstamus iSteklius bei suplanuoti Siy tikslingg sitilomy priemoniy
panaudojima. Siandien taikomos paramos priemonés neapima visy aktualiy verslo patiriamy riziky
valdymo, o galimybé naudotis jomis priklauso nuo galimumo tam skirti reikiamus Zmogiskuosius
iSteklius arba finansiniy galimybiy naudotis iSoriniy konsultanty paslaugomis.
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5. Regiono jmoniy atsparumo pokyc¢iams vertinimas

Pirmuose Sios studijos skyriuose naudojantis statistiniais duomenimis bei antriniais Saltiniais buvo
iSanalizuota Panevézio regiono pramonés struktiira bei atliktas iSsamus Panevézio regiono
apdirbamosios gamybos jmoniy verslo aplinkos pokyc¢iy vertinimas. Atsizvelgiant | bendrg Sios
studijos tikslg — numatyti galimas esamos verslo paramos tobulinimo ar naujy priemoniy kirimo
galimybes, kurios skatinty jmoniy konkurencinguma bei didinty regiony atsparuma struktiiriniams
Sokams, reikSminga i§samiau paanalizuoti Siandien aktualius iSorinius veiksnius, kurie yra labiausiai
tikétini ir kelia didziausig rizikg Panevézio regiono apdirbamosios gamybos jmonéms artimiausioje
ateityje.

5.1.Tyrimo metodika

Tyrimo objektas — galimas iSoriniy rizikos veiksniy poveikis Panevézio regiono apdirbamosios
gamybos jmonéms.

Tyrimo tikslas — numatyti reik§mingiausius iSorinius rizikos veiksnius ir jy poveikj Panevézio
regiono apdirbamosios gamybos jmonéms bei bendram regiono atsparumui struktiiriniams Sokams.

Tyrimo uZdaviniai:

¢ Identifikuoti pagrindinius iSorinius veiksnius, kurie labiausiai tikétini ir kelia didZiausia rizika
Panevézio regiono apdirbamosios gamybos jmonéms.

e [vertinti Panevézio regiono apdirbamosios gamybos jmoniy atsparumg $ioms rizikoms.

e ISanalizuoti galimus $iy riziky sukeltus padarinius bei jmoniy galimybes atlaikyti struktiirinius
Sokus.

o Identifikuoti, kokios priemonés Lietuvoje prisideda prie apdirbamosios gamybos verslumo
skatinimo ir jy konkurencingumo didinimo, bei gali padidinti regiony atsparumag
struktiriniams Sokams.

Tyrimas atliktas naudojantis 2 metodais — anketine apklausa ir struktGruotu interviu. Naudojantis
anketinés apklausos biidu buvo siekiama apZzvelgti bendras PanevéZio regiono jmoniy pasirengimo
iSoriniams rizikos veiksniams tendencijas, kurios, palyginus su interviu metu respondentams
pateiktais atviry klausimy atsakymais leido i§samiau ir jvairiapusiSkiau jvykdyti tyrimo uzdavinius.
Pokalbio metu jmoniy vadovai taip pat buvo papraSyti pateikti jzvalgas apie aktualias priemones,
kurios, jy nuomone, prisideda ar galéty prisidéti prie Lietuvos apdirbamosios gamybos verslumo
skatinimo ir jy konkurencingumo didinimo, tuo paciu didinant bendra regiony atsparumag
struktiriniams Sokams.

Tyrimo imtis. Tiriamoji visuma — PanevéZzio regione veikiancios apdirbamosios gamybos jmonés.
Tyrimui atlikti buvo naudojamasi Rekvizitai.lt duomeny baze, kurios duomenimis, apdirbamosios
gamybos srityje regione veikia 522 jmonés. Bendroji tyrimo imtis pavaizduota Zemiau pateikiamame
paveiksle.
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558% —matiau nei 10:3

darbuotojy!
25 % is jy vykdo veiklg
0-5 metus
. ‘ 88% is jy apyvarta**
34 % is jy vykdo veiklg — iki 300" tikst. EUR2
21-30 mety

22% i$ jy veiklos sritis®* — chemikalai, farmacijos produktai, mineralai ir guma
Po 19% iS jy — maistas, gerimai, tabako gaminiai; mediena, popierius, spausdinimas

Paveikslas 3. Tipiné Panevézio regiono apdirbamosios gamybos jmoné™ (Saltinis: sudaryta autoriy pagal Rekvizitai.lt
ir Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Anketinéje apklausoje, vykdytoje telefonu, sutiko dalyvauti 100 jmoniy vadovy. Apklausa vykdyta
2020 m. geguzés ménes;.

Struktiiruotuose interviu dalyvavo 20 jmoniy vadovy. Interviu vyko 2020 m. birzelio — liepos
ménesiais.

Duomeny analizés metodai: anketinés apklausos duomenys analizuojami vertinant bendrg statistinj
procentinj atsakymo daznio pasiskirstymg bei grupuojant juos pagal tam tikry duomeny grupes,
atskleidziancias reikSmingas tyrimui tendencijas. StruktGruoty interviu metu gauti apibendrinti
duomenys pateikti apraSomuoju badu.

Duomeny analizés jrankis. MS Office Excel programa.
Detalesni interviu dalyvavusiy jmoniy duomenys pateikiami aprasomuosiuose $io tyrimo daliy
skyriuose.

Tyrimo sunkumai:

78 * Apdirbamosios gamybos srityje Panevézio regione veikla vykdo 552 jmoneés.

**461 iS visy aprasomy jmoniy (84%) yra pateikusi savo apyvarta.

*** 2019 m. dél eksporto atsiskaité 265 (48%) apraSomos jmoneés, 71% is jy nurodé, kad eksportavo savo produkcijg ar
paslaugas.

129% turi 10-49 darbuotojus.

2i§ 10-49 darbuotojus turingiy: 43% i$ jy apyvarta 300 takst. —1 min. Eur.

38 10-49 darbuotojus turinéiy: 27% i$ jy maistas, gérimai, tabako gaminiai
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Atsizvelgiant | apklausos metu Salyje galiojusig ekstremalig situacijg bei su ja susijusias saugos
rekomendacijas, dalies jmoniy vadovy interviu, jy pageidavimu, vyko telefonu. Tyrimo metu taip pat
buvo susidurta su jmoniy vadovy atsisakymu dalyvauti interviu, nenoru pateikti informacijg apie
jmonéje vykdomus strateginius sprendimus valdant iSorinius rizikos veiksnius. Dalyvauti interviu
atsisaké suplanuotos tikslinés respondentés — vienintelé didelé baldy gamintoja Panevézyje, 2 i§ 3
didziyjy transporto ir jo jrangos gamintojy, kuriose dirba reikSmingas Panevézio regiono gyventojy
skaicius. Tai galima pagristi verslui kylanciais didesniais nei jprasta i$sukiais dél tyrimo metu
galiojusios jau minétos ekstremalios situacijos, vasaros atostogy sezonu (taip teigé dalis jmoniy
atstovy, atsisakiusiy dalyvauti interviu), taip pat jmoniy uzdarumu, iSankstiniu jmoniy vadovy
(savininky) nusistatymu nedalyvauti apklausose.

5.2.Kiekybinés jmoniy apklausos rezultatai

5.2.1. Informacija apie kiekybinéje apklausoje dalyvavusias imones

Organizuotoje kiekybingje apklausoje daugiausia apklausta chemijos, farmacijos, mineraly ir gumos
gaminius gaminanciy Panevézio regiono jmoniy — 22 %, antroje vietoje — maisto, gérimy ir tabako
gaminiy gamybos jmoniy — 19 %, trecioje — metalo apdirbimo imoniy — 17 %. Du i§ §iy sektoriy —
maisto gamybos ir metalo apdirbimo jmonés — regione iSsiskiria pagal jose dirbanciyjy regiono
gyventojy skaiciy bei metinés apyvartos duomenis.

Didzioji dalis apklausty jmoniy savo veikla vykdo 11-20 mety — 37 % (i$ jy 27 % — 1620 mety), 27
% — 21-30 mety. Jauny jmoniy, veikianc¢iy iki 5 mety, apklausoje dalyvavo 22 %.

Daugiau nei pus¢ imoniy — 56 % generuoja iki 300 tiikst. Eur meting apyvarta, 20 % — nuo 300 tukst.
iki 1 min. Eur.

Metiné apyvarta Veiklos metai
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Grafikas 46. Metiné kiekybinéje apklausoje dalyvavusiy Panevézio regiono apdirbamosios gamybos jmoniy apyvarta ir
veiklos trukmé metais (Saltinis: sudaryta autoriy pagal atlikto tyrimo duomenis)

62 % respondenty teigé, kad jy imonése dirba maziau nei 10 darbuotojy, tuo tarpu 24 % respondenty
jdarbina 10—49 darbuotojus.
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Beveik pusé, t. y. 48 % imoniy respondenty pamingjo, kad visiskai neeksportuoja savo produkcijos,
iki 10 % jmoniy — eksportuoja iki 10 % produkcijos. Didzigjg dalj savo produkcijos — daugiau nei 80
% eksportuoja 19 % respondenty.

Darbuotojy skaitius Eksporto dalis
&0%
oproc. | 1%
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60% Iki 10 proc | 145
11-30 proc. :| [
A0k
31-50 proc. :l 5o
4%
20% 51-80 proc. || 5%
T
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maiau nei 50-99 = 250 nurodyti :| I
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Grafikas 47. Apklausoje dalyvavusiy PanevézZio regiono apdirbamosios gamybos jmoniy darbuotojy skaicius ir
eksportuojamos produkcijos dalis (Saltinis: sudaryta autoriy pagal atlikto tyrimo duomenis)

Apzvelgiant respondenty atsakymus apie produkcijos dalj parduodamg Panevézio regione, iSsiskyré
2 grupés: 26 % respondenty teigé, kad regione parduoda 1-10 % savo produkcijos, panasus
respondenty skaicius — 24 % savo produkcijos regione parduoda daugiau nei 80 %.

Respondenty pasiteiravus apie Zaliavy, kurias tiekia tiekéjai veikiantys Panevézio regione, dalj, 38 %
atsaké, kad iki 30 % jy jmoniy Zaliavy apriipina Panevézio regione jsikiire tickéjai. Tuo tarpu 22 %
apklaustyjy pasisaké, kad jmonéms Zaliavas tiekiantys tiekéjai yra ne i§ Panevézio regiono.

Pardavimai Panevéiio regione Tiekéjai i Panevéiio regiono

0 proc. :I 11% 0 proc. 22%
1-10 proc. _ 6% 1-10 proc. 3%
11-30 proc. 12% 11=30 proc. | 15%
31-50 proc. :I 6% 31-50 prac. :I 11%
51-80 proc. :I % 51-80 prac. 12%
Neil:sridassam :I ™ NEEI:SFI;;.T“E :I -

Grafikas 48. Apklausoje dalyvavusiy PanevéZio regiono apdirbamosios gamybos jmoniy pardavimy PanevézZio regione
ir tiekéjy is Panevézio regiono dalis (Saltinis: sudaryta autoriy pagal atlikto tyrimo duomenis).
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Bendras apklausoje sutikusiy dalyvauti respondenty grupés pasiskirstymas pagal darbuotojy skaiciy,
apyvarta, eksporto rodiklius, amziy, veiklos sritj, tiekéjus bei pardavimus Panevézio regione
pavaizduotas zemiau pateikiamame paveiksle.

S e0e 3
162% — matiau nei 10}
ﬁ % darbuotojy ¢
o

34% is jy daugiau nei 80%
parduoda PaneveZio regione
31% i8 juy turi iki 30% tiekéjy

Panevéiio regione

82% is jy apyvarta—
iki 300 takst. EUR

63% iS juy neeksportuoja

(27% —tiekéjo regione neturi) produkcijos
®
2
e\ 31% i3 ju vykdo veikla 0-5 metus N
8 \ /4

26 % i jy vykdo veiklg 11-20 mety

Po 24 % is jy veiklos sritis — maistas, gérimai, tabako gaminiai; chemikalai, farmacijos produktai,
mineralai ir guma.
19 % i§ jy — metalai.

Paveikslas 4. Tipiné apklausta Panevézio regiono apdirbamosios gamybos jmoné (Saltinis: sudaryta autoriy pagal
atlikto tyrimo duomenis).

Apzvelgiant Siuos bendruosius jmoniy duomenis galima teigti, kad kaip ir didziaja bendrg Panevézio
regiono apdirbamosios gamybos jmoniy skaiciy, taip ir tyrime dalyvavusiy respondenty dalj, sudaro
labai mazos, nedidelés apyvartos jmonés, i§ kuriy eksportuoja apie trecdalis, taciau glaudaus
regioninis tinklinis tiekéjy ir klienty rysys tyrimo duomenimis néra fiksuojamas.

5.2.2. Imoniy rizikos valdymo patirtis

Siekiant identifikuoti pagrindinius iSorinius veiksnius, kurie labiausiai tikétini ir kelia didZiausia
rizikg Panevézio regiono apdirbamosios gamybos jmonéms, respondenty teirautasi apie rizikas ir jy
reik§me jmonés veiklai artimiausiu 10 mety laikotarpiu.

Reik$mingiausig jtaka turiniomis rizikomis respondentai jvardijo: (1) epidemija; (2) prekiy ir
paslaugy judéjimo tarp valstybiy ribojimus bei ekonominius sunkumus eksporto rinkose, ir (3)
pokyc¢ius tiekimo grandinéje (zaliavy brangima, tiekéjy pasitraukima ir pan.).

Epidemijag kaip reik§mingiausig jtakg turésiancig rizika ateityje nurodé didziausia dalis apklausty
jmoniy atstovy — 53 %. Neabejotina, jog Sios rizikos vertinimui jtaka padaré Covid—19 viruso plitimas
ir jo apribojimy sukeltos pasekmés. Pazymeétina ir tai, kad tik nedidel¢ dalis, t. y. 9 % respondenty
turi riziky valdymo strategija ir veiksmy plang epidemijos atzvilgiu, tuo tarpu didesnioji dalis, t. y.
51 % apklaustyjy tokig strategija su veiksmy planu turi i§ dalies. Tuo paciu atkreiptinas démesys, kad
apribojimo priemoniy sukeltos pasekmés kai kuriy versly galéjo biiti patirtos ankstesnés 2008 m.
finansy krizés metu (67 % respondenty veiklg vykdo >11 mety), dél ko buvo sukaupta svarbi riziky
valdymo patirtis. Kita vertus, nemazai jauny jmoniy daliai, 22 % visy respondenty, neturin¢iai finansy
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krizés ir jos valdymo patirties, epidemijos riziky valdymo strategijos ir veiksmy plano reik§mé tampa
gerokai svarbesné.

Prekiy ir paslaugy judéjimo tarp valstybiy ribojimai bei ekonominiai sunkumai eksporto rinkose
respondenty buvo jvardijami kaip du kiti reikSmingiausig jtaka ateityje turésiantys rizikos veiksniai,
atitinkamai 32 % ir 34 % apklaustyjy. Kaip minéta Sos studijos ,,ISoriniy veiksniy jtakos regiono
verslo aplinkai* skyriuje, 2008 m. finansy krizé turéjo Zenklig jtakg regiono verslo vystymuisi ir
konkurencingumui, todél natiiralu, kad verslas ekonominius sunkumus vertina kaip reikSmingiausios
itakos rizika. Tuo tarpu prekiy ir paslaugy judéjimo tarp valstybiy ribojimus nedidelé dalis jmoniy
galéjo buti patyrusios dél su Rusijos Federacijos maisto prekiy importo i§ ES embargo. Nepaisant
didelio siy riziky reikSmingumo, tik 13 % (prekiy ir paslaugy judéjimo tarp valstybiy ribojimai) ir 6
% (ekonominiai sunkumai eksporto rinkose) respondenty turi riziky valdymo strategijg ir veiksmy
plang Siems veiksniams suvaldyti, o kiek daugiau nei pusé, atitinkamai 53 % ir 56 % respondenty —
1§ dalies. Atsizvelgiant j tai, kad iki Siol su Siomis rizikomis daugiausia buvo susidire maisto
gamintojai, salyginai mazg respondenty skaiciy, teigian¢iy, kad turi arba i$ dalies turi strateginj plang
Sios rizikos valdymui, galima pagristi Siuo faktoriumi.

Poky¢iai tiekimo grandinéje (zaliavy brangimas, tiekéjy pasitraukimas ir pan.) tarp apklaustyjy taip
pat vyravo kaip rizika, kuri turés reikSmingiausig jtaka jmonés veiklai per artimiausius 10 mety.
Beveik po tre¢dalj imoniy — 78 %, pazyméjo, kad tai kelia Zenklig rizikg nuo 3 iki 5 (nuo vidutiniskai
iki labai smarkiai). Taciau, kaip ir pries tai aptarty rizikos veiksniy atveju, tik maza dalis, t. y. 9 %
respondenty turi poky¢iy tiekimo grandinéje rizikos valdymo strategija ir veiksmy plang, o 46 %
apklaustyjy — i$ dalies.

Vertinant jtaka jmonés veiklai turésiancius rizikos veiksnius, nepaisant jy reik§Smingumo, fiksuojama
bendra tendencija, kad tik nedidelé dalis apklausty jmoniy turi rizikos valdymo strategijas ir veiksmy
planus. Dalis ilgesnj laikg veikian¢iy jmoniy galéjo turéti prekiy ir paslaugy judéjimo tarp valstybiy
ribojimy ir/ar ekonominiy sunkumy eksporto rinkose valdymo patirties, taciau kaip jau analizuota
auk3cCiau, strateginis jmoniy pasirengimas atremti $iuos rizikos veiksnius tik su jais susidiirus ir
patyrus rimty nuostoliy, Kelia rizika bendram regiono atsparumui. Tuo paciu tai atskleidzia, kad ne
tik jaunos jmonés stokoja strateginio planavimo jgiidziy tokiy rizikos veiksniy suvaldymui. Svarbu ir
tai, kad epidemijos, kaip salyginai naujas struktiirinis Sokas verslo aplinkai, ir jy suvaldymo
sprendimy nulemtos pasekmés, yra aktualus visoms jmonéms bei reikalauja papildomy ziniy ir
igidziy. Si jzvalga galéty bati aktuali rengiant paramos verslui priemones padedant jmonéms kurti ar
atnaujinti rizikos valdymo strategijas ir veiksmy planus, ypatingai Covid—19 kontekste.

Viduting rizikg turin¢ius veiksnius respondentai jvardijo: (1) pasikeitusius tikslinés rinkos vartojimo
Iprocius; (2) sunkumus pritraukiant (iSlaikant) darbuotojus, ir (3) technologinius pokycius.

Pasikeite tikslinés rinkos vartojimo jprociai, kaip kelsiantys zenklig rizikg verslui ateityje, pazyméti
60 % respondenty nuo 3 iki 5 (nuo vidutiniskai iki labai smarkiai). Sioje vietoje atkreiptinas démesys,
kad kokybin¢je verslo atstovy apklausoje Sios rizikos suvaldymo gergja praktika jvardyti
bendradarbiavimas su klientais bei potencialiy klienty atlickami auditai (placiau dalyje ,,Jmoniy
riziky valdymo patirtis*).

Sunkumus pritraukiant (iSlaikant) darbuotojus 50 % jmoniy pazyméjo nuo 3 iki 5 (nuo vidutiniskai
iki labai smarkiai). Tai patvirtina auks¢iau Siose studijoje suformuluotas prielaidas, kad $iuo metu
taikomas paramos priemones aktualu toliau tobulinti bei skatinti verslo bei Svietimo ir mokslo
institucijy bendradarbiavimg. siekiant paruosti reikiamos kvalifikacijos darbuotojus regiono
pramonés jmonéms.
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Tre¢iuoju vidutings rizikos veiksniu 34 % respondenty jvardijo technologinius poky¢ius. Si rodiklj
taip pat galima pagrjsti bendrojo respondenty paveikslo duomenimis. Technologiniai pokyciai
reikSmingesnius i8SUkius kelia veiklg ple¢iancioms, tarptautinése rinkose konkuruojancioms
jmonéms, todél Sioje apklausoje, vyraujant mazos vietos rinkoje veikian¢ioms jmonéms, lyginant su
bendromis jmoniy konkurencinés aplinkos vystymosi tendencijomis, $is rizikos rodiklis yra vidutinis.
Tuo paciu tai atskleidzia galias potencialias tikslines grupes technologiniy poky¢iy skatinimui.

Respondenty iSskirti Sie maziausig rizikg verslo veiklai turésiantys veiksniai: (1) politiniai poky¢iai,
ir (2) aplinkosaugos poky¢iai bei ekstremaltis klimato reiskiniai.

Politinius poky¢ius (rinkimus, mokestinius, reguliavimo pasikeitimus ir pan.) 66 % apklaustyjy
imoniy atstovy jvertino nuo 1 iki 3 (32 % rinkosi 1, tai yra mano, kad visai neturés jtakos, like vertino
2 arba 3). Tuo tarpu aplinkosaugos poky¢iai ir ekstremaliis klimato reiSkiniai pazyméti 75 % ir 69 %
respondenty atitinkamai nuo 1 iki 3 (nuo visai neturés iki vidutiniskai). Visgi, negalima teigti, kad $is
rizikos veiksnys neturi jtakos jmoniy veiklai, ta¢iau lyginant su kity aptarty rizikos veiksniy poveikiu,
Jis, jmoniy nuomone yra mazesnis, o jmonés randa vidiniy iStekliy prie jo prisitaikyti.
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Sunkumai
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Grafikas 49. Rizikos, kurios turés reikSmingiausiq jtakg apklausoje dalyvavusiy jmoniy veiklai per artimiausius 10 mety
(Saltinis: sudaryta autoriy pagal atlikto tyrimo duomenis)
Pastaba: 1 — neturés jokios; 5 — turés labai reik§minga jtakg; N/A — neZino / atsisaké nurodyti.

Siekiant identifikuoti pagrindinius iSorinius veiksnius, respondenty teirautasi dél riziky, su kuriomis
imonés buvo susidiirusios praeityje tuo paciu jvertinant tai, kokia reikSme Sie rizikos faktoriai turéjo
ju veiklai.

Su jvardintomis reik§mingiausio poveikio rizikomis (prekiy ir paslaugy judéjimo tarp valstybiy
ribojimais. ekonominiais sunkumais eksporto rinkose bei poky¢iais tieckimo grandingje) nebuvo
susidare 24 %-30 % respondenty. Taciau epidemijy atveju matyti, kad su pastargja rizika nebuvo
susidire tik 11 % respondenty. Kitaip tariant, Covid—19 viruso plitimas ir jo nulemta epidemiologiné
situacija padaré jtakg didZiajai daugumai apklaustyjy jmoniy.
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Pazymétina, kad 36 % respondenty nuo vidutinés iki labai reik§mingos jtakos turé¢jo ekonominiai
sunkumai pagrindinése eksporto rinkose. Sie skai¢iai parodo 2008 m. finansy krizés jtakg verslams.

Viduting ir gana reikSminga jtaka 31 % imoniy turéjo pokyciai tiekimo grandingje (zaliavy
brangimas, tiekéjy pasitraukimas ir pan.). Tuo tarpu didziausia rizika, su kuria verslai susidaré ir
jvardijo kaip viduting ir labai reik§mingg buvo epidemija —net 67 % respondenty. 30 % iS jy — vertina
kaip viduting ir gana reikSmingg, o 37 % vertina kaip labai reikSminga.

Nors su ekonominiais sunkumais pagrindinése eksporto rinkose buvo susidiirusi nemaza dalis versly
(81 rizika 36 % apklaustyjy jvertinta kaip turéjusi viduting ir labai reikSminga jtaka verslams), tuo
paciu §i rizika turéjo labai nedidele jtaka 24 % respondenty. Sioje vietoje atkreiptinas démesys, kad
didzioji dalis jmoniy, kurios ekonominius sunkumus nurodé kaip labai nedidelés ir nedidelés
reikSmeés, savo veiklg vykdo 1-2 metus. Tikétina, kad toks jaunas versly amzius ir nulémé didesniy
ekonominiy sunkumy pagrindinése eksporto rinkose patirties nebuvima. Tuo tarpu prekiy ir paslaugy
ribojimas buvo jvardytas kaip turéjes labai nedidelg jtakg nemazai daliai versly, t.y. 28 % visy
respondenty.

Paminéti ir kiti maZiausiai reikSmingg poveikj turéje faktoriai — pasikeite tikslinés rinkos vartojimo
jprociai, sunkumai pritraukiant (iSlaikant) darbuotojus, technologiniai poky¢iai, aplinkosaugos
reikalavimy pokyciai bei ekstremaliis klimato reiskiniai, kurie 52 %-58 % respondenty turéjo labai
mazg arba vidutine jtaka.

Politiniai pokyciai (rinkimai,
mokestiniai, reguliavimo
pasikeitimai ir pan.)
Prekiy, paslaugy judéjimo
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Grafikas 50. Rizikos, su kuriomis apklausoje dalyvavusios jmonés buvo susidirusios praeityje, ir kurios turéjo jmonéms
poveikj (Saltinis: sudaryta autoriy pagal atlikto tyrimo duomenis).

Pastaba: 0 — nebuvo susidirusios; 1 — neturéjo jokios jtakos; 5 — turéjo labai reik§mingg jtaka; N/A — neZino / atsisaké
nurodyti.

Politiniai poky¢iai (rinkimai, mokestiniai, reguliavimo pasikeitimai ir pan.)
Siekiant placiau paanalizuoti jmoniy patirties vaidmen]j prognozuojant ateityje galinCiy kilti riziky

reikSmingumg, buvo palyginti respondenty atsakymai apie rizikas, su kuriomis jmonés buvo
susidiirusios praeityje bei prognozuojama siy riziky poveikj imonés veiklai ateityje.
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Pastebétina, jog didesné dalis respondenty politinius pokycius vertino ir tebevertina kaip mazo
reikSmingumo ar apskritai neturéjusius/neturésiancius jtakos rizikos faktorius. Kone trec¢dalis
atsakiusiyjy, t. y. 30 %, bendrai nebuvo susidiire su politiniy pokyciy isstkiais vykdant versla.
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Grafikas 51. Politiniy pokyciy rizikos ir jos poveikio per artimiausius 10 mety vertinimas apklausoje dalyvavusiy jmoniy
nuomone (Saltinis: sudaryta autoriy pagal atlikto tyrimo duomenis)

Pastaba: Stulpelio mélyna spalva Zymi kaip jmonés vertina galima rizika ir jos poveikj per artimiausius 10 mety, pilka
spalva — ar jmoné buvo su §ia rizika susidiirusi anks¢iau. 0 — nebuvo susidiire; 1 — neturés/-jo jokios jtakos; 5 — turés/-jo
labai reik$minga jtaka; N/A — nezino / atsisaké nurodyti

Prekiu, paslaugy judéjimo tarp valstybiy ribojimai

Atkreiptinas démesys, kad tik nedidelé dalis jmoniy, t. y. 5 %, praeityje susidiiré su prekiy, paslaugy
judéjimo tarp valstybiy ribojimais, ir vertino §j faktoriy, kaip padariusj didele jtaka verslui. Vis délto
gerokai didesné dalis, t. y. 32 %, laiko $j rizikos faktoriy kaip turésiantj itin reikSmingg jtaka per
artimiausig deSimtmet;.
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Grafikas 52. Prekiy, paslaugy judéjimo tarp valstybiy ribojimy rizikos ir jos poveikio per artimiausius 10 mety vertinimas
apklausoje dalyvavusiy jmoniy nuomone (Saltinis: sudaryta autoriy pagal atlikto tyrimo duomenis)

Pastaba: Stulpelio mélyna spalva Zymi kaip jmonés vertina galima rizikg ir jos poveikj per artimiausius 10 mety, pilka
spalva — ar jmoné buvo su $ia rizika susidirusi anksé¢iau. 0 — nebuvo susidare; 1 — neturés/-jo jokios jtakos; 5 — turés/-jo
labai reikSminga jtaka; N/A — nezino / atsisaké nurodyti

Ekonominiai sunkumai pagrindinése eksporto rinkose
Sis rizikos veiksnys praeityje itin didele reikime turéjo 11 % respondenty, tadiau Zvelgiant j ateities

perspektyvas — jau 34 % apklausty jmoniy mano, kad ekonominiai sunkumai pagrindinése eksporto
rinkose turés labai reikSmingg jtakg deSimtmecio laikotarpiu.
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Grafikas 53. Ekonominiy sunkumy pagrindinése eksporto rinkose rizikos ir jos poveikio per artimiausius 10 mety
vertinimas apklausoje dalyvavusiy jmoniy nuomone (Saltinis: sudaryta autoriy pagal atlikto tyrimo duomenis)

Pastaba: Stulpelio mélyna spalva zymi kaip jmonés vertina galima rizika ir jos poveikj per artimiausius 10 mety, pilka
spalva — ar jmoné buvo su §ia rizika susidiirusi anks¢iau. 0 — nebuvo susidiire; 1 — neturés/-jo jokios jtakos; 5 — turés/-jo
labai reik$minga jtaka; N/A — nezino / atsisaké nurodyti

Poky¢iai tiekimo grandinéje (Zaliavy brangimas, tiekéju pritraukimas ir pan.)

Poky¢iy tiekimo grandingje ir ankstesniojo (ekonominiy sunkumy) rizikos veiksniy vertinimo
tendencijos panasios. Tik nedidelei daliai jmoniy, t. y. 4 %, praeityje teko susidurti su poky¢iais
tiekimo grandinéje, tuo tarpu 29 % respondenty laiko §j veiksnj kaip turésiantj itin didele reikSme
ateities veikloje.
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Grafikas 54. Pokyciy tiekimo grandinéje rizikos ir jos poveikio per artimiausius 10 mety vertinimas apklausoje
dalyvavusiy jmoniy nuomone (Saltinis: sudaryta autoriy pagal atlikto tyrimo duomenis)

Pastaba: Stulpelio mélyna spalva zymi kaip jmonés vertina galima rizika ir jos poveikj per artimiausius 10 mety, pilka
spalva — ar jmoné buvo su §ia rizika susidiirusi anks¢iau. 0 — nebuvo susidiire; 1 — neturés/-jo jokios jtakos; 5 — turés/-jo
labai reik$minga jtaka; N/A — nezino / atsisaké nurodyti

Pasikeite tikslinés rinkos vartojimo jprociai
Pasikeitusiy tikslinés rinkos vartojimy jprociy vertinimo tendencijos taip pat sutampa su ankstesniy
riziky (ekonominiy sunkumy ir poky¢iy tiekimo grandinéje) vertinimu. Atitinkamai, 3 % respondenty

teige susidiirg ir vertino §j faktoriy kaip turéjusj didelés jtakos verslui, o 17 % jvertino S$io faktoriaus
didelj reikSminguma ateities veiklai.

87



40%
30%
26%

0,
20% 16%18% 169" s 7% 17%

10% 99
3% 4%
0% =
0 1 2 3 4 5 N/

A

Grafikas 55. Pasikeitusiy tikslinés rinkos vartojimo jprociy rizikos ir jos poveikio per artimiausius 10 mety vertinimas
apklausoje dalyvavusiy jmoniy nuomone (Saltinis: sudaryta autoriy pagal atlikto tyrimo duomenis)

Pastaba: Stulpelio mélyna spalva zZymi kaip jmonés vertina galima rizika ir jos poveikj per artimiausius 10 mety, pilka
spalva — ar jmoné buvo su §ia rizika susidirusi anks¢iau. 0 — nebuvo susidiire; 1 — neturés/-jo jokios jtakos; 5 — turés/-jo
labai reik$minga jtaka; N/A — nezino / atsisaké nurodyti

Sunkumai pritraukiant (iSlaikant) darbuotojus
Nagrin¢jamas rizikos faktorius issiskiria tuo, kad apklaustos jmonés jo reikSminguma veiklai ateityje

daugiausiai vertino kaip vidutinj. Sj atsakyma pasirinko 33 % respondenty, tuo tarpu praeities
perspektyvoje toks vertinimas sieké 19 % apklaustyjy.
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Grafikas 56. Sunkumy pritraukiant (islaikant) darbuotojus rizikos ir jos poveikio per artimiausius 10 mety vertinimas
apklausoje dalyvavusiy jmoniy nuomone (Saltinis: sudaryta autoriy pagal atlikto tyrimo duomenis)

Pastaba: Stulpelio mélyna spalva zZymi kaip jmonés vertina galima rizika ir jos poveikj per artimiausius 10 mety, pilka
spalva — ar jmoné buvo su §ia rizika susidiirusi anks¢iau. 0 — nebuvo susidiire; 1 — neturés/-jo jokios jtakos; 5 — turés/-jo
labai reik$minga jtaka; N/A — nezino / atsisaké nurodyti

Technologiniai poky¢iai
Tendencingai j anks¢iau minétg rizikos veiksnj panaSus technologiniy pokyc¢ius faktoriaus

vertinimas. Kitaip tariant, Sios rizikos vertinimas kaip vidutinés paaugo daugiau kaip dvigubai, nuo
16 % praeityje iki 34 % vertinant artimiausio deSimtmecio perspektyvas.
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Grafikas 57. Technologiniy pokyciy rizikos ir jos poveikio per artimiausius 10 mety vertinimas apklausoje dalyvavusiy
jmoniy nuomone (Saltinis: sudaryta autoriy pagal atlikto tyrimo duomenis)

Pastaba: Stulpelio mélyna spalva zZymi kaip jmonés vertina galima rizika ir jos poveikj per artimiausius 10 mety, pilka
spalva — ar jmoné buvo su §ia rizika susidirusi anks¢iau. 0 — nebuvo susidiire; 1 — neturés/-jo jokios jtakos; 5 — turés/-jo
labai reik$minga jtaka; N/A — nezino / atsisaké nurodyti

Aplinkosaugos reikalavimy pokyciai

Analizuojant aplinkosauginiy reikalavimy pokycius, respondenty didzioji dalis nelaiké Sio faktoriaus
kaip turésian¢io didele reikSme jy veiklai ateityje (47 % respondenty §io veiksnio reikSmingumo
mastg jvertino 1-2 balais). Panasi tendencija iSryskéjo ir su rizikos vertinimu ankstesniu laikotarpiu
(41 % respondenty reik§mingumo mastg vertino 1-2 balais, 0 27 % teigé apskritai su $ia rizika
nesusidirg).
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Grafikas 58. Aplinkosaugos reikalavimy pokyciy rizikos ir jos poveikio per artimiausius 10 mety vertinimas apklausoje
dalyvavusiy jmoniy nuomone (Saltinis: sudaryta autoriy pagal atlikto tyrimo duomenis)

Pastaba: Stulpelio mélyna spalva zZymi kaip jmonés vertina galima rizika ir jos poveikj per artimiausius 10 mety, pilka
spalva — ar jmoné buvo su §ia rizika susidiirusi anks¢iau. 0 — nebuvo susidiire; 1 — neturés/-jo jokios jtakos; 5 — turés/-jo
labai reik$minga jtaka; N/A — nezino / atsisaké nurodyti

Ekstremalis klimato reiskiniai
Ekstremaliy klimato rei$kiniy vertinimas ateities ir ankstesnio laikotarpio veiklos atzvilgiu taip pat

buvo panasus, t. y. 44 % jmoniy rizikos reikSminguma ankstesniais m. jvertino 1-2 balais, 0 34 % —
ateities perspektyvy atzvilgiu.
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Grafikas 59. Ekstremaliy klimato reiskiniy rizikos ir jos poveikio per artimiausius 10 mety vertinimas apklausoje
dalyvavusiy jmoniy nuomone (Saltinis: sudaryta autoriy pagal atlikto tyrimo duomenis)

Pastaba: Stulpelio mélyna spalva zymi kaip jmonés vertina galima rizika ir jos poveikj per artimiausius 10 mety, pilka
spalva — ar jmoné buvo su §ia rizika susidirusi anks¢iau. 0 — nebuvo susidiire; 1 — neturés/-jo jokios jtakos; 5 — turés/-jo
labai reik$minga jtaka; N/A — nezino / atsisaké nurodyti

Epidemijos
Epidemijy kaip rizikos faktoriy vertinimas issiskiria tuo, kad didesné dalis apklaustyjy — 53 % mato

didel; Sio veiksnio reik§mingumg jy veiklai artimiausiame deSimtmetyje, tuo tarpu mazesn¢ dalis —
37 % isskyré epidemijas kaip didele reikSme jmoniy veiklai jau turéjusig rizika.
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Grafikas 60. Epidemijy rizikos ir jos poveikio per artimiausius 10 mety vertinimas apklausoje dalyvavusiy jmoniy
nuomone (Saltinis: sudaryta autoriy pagal atlikto tyrimo duomenis)

Pastaba: Stulpelio mélyna spalva zymi kaip jmonés vertina galima rizika ir jos poveikj per artimiausius 10 mety, pilka
spalva — ar jmoné buvo su §ia rizika susidiirusi anks¢iau. 0 — nebuvo susidiire; 1 — neturés/-jo jokios jtakos; 5 — turés/-jo
labai reik$minga jtaka; N/A — nezino / atsisaké nurodyti

Apzvelgus labiausiai tikétinus rizikos faktorius, svarbu jvertinti jmoniy pasiruoS§img suvaldyti Sias
rizikas parengiant jy valdymo strategijas ir veiksmy planus. Respondenty pasiteiravus, ar jy
atstovaujamos jmonés turi anksciau nurodyty riziky valdymo strategijg ir veiksmy plana, tik nedidelé
dalis, t. y. 12 %, respondenty atsaké, kad tokia strategija su veiksmy planu turi pasiruose. Vertinant
Siy jmoniy profilj, pastebétina, kad didesné dalis jy — tai mazesnés jmonés pagal darbuotojy skaiciy
(45 % 18 jy turi iki 10 darbuotojy, tuo tarpu po 18 % — 50-99 ir 100—249 darbuotojus) bei meting
apyvartg (45 % i8 jy metiné apyvarta siekia iki 300 takst. Eur, 36 % — 5 mlIn. Eur ir daugiau), savo
veiklg vykdancios tarp 11 ir 20 mety (58 %).

Beveik pusé apklaustyjy imoniy — 45 %, atsaké, kad i$ dalies turi riziky valdymo strategija ir veiksmy
plana. Siy jmoniy profilis buvo panaus j verslo subjekty, turinéiy strategija su veiksmy planu —
vyravo jmonés su mazesne metine apyvarta (47 % jmoniy metin¢ apyvarta siekia iki 300 tiikst. Eur
ir 24 % — iki 1 min. Eur) ir darbuotojy kiekiu (51 % i8 jy turi iki 10 darbuotojy, 33 % — 10-49
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darbuotojus), tuo tarpu didesné dalis Siy jmoniy savo veiklg vykdo daugiau nei deSimtmetj (67 % —
11-30 mety).

Vis délto didelé dalis respondenty — 41 %, riziky valdymo strategijos ir veiksmy plano neturi.
Pazymétina tai, kad tarp pasirinkusiyjy §j atsakymo varianta vyravo mazesnés jmonés tiek pagal
darbuotojy skaic¢iy (78 % 18 jy turi iki 10 darbuotojy), tiek ir pagal meting apyvartg (68 % 1S jy metine
apyvarta siekia iki 300 tukst. Eur, 20 % — iki 1 mIn. Eur). Idomu tai, jog nei viena jmoné, kurios
metiné apyvarta yra nuo 2 iki 5 mln. Eur neatsaké, kad neturi tokios strategijos ir plano. Be to,
didesnés jmonés pagal darbuotojy skaiciy (100 ir daugiau darbuotojy) taip pat nesirinko $io atsakymo
varianto.

Atsizvelgiant j Siuos atsakymus, galima daryti iSvadg, kad didesnés jmonés (pagal darbuotojy skaiciy
ir meting apyvartg) yra labiau pasiruosusios riziky valdymui — net 36 % i$ Sio segmento nurodo, kad
turi riziky valdymo strategija ir veiksmy plang, o 50 % nurodo turinCios i§ dalies. Tikétina, kad
mazesnés jmongés turi maziau ziniy bei patirties skirtingy riziky valdymo atzvilgiu.

3% 12% Tai 7%
alp 7% o

m IS dalies 36%
40%

H Ne

NeZino / atsisaké *50 ir daugiau
nurodyti 50% darbuotojy

Grafikas 61. Apklausoje dalyvavusiy jmoniy pasiruoSimas valdyti anksciau jvardintas rizikas — parengta riziky valdymo

strategija ir veiksmy planas (Saltinis: sudaryta autoriy pagal atlikto tyrimo duomenis)
Pastaba: *Atskirai analizuojamos jmonés, kurios turi 50 ir daugiau darbuotojy.

Tyrimo metu respondenty taip pat teirautasi, kokig jtaka patirtos rizikos ankstesniais veiklos m.
padaré jmonéms.

Jmoné patyré papildomy

iSlaidy
Jmoné nebuvo susidirusi 60% Krito jmonés pardavimy
su jokiomis rizikomis 36% apimtys

Niekaip nepaveiké Krito jmonés pelningumas

8% 48%
7%
2% 12%
Kita (jrasyti) 5% 0 Jmoneé prarado tiekéjus
11%13 299%
Imone pak'fﬂte (adaptavo) Jmoné prarado klientus
produkcijg (paslaugas)
Jmoné sustabdé Jmoné atleido
investicinius projektus darbuotojus

Grafikas 62. Patirty riziky poveikis apklausose dalyvavusioms jmonéms (Saltinis: sudaryta autoriy pagal atlikto tyrimo
duomenis)
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Kaip matyti, reikSmingiausios pasekmés dél patirty riziky buvo: (1) anksCiau turéty pardavimy
apimties praradimas; (2) jmonés pelningumo sumaz¢jimas, (3) ir papildomy islaidy patyrimas.

Didzioji dalis jmoniy, net 60 %, susidiirusiy su sunkumais, prarado anksc¢iau turétas pardavimy
apimtis. Sios jmonés daugiausiai veiké metaly veiklos srityje —24 % bei chemikaly, farmacijos
produktu, mineraly ir gumos veiklos srityje — 22 %. Pazymétina ir tai, kad pagal meting apyvartg (51
% 18 jy yra jmonés, kuriy metiné apyvarta siekia iki 300 ttukst. Eur, 29 % — iki 1 min. Eur) bei
darbuotojy skaiiy (58 % i jy turi iki 10 darbuotojy ir 31 % — 1049 darbuotojus), $ios jmonés buvo
mazesnés. Vertinant tokiy jmoniy veiklos amziy, matyti, kad 65 % iS jy savo veikla vykdo 11-30
mety, 20 % — iki 5 mety.

Pelningumas, kuris nurodomas kaip antroji pagal mastg pasekmé, krito 48 % jmoniy. Daugiausiai
Sios jmoniy — 30 %, veiké chemikaly, farmacijos produkty, mineraly ir gumos veiklos srityje bei
medienos, popieriaus, spausdinimo srityje —17 %. Kaip ir ankstesnés pasekmés atveju — didzioji dalis
respondenty jmoniy buvo mazesnés tiek pagal meting apyvartg (59 % i8 jy yra jmonés, kuriy metiné
apyvarta siekia iki 300 tukst. Eur, 17 % — iki 1 mIn. Eur), tick pagal darbuotojy kiekj (59 % turi iki
10 darbuotojy, 30 % — 1049 darbuotojus). Be to, didesné dalis jmoniy — 58 % savo veiklg vykdo 11—
30 mety, 25 % — iki 5 mety.

Patirtos rizikos privedé ir prie papildomy islaidy, su kuriomis susidiiré¢ 36 % jmoniy. IS jy — didesné
dalis, 23 % respondenty, veikla vykdé chemikaly, farmacijos produkty, mineraly ir gumos srityje, bei
maisto, gérimy ir tabako gaminiy srityje —19 %. Papildomas iSlaidas patyrusios jmonés buvo
mazesnés pagal metine apyvarta (47 % i$ jy yra jmonés, kuriy metiné apyvarta siekia iki 300 tukst.
Eur, 13 % — iki 1 min. Eur) ir darbuotojy skaiciy (53 % i8 jy turi iki 10 darbuotojy, 17 % — 10-49
darbuotojus). Dauguma respondenty, t.y. 69 %, susidiirusiy su papildomomis iSlaidomis dél patirty
riziky, veiklg vykdo 11-30 mety.

Apzvelgus didziausig jtaka tur¢jusias pasekmes, tikslinga atkreipti démesj ir | ty jmoniy profilius,
kuriy sunkumai nepaveiké ar jos apskritai su jvardytomis rizikomis nebuvo susidiirusios.

Maza dalis respondenty t.y.7 % jvardijo, kad sunkumai jy niekaip nepaveiké. Sios jmonés issiskyre
savo veiklos sritimis, t. y. tekstilé, drabuziai ir odos gaminiai — 43 % apklaustyjy, mediena, popierius
ir spausdinimas — 29 % apklaustyjy. Atkreiptinas démesys ir j $iy jmoniy dydj, t.y. meting apyvartg
(71 % i$ jy metiné apyvarta siekia iki 300 tukst. Eur) bei darbuotojy skaiéiy (71 % i$ jy turi iki 10
darbuotojy, 29 % 50-99 darbuotojus). Tuo tarpu didesnés jmonés (metiné apyvarta nuo 300 takst. iki
2 min. Eur ir daugiau nei 10 min. Eur, 1049 ir daugiau nei 100 darbuotojy) teigé, jog susidirus su
rizikomis, jy veikla vienaip ar kitaip buvo paveikta. Vertinant $iuos duomenis, matyti, kad sunkumai
labiau paveiké didesnius verslo subjektus.

Maza dalis apklausty versly, t. y. 8 %, su sunkumais apskritai nebuvo susidire. Sios jmonés veikeé
maisto, gérimy ir tabako gaminiy srityse —33 % respondenty bei chemikaly, farmacijos produkty,
mineraly ir gumos srityse —22 % respondenty. Su sunkumais nesusidarusiy jmoniy didzioji dalis turi
iki 10 darbuotojy — 78 % respondenty, o jy metin¢ apyvarta siekia iki 300 tikst. Eur —67 %
respondenty. Be to, 62 % S$iy jmoniy veiklg vykdo 11-30 mety. Kita vertus, visos didesnés jmonés
(apyvarta yra nuo 2 iki 10 min. Eur ir daugiau nei 50 min. Eur, 100 ir daugiau darbuotojy) teigé, kad
buvo susidirusios su rizikos veiksniy nulemtais sunkumais.
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5.2.3. Imoniy atsparumas rizikoms
Vienas i$ tyrimui keliamy uzdaviniy yra jvertinti Panevézio regiono apdirbamosios pramonés jmoniy
atsparumg minétiems rizikos faktoriams. Toliau apzvelgiami apklausos metu gauti duomenys bei

pateikiamos tendencijos, susijusios su apklausty jmoniy atsparumu rizikoms.

Analizuojant jmoniy atstovy atsakymus, matyti, jog atsparumo rizikoms bendras vertinimas yra nuo
labai mazo iki vidutinio atsparumo.

Investicijos | paZangius technologinius sprendimus

I pazangius technologinius sprendimus neinvestuoja arba investuoja mazai ir vidutiniskai 73 %
imoniy respondenty. 23 % neinvestuoja visiskai, 50 % mazai ir vidutiniSkai.
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Grafikas 63. Apklausoje dalyvavusiy jmoniy investicijy j pazangius technologinius sprendimus mastas (Saltinis: sudaryta
autoriy pagal atlikto tyrimo duomenis)
Pastaba: 1 — visiskai neinvestuoja; 5 — labai daug investuoja; N/A — nezino / atsisaké nurodyti.

Isitraukimas | klasteriy, asociacijy ir konfederacijy veikla
Daugiau nei 70 % nedalyvauja klasteriy, asociacijy ir konfederacijy veikloje.
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Grafikas 64. Apklausoje dalyvavusiy jmoniy jsitraukimas j klasteriy, asociacijy ir konfederacijy veiklg (Saltinis: sudaryta
autoriy pagal atlikto tyrimo duomenis)
Pastaba: 1 — veikloje nedalyvauja; 5 — veikloje dalyvauja aktyviai; N/A — nezino / atsisaké nurodyti

Imoniy pasirengimas pritraukti, iSlaikyti ir perkvalifikuoti darbuotojus

45 % jmoniy pasirengima pritraukti, iSlaikyti ir perkvalifikuoti darbuotojus vertina tarp mazai ir
vidutiniskai. Net 31 % sako, kad neturi tam parengg jokios strategijos ar veiksmy plano.
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Grafikas 65. Apklausoje dalyvavusiy jmoniy pasirengimas pritraukti, islaikyti ir perkvalifikuoti darbuotojus (Saltinis:
sudaryta autoriy pagal atlikto tyrimo duomenis)

Pastaba: 1 — neturi tam jokios strategijos ar veiksmy plano; 5 — turi i§samia strategija ir veiksmy plana; N/A — nezino /
atsisaké nurodyti

,Finansiné pagalvé“ rizikoms valdyti

Turimg ,,finansing pagalve® net 55 % vertina kaip labai maza ar viduting. Tuo tarpu 32 % apklaustyjy
sako, kad tokios priemonés apskritai neturi.
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Grafikas 66. Apklausoje dalyvavusiy jmoniy ,, finansinés pagalvés ** dydis (Saltinis: sudaryta autoriy pagal atlikto tyrimo
duomenis)
Pastaba: 1 — , finansinés pagalvés* neturi; 5 — turi solidZig ,,finansine pagalve®; N/A — nezino / atsisaké nurodyti

Veiklos diversifikacija

Daugiau nei 60 % jmoniy nediversifikuoja (arba diversifikuoja mazai ir vidutiniskai) nei klienty
sektoriaus, nei savo produkty bei paslaugy, nei tiekéjy. Apie 20 % to nedaro visai, like mazai ir
vidutiniskai.

Detaliau nagrinéjant verslo subjekty veiklos diversifikacija, matyti, kad beveik pusé jy, t. y. 48 %,
savo produkcijos neeksportuoja. 39 % eksportuoja nedaug arba vidutiniskai.

40 % jmoniy turi labai mazai ar vidutiniskai diversifikuotus klienty veiklos sektorius. 27 % klienty
sektoriai visiskai nediversifikuoti.

Panasi situacija ir su produktais bei paslaugomis — 45 % respondenty nurodé, kad labai mazai ar
vidutiniskai diversifikuoja savo gaminama produkcijg ar teikiamas paslaugas. 20 % to nedaro visai.

Tiekéjai taip pat diversifikuojami labai mazai ir vidutiniskai — tg nurod¢ 44 % respondenty. 22 %
respondenty tiekéjy visiskai nediversifikuoja.
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Grafikas 67. Apklausoje dalyvavusiy jmoniy veiklos diversifikacija (Saltinis: sudaryta autoriy pagal atlikto tyrimo
duomenis)
Pastaba: 1 — visiskai nediversifikuota; 5 — labai diversifikuota; N/A — nezino / atsisaké nurodyti.
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Grafikas 68. Apklausoje dalyvavusiy jmoniy eksporto rinky, klienty veiklos sektoriy, produkty (paslaugy) ir tiekéjy
diversifikacija (Saltinis: sudaryta autoriy pagal atlikto tyrimo duomenis)
Pastaba: 1 — visiskai nediversifikuota; 5 — labai diversifikuota; N/A — nezino / atsisaké nurodyti.

5.2.4. Riziky poveikis imonéms

Siekiant i$siaiSkinti riziky poveiki iSlaidy daliai, apklausty imoniy teirautasi, kurios iSlaidos biity
mazinamos labiausiai susidiirus su finansiniais sunkumais.
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Grafikas 69. Islaidos, kurias apklausoje dalyvavusios jmonés, susidiirusios su sunkumais, mazinty labiausiai (Saltinis:
sudaryta autoriy pagal atlikto tyrimo duomenis)
Pastaba: 1 — nebiity maZinamos; 5 — buty labai stipriai maZinamos; N/A — neZino / atsisaké nurodyti

Kiek daugiau nei pusé respondenty —51 %, nurodo, kad susidiir¢ su sunkumais mazinty pelno
1Smokejimg ir dividendus. IS jy: 20 % veiklos sektoriy sudaro chemikalai, farmacijos produktai,
mineralai ir guma, po 16 % — mediena, popierius, spausdinimas; metalai, 0 14 % — maistas, gérimai,
tabako gaminiai; tekstilé, drabuziai, odos gaminiai. 41 % i§ jy metiné apyvarta siekia iki 300 tikst.
Eur, tuo tarpu 25 % — iki 1 min. Eur. Beveik pusé i8 jy — 49 % savo veiklg vykdo 11-20 mety, tuo
tarpu 51 % turi iki 10 darbuotojy, 29 % — 10-49 darbuotojus.

Prie labiausiai mazintiny i$laidy taip pat priskirtinos iSlaidos investiciniams projektams, kurias
kardinaliai mazinty 26 % respondenty. IS jy: 26 % jmoniy veiklos sektorius — chemikalai, farmacijos
produktai, mineralai ir guma; 19 % — tekstilé, drabuziai, odos gaminiai. 67 % i§ jy metiné apyvarta
siekia iki 300 tukst. Eur, 19 % — iki 1 min. Eur. 46 % i$ jy savo veikla vykdo 11-20 mety, 70 % turi
iki 10 darbuotojy, 19 % — 10-49 darbuotojus.

25 % respondenty gana stipriai ir stipriai mazinty tikines iSlaidas (darbo drabuziai ir pan. maZavertis
inventorius). I$ jy: 21 % veiklos sektorius — elektronika, elektros prekés ir masinos, po 17 % — maistas,
gérimai, tabako gaminiai, tekstilé, drabuZiai, odos gaminiai. 42 % i$ jy metiné apyvarta siekia iki 300
tikst. Eur, 21 % — iki 1 min. Eur. Tuo tarpu 11-20 mety veikla vykdo 40 % i3 respondenty. Zvelgiant
1 darbuotojy skaiciy, i$ jy 58 % jmoniy turi iki 10 darbuotojy. Atkreiptinas démesys, kad turintys 250
ir daugiau darbuotojy, $iy iSlaidy nemazinty.

24 % atsakiusiyjy gana stipriai ir stipriai mazinty transporto i$laidas (kuras, transporto priemoniy
prieziiira ir pan.). IS jy: po 17 % veiklos sektorius — baldai ir metalai. 39 % i$ jy metiné apyvarta
siekia iki 300 takst. Eur; 22 % — iki 1 mIn. Eur. Pusé i$ respondenty savo veiklg vykdo 11-20 mety.
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Vertinant darbuotojy kiekj, 57 % turi iki 10 darbuotojy, 34 % — 10-99 darbuotojus. Imonés, turincios
daugiau nei 250 darbuotojy, Siy i§laidy nemazinty.

Po 16 % 1S apklaustyjy gana stipriai ir stipriai mazinty iSlaidas darbo uzmokesciui ir Zaliavy
jsigijimui. Komunalines ir draudimo i$laidas gana stipriai mazinty tik 2 % respondenty.

21 % respondenty nemazinty iSlaidy investiciniams projektams. Maziausiai mazinty komunalines
(8ildymas, elektra, rySiai) ir draudimo islaidas — atitinkamai 58 % ir 54 % respondenty. Jmonés, kurios
visiSkai nemazinty i§laidy darbo uzmokesciui, sudaré 34 %. Dar 42 % Sioms i$laidoms mazinty Siek
tiek arba vidutiniSkai. PanasSi situacija ir su iSlaidomis zaliavy jsigijimui — 35 % jmoniy visiSkai
nemazinty $iy i$laidy, 40 % mazinty Siek tiek arba vidutiniskai. 43 %45 % Siek tiek arba vidutiniSkai
mazinty islaidas jrenginiy ir patalpy prieziiirai, tikines iSlaidas (darbo drabuziai ir pan., mazavertis
inventorius) bei transporto islaidas (kuras, transporto priemoniy prieziiira ir pan.), o 23-26 % $iy
iSlaidy visiSkai nemazinty. ISlaidy rySiams su esamais ir potencialiais partneriais (klientais,
uzsakovais ir pan.) vystyti (marketingo, reprezentacinés, komandiruo¢iy ir pan.) visiSkai nemazinty
net 36 % respondenty. Dar 35 % mazinty Siek tiek arba vidutiniskai.

Technologiniai pokyc¢iai laikomi vienais stipriausiy struktiiriniy Soky apdirbamosios gamybos
verslams, todél jmoniy klausta dél Siy pokyciy jtakos darbuotojy skaiciui per artimiausig deSimtmetj.

ReikSmingai
mazés

NeZino / atsisake e
Nezymiai mazés

nurodyti = Aukstos kvalifikacijos
darbuotojai
Vidutinés kvalifikacijos
.............................................. darbuotojai
- 59%/64%/62% ....... Zemos kvalifikacijos
Reik$mingai dides Nesikeis darbuotojai

Nezymiai didés

Grafikas 70. Technologiniy pokyciy jtaka apklausoje dalyvavusiy jmoniy darbuotojy skaiciui per artimiausius 10 mety
(Saltinis: sudaryta autoriy pagal atlikto tyrimo duomenis)

59-64 % mano, kad dél technologiniy poky¢iy nesikeis nei auks$tos, nei vidutinés bei Zemos
kvalifikacijos darbuotojy skaicius. Tuo tarpu kiek daugiau nei tre¢dalis respondenty, t. y. 35 %, mano,
jog aukstos kvalifikacijos darbuotojy skaicius nezymiai arba reikSmingai didés, atitinkamai 24 % ir
11 % Maziausiai poky¢iy turéty biiti vidutinés kvalifikacijos darbuotojy skai¢iuje — 5 % jmoniy mano,
kad jy mazés, o 4 %, kad reikSmingai didés. Vertinant Zemos kvalifikacijos darbuotojy skai¢iy, 20 %
Jmoniy mano, kad $iy darbuotojy mazés ir tik 4 %, kad reikSmingai didés.

Matyti, kad didziausias skirtumas nurodomas tarp aukstos kvalifikacijos ir zemos kvalifikacijos
darbuotojy skai¢iaus. Pastaryjy — anot jimoniy atstovy, turéty mazéti. Tuo tarpu aukstos kvalifikacijos
darbuotojy poreikis, kaip prognozuoja respondentai, augs.
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Apklausty jmoniy atstovy taip pat teirautasi dél svarbiausiy darbuotojy kompetencijy, kuriy jiems

prireiks artimiausio deSimtmecio laikotarpiu.

TOP 5 kompetencijos

Mokymosi visg gyvenima jgudziai
IT ir kity technologijy iSmanymas

Modeliavimo ir programavimo jgidZiai 8,3%
Savarankiskumas 8,3%
Orientacija j klientg 8,0%
Kdrybiskumas 1 7,6%

Bendravimo su Zmonémis jgudziai ] 6,6%
Sprendimy priémimo jgidZiai I 6,3%
Lyderystés jgudziai 1 6,0%
Problemy sprendimo jgidziai 1 5,3%
Gebéjimas bendradarbiauti 1 5,0%
Verslo procesy valdymas 1 4,3%

Darbo tarpdisciplinéje aplinkoje jgtdziai 3,3%
NeZino / atsisaké nurodyti 2,7%
Kibernetinio saugumo iSmanymas 2,3%
Tinkly ir M2M (machine to machine) technologijy... 1,0%
DidZiyjy duomeny apdorojimo jgadziai 0,7%

11,0%
10,3%

Grafikas 71. Darbuotojy kompetencijos, kuriy labiausiai reikés apklausoje dalyvavusioms jmonéms per artimiausius 10
mety (Saltinis: sudaryta autoriy pagal atlikto tyrimo duomenis)

Kaip dvi svarbiausias kompetencijas, kuriy labiausiai reikés, 11 % respondenty jvertino mokymosi
visg gyvenimg jgudzius ir 10,3 % — IT ir technologijy iSmanymg. Apie 8 % apklaustyjy, kaip
svarbiausius jvardijo modeliavimo ir programavimo jgiuidzius, savarankiSkumg bei orientacijg |
klienta.

Tuo tarpu tarp maziausiai reikalingy kompetencijy atsidiiré didZiyjy duomeny apdorojimo jgiidZiai
(apie 1 %) bei tinkly ir M2M (angl. machine to machine) technologijy iSmanymas (1 %). Be to, tik
apie 3 % respondenty mano, kad tokios kompetencijos kaip darbo tarpdisciplininéje aplinkoje
igiidziai ir kibernetinio saugumo iSmanymas bus reikalingi jy jmonése.

Apklausty ijmoniy nurodytos kompetencijos vietomis i$siskyré nuo ty kompetencijy, kurios randamos
verslg analizuojanciuose literatiiroje.

98



Bendravimo su ¥monémis jgadziai —73 12
IT ir kity technologijy ismanymas  NEGEG— % . .

Didziyjy duomeny apdorojimo... 06— 8
Problemy sprendimo jgiidZiai —58 8

Mokymosi visa gyvenima jgiidziai 7

Darbo tarpdisciplinéje aplinkoje... FEG—— 7

Tinkly ir M2M (machine to... ’F 6
Modeliavimo ir programavimo... T >
Kibernetinio saugumo i$manymas _5—| 70
Verslo procesy valdymas G—_—_——————————— 5
Gebéjimas bendradarbiauti NECGCG_——— 55
Sprendimy priemimo jgadziai _5—| 6.9
Lyderystés jgldziai _4—| 65

Orientacija j klientg 4

1 12,0

1 9,1

1 8,7

Kirybigkumas — 84

Savarankiskumas ~EEG—_— 4 1 9,1

M Literatlroje @ Apklaustos jmonés

Grafikas 72. Dazniausiai literatiroje minimos kompetencijos, kuriy reikés ateityje, palygintos su apklausoje dalyvavusiy
jmoniy atsakymais (Saltinis: sudaryta autoriy pagal atlikto tyrimo duomenis ir A Competency Model for ,, Industrie 4.0
Employees. Loina Prifti, Marlene Knigge, Harald Kienegger, and Helmut Krcmar)

Sis dalinis apklausty jmoniy ir literatiiroje pateikiamy jzvalgy isiskyrimas gali biiti vertinamas kaip
bendras $alies Svietimo sistemos Kryptingumas, ugdant darbuotojy kompetencijas, kuriy trikumas
siandien nefiksuojamas pasauliniame kontekste.

5.2.5. I§vados

Pagrindiniais iSoriniais veiksniais, kurie gali daryti jtakg artimiausiu deSimtmeciu, apklausti verslai
pvardijo: (1) epidemija; (2) prekiy ir paslaugy judéjimo tarp valstybiy ribojimus bei ekonominius
sunkumus eksporto rinkose, ir (3) pokycius tiekimo grandingje (zaliavy brangima, tiekéjy
pasitraukimg ir pan.). Ta¢iau nepaisant aiSkaus potencialiy riziky identifikavimo, tik nedidelé dalis
apklausty jmoniy turi riziky valdymo strategija ir veiksmy plang. Tarp jmoniy, kurios strategiskai
pasiruoSusios atremti galimus rizikos faktorius, vyravo didesng meting apyvarta (nuo 2 iki 5 min.
Eur) ir darbuotojy skai¢iy (100 ir daugiau darbuotojy) turintys verslo subjektai. Tai rodo, kad didesné
démes;j reikia skirti mazesniy jmoniy riziky suvaldymui, planuojant priemones, leidzianciais joms
paruosti atitinkamas riziky valdymo strategijas bei veiksmy planus. Preventyvus démesio skyrimas
potencialioms rizikoms suvaldyti galéty sumazinti verslams, darbuotojams ir visai Panevézio regiono
pramonés ekosistemai galincias kilti finansines ir kitas pasekmes. Rekomenduotina didinti kokybisky
specializuoty konsultaciniy paslaugy prieinamumg padedant jmonéms jsivertinti galimas rizikas,
rengiant planus jy valdymui bei nusimatant tinkamus jrankius jy stebésenai.
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Vertinant reik§mingiausius iSorinius veiksnius, su kuriais jmonés jau susidiiré savo veikloje, verslai
nurodé Siuos: (1) epidemijas; (2) ekonominius sunkumus eksporto rinkose, ir (3) poky¢ius tiekimo
grandingje. Darytina iSvada, kad pasaulyje paskelbta koronaviruso pandemija ir jos nulemtos
apribojimo priemonés padaré mazesn¢ ar didesne¢ jtaka absoliuciai daugumai Panevézio regiono
versly. Be to, dalis jmoniy susidiiré ir su 2008 m. finansy krizés nulemtomis pasekmémis. Viena
vertus, dél patirty rizikos faktoriy jmonés gal€jo jgyti ateityje praversianciy rizikos valdymo ziniy
(angl. know—how), kita vertus, regiono verslai patyré Zalos, dél kurios rizikos suvaldymo strategijos
ir veiksmy planai jgauna dar didesne svarba.

Apklaustos jmonés identifikavo patirtus riziky sukeltus padarinius, kurie pagal reikSminguma
iSsidéliojo tokia tvarka: (1) anksciau turéty pardavimy apimties praradimas; (2) jmones pelningumo
sumazéjimas, (3) ir papildomy islaidy patyrimas. Matyti, kad reikSmingiausios iSoriniy veiksniy
nulemtos pasekmés labiausiai siejasi su finansiniais versly praradimais, dél ko jmonés galimai
sumoka maZzesnius mokescius, Kitaip tariant, regiono savivaldybéms kyla grésmé gali prarasti dalj
gaunamy pajamy. Atsizvelgiant j tai, kad jmonés susidiirusios su sunkumais pirmiausia mazinty
iSlaidas investicijoms, tai gali turéti stiprig jtaka ir bendram regiono versly konkurencingumui.

Imoniy atsparumo rizikoms vertinimas parodé¢, kad regione veikiantys apklausti verslai pasizymi nuo
labai mazo iki vidutinio atsparumu iSoriniams veiksmams suvaldyti. Didesné dalis versly atsakydami
i klausimus dél konkre¢iy priemoniy, Susijusiu su atsparumu rizikoms, pasirinko Zemesnius balus.

5.3.Interviu su jmonémis ciklo rezultatai

5.3.1. Informacija apie interviu cikle dalyvavusias imones

Analizuojant PanevéZio regione veikiancias apdirbamosios pramonés jmones (bendras sektoriuje/
regione dirbanciyjy skai¢ius/ generuojama didziausia apyvarta) buvo i$skirti $ie 3 sektoriai:

e Maisto ir gérimy gamyba;

e Baldy gamyba;

e Transporto ir jo jrangos gamyba.

Apklausos metu respondentai buvo suskirstyti j 3 grupes:
e Jmonés, kuriose dirba 0-9 darbuotojai (toliau tekste — maza jmoné);
e Imonés, kuriose dirba 9-250 darbuotojy (toliau tekste — vidutiné jmoné);
e Imonés, kuriose dirba 250 ir daugiau darbuotojy (toliau tekste — didelé jmoné).

Atsizvelgiant j tai, kad PanevéZio regione 1§ viso veikia 3 transporto priemoniy ir jos jrangos gamybos
imonés, priskiriamos daugiausia darbuotojy (250 ir daugiau) idarbinanciai jmoniy grupei, i
respondenty sgrasg buvo jtrauktas 4 pagal jdarbinamy darbuotojy skaiciy ir meting apyvartg regiono
ekonomikai reik§mingas sektorius — metalo ir metalo gaminiy gamybos sektorius.

Bendras respondenty grupés pasiskirstymas pagal veiklos vieta, amziy, darbuotojy skaiciy bei
sektoriy pavaizduotas Zemiau pateikiamame zemélapyje ir paveiksle.
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Paveikslas 5. Interviu cikle dalyvavusiy PanevéZio regiono jmoniy geografinis pasiskirstymas (Saltinis: sudaryta
autoriy pagal atlikto tyrimo duomenis)

250 - 500 darb. 500 - darb. 250-500 darb. S00- dark.
apye. 500 ml.-100 min. EUR apyp. 100000001-== EUR apyw. 10 min.-20 EUR apyr. 3¢ -50 min. EUR
29m. 28 m. 25m. 18 m.
10-50 darb.
apyw. 300 -500 rikst. EUR .
23 m.

1-% darb.

10-50 darb. agnre, 300 -500 tikst. EUR
apyw. 2-3 min. EUR 17 m.
2Fm.

10-30 dart. 1. Maisto/gérimuy

agyr. 200-300 tikst .

3. Transporto
priemoniy ir jos

EUR gamyba lrangos gamyba
Apklausoje dalyvavusios
Panevezio regiono jmones o
1 5 dﬂyj{:j{fﬂj:mﬁ . apyr. 5 éiﬂ‘im.‘}r. EUR
2. Metalo 4. Baldy
B L, apdirbimas gamyba

apyv. 5 -1 min. EUR
13m 2dm.
50-250 darb. 50-250 darb.

17. apye 5 -10 min. EUR 20. . apyv. 5 -10 min. EUR
26 m_

13m.

1-10 darb. 1-10 darh
apye. 50 - 100 tickst.. EUR apyv. & -10 tikst.. EUR I
Sm 1 m. 50-250 darb.
18. apyv. 2 -3min. EUR
24m
10-50 a’:rré. ) 10-50 darb.
19. apye d -2 min. EUR apyv. 400 -500 tikst. EUR
13 m. #lm

ngeikslas 6. Interviu cikle dalyvavusiy Panevézio regiono apdirbamosios gamybos jmoniy sektoriai, dydis ir amzius
(Saltinis: sudaryta autoriy pagal atlikto tyrimo duomenis)

Pokalbyje dalyvavusiy jmoniy buvo paprasyta jvardinti kokig jmonés darbuotojy dalj sudaro
darbuotojai turintys :

e 7Zema kvalifikacija (darbuotojai, kuriy darbas nereikalauja specialiy jgiidziy);
e Vidutine kvalifikacija (darbuotojai, kuriy funkcijoms atlikti reikalingas specialus profesinis
i$silavinimas/ prof. jgiidZiai);
e Auksta kvalifikacijg (darbuotojai turintys aukstajj iSsilavinimg bei specialig profesing patirtj).
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Apibendrinti atsakymy duomenys rodo, kad pokalbyje dalyvavusiy apdirbamosios gamybos jmoniy
atstovy dauguma darbuotojy sudaro vidutinés kvalifikacijos darbuotojai — apie 60 % visy jmonés
darbuotojy skai¢iaus, 20/20 % — aukstos/ zemos kvalifikacijos darbuotojai. Verta paminéti, kad visos
tyrime dalyvavusios mazos jmonés teigé, kad jy veiklos modelis reikalauja i§ darbuotojo
universalumo bei platesnés kvalifikacijos vykdant skirtingas gamybos procesy funkcijas, todél savo
darbuotojus priskyré aukstos ir vidutinés kvalifikacijos (atitinkamai 20 ir 80 % visy darbuotojy)
darbuotojy grupéms.

Tyrime dalyvavusiy jmoniy darbuotojy

kvalifikacija
20% 20% v . .
Mazos jmonés
\20%
80%
m Aukstos kval. darb. Vidutinés kval. darb.
60%
m Aukstos kval. darb. Vidutinés kval. darb. Zemos kval. darb.

Grafikas 73. Interviu cikle dalyvavusiy PanevéZio regiono apdirbamosios gamybos jmoniy darbuotojy kvalifikacija
(Saltinis: sudaryta autoriy pagal atlikto tyrimo duomenis)

Didzioji dalis tyrime dalyvavusiy jmoniy yra pasirinkusios verslas verslui (angl. business to
business, B2B) pardavimo modelj. Dalis maisto sektoriaus imoniy (1 didel¢, 2 vidutinés, 1 maza)
dalj savo produkcijos parduoda jmonés jsteigtose prekybos vietose. Didziausig dalj savo
produkcijos — iki 90 % tiesiogiai klientams parduoda apklausoje dalyvavusi maza maisto perdirbimo
jmoné. Visg savo produkcija tiesiogiai klientams (pardavimy modelis verslas klientui, angl. business
to customer, B2C) vykdo maza baldy gamybos jmon¢, apie 5 % savo produkcijos tokiu budu
parduoda vidutiné metalo apdirbimo jmoné¢. Imonés nurod¢, kad siekiant plésti gamybos apimtis §is
verslo modelis yra patrauklesnis. Verslas klientui modelis (iSskyrus maisto sektoriaus jmones)
susijes su individualiy uzsakymy jgyvendinimu, reikalaujanc¢iu daugiau laiko sgnaudy, tuo tarpu
verslas verslui modelis leidzia labiau standartizuoti jmonés gamybos procesus, didinti gamybos
nasuma.

Siame klausime i3siskiria maisto gamybos jmonés, pasirinkusios savo produkcija pardavinéti
tiesiogiai klientams. Maza jmoné §j pasirinkimg pagrinde mazais gamybos pajégumais,
neleidzianciais jvykdyti didziyjy prekybos tinkly reikalavimy, viduting ir didel¢ jmoné — jmonés
strategija diversifikuojant klientus. Viena i$ tyrime dalyvavusiy maisto gamybos jmoniy teigé, kad
ryzosi nutraukti bendradarbiavimg su vienu i§ didziyjy maisto prekybos tinkly, kurio keliamos
salygos tapo jmonei finansiskai nenaudingos. Tai turéjo zenklig jtaka jmonés pardavimy apimtims,
priverté sumazinti darbuotojy skaiciy (tam turéjo jtakos ir tuo paciu Salyje pradétos taikyti Covid—
19 viruso plitimo stabdymo priemonés, salygojusios verslo veiklos apribojimus), taciau tuo paciu
pastimeéjo ieSkoti naujy technologiniy sprendimy bei klienty (pokalbio metu teigé vykdanti keletg
naujy deryby su verslo klientais).
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Tyrime dalyvavusiy jmoniy taikomas
pardavimo modelis

20%

5%

= B2B B2C B2B/B2C

Grafikas 74. Interviu cikle dalyvavusiy Panevézio regiono apdirbamosios gamybos jmoniy taikomas pardavimo
modelis (Saltinis: sudaryta autoriy pagal atlikto tyrimo duomenis)

5.3.2. Imoniy riziky valdymo patirtis

Aptariant rizikas, su kuriomis apklausoje dalyvavusios jmonés buvo susidiirusios praeityje, imoniy
vadovai buvo paprasyti jvardinti rizikas, su kuriomis jmoné buvo susidiirusi praeityje bei kurios turéjo
didziausig poveikj jy veiklai. Apzvelgiant $iais rizikas apklausoje dalyvave jmoniy atstovai taip pat
buvo paprasyti iSskirti jy sukeltus reikSmingus padarinius tiek&jams, klientams, darbuotojams bei
aktualig valstybés pagalbos jtaka jy valdymui.

Politiniai poky¢iai

Didzioji dalis apklausty yjmoniy vadovy teige, kad politiniai pokyciai neturi Zenklios jtakos jmonés
veiklai. ReikSmingg jtaka, turin¢ig Sio rizikos veiksnio valdymui — trumpa laiko termina, skirtg
1gyvendinti naujus jstatyminius reikalavimus, i$skyré maZzos ir vidutinés jmones. Kaip pavyzdys buvo
paminétas darbo kodekso priémimas, minimalaus atlyginimo kélimas bei pakuociy bei pakuociy
atlieky tvarkymo taisyklés. Viena metalo apdirbimo jmon¢ kaip didelj rizikos veiksnj ateities veiklai
jvardino 2019 m. ES jvestas kvotas importuojamam plieno kiekiui, kas, jmonés vadovo nuomone,
sudaro nevienodas salygas tokiy jmoniy konkurencingumui rinkoje. Vertindami §j rizikos veiksnj,
daugelis jmoniy vadovy akcentavo, kad priimant jstatyminius poky¢ius yra nepakankamai jsigilinama
1 su tuo susijusius bendrus jmoniy veiklos principus, todél jy jgyvendinimas vertinamas kaip
biurokratinés kliiitys tiesioginiam jmoneés darbui, o jy jgyvendinimas pareikalauja dideliy Zmogiskuyjy
iStekliy.

Prekiy, paslaugy judéjimo tarp valstybiy ribojimai

Su Siuo rizikos veiksniu teigé susidiirusi apklausoje dalyvavusi viena maisto/ gérimy gamybos jmong,
eksportavusi savo produkcijg i Rusijos Federacijg, Siai maisto prekéms 2014 m. pritaikius embargo
apribojimus. Jmonés Siuos sunkumus jvardino kaip trumpalaikius, kuriuos leido suvaldyti
technologiniai jmonés pajégumai (turima sandéliavimo jranga) bei jmonés pasirengimas
persiorientuoti j kitas rinkas, lanks¢iai didinti reikalingy produkty gamybos apimtis. Sis rizikos
veiksnys neturé¢jo didelés jtakos darbuotojy skai¢iaus mazinimui, taciau, pasak imoniy vadovy, turéjo
zenklig jtakg daliai jy logistikos paslaugy tiekéjy — mazinant jose dirbanciy darbuotojy skaiciy ir
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paslaugy ikainius. ReikSmingesnj poveik]j taip pat pajuto pieno gamintojai, kuriems pieno perdirbéjai
zenkliai sumazino supirkimo kainas.

Ekonominiai sunkumai pagrindinése eksporto rinkose

Vertinant §j rizikos veiksnj jmonés iSskyré 2 esminius strukttrinius Sokus: 2008 m. finansy krizg ir
Covid-19 viruso plitima.

Vertinant ekonominius sunkumus eksporto rinkose 2008 m. didzioji dalis apklausty jmoniy, tuo metu
vykdziusiy veikla, teigé neskyrusios pakankamo démesio geografiniam rinky paskirstymui, todél
kilus sunkumams rinkoje tur¢jo stabdyti gamybg. Imonés taip pat iSskyré klienty ir tiekéjy
kreditingumo stebésenos procesy trikumus. Sios krizés sukelta grandininé reakcija — tiekéjy ir klienty
bankrotai, tai lydincios skolos, daugelj apklausty jmoniy privert¢ Zenkliai mazinti veiklos apimtis,
atleisti darbuotojus bei perziuréti riziky valdymo procesus. Dvi apklausoje dalyvavusios jmonés
teigé, kad tuo metu didziausig démesj skyré imoneés plétrai, didino savo jsipareigojimus bankams,
tod¢l rinkoms susidurusios su ekonominiais sunkumais patyré rimty nuostoliy, viena jy veiklos
testinumui i8saugoti jvykdé restruktiirizacija. Apklausiant skirtingus sektorius atstovaujanciais
jmones tendencingai iSsiskyré maisto gamybos jmongs, teigusios, kad finansiné krizé neturéjo didelés
jtakos jy veiklos rezultatams, gamybos apimtys krito ne daugiau nei 10-15 %

Vertindami Covid—19 viruso plitimo stabdymui taikomy apribojimo priemoniy sukeltas pasekmes jy
verslui jmonés vadovai akcentavo 2008 m. iSmoktas pamokas skaidyti rinkas bei kaupti finansinj
rezerva, todel Sio rizikos veiksnio pasekmés buvo Svelnesnés, jmonés apklausos metu teige, kad
gamybos apimtys, zenkliai (30 — 50 %) sumazgjusios kovo—balandzio ménesiais, vél atsigauna.
Imoniy vadovai teigé, kad Sio rizikos veiksnio i$skirtinuma lemia judéjimo apribojimai, neleidZiantys
dalyvauti parodose, lankyti potencialius naujus klientus ir didinti eksporto apimtis maziau
ekonominiy sunkumy patirianciose rinkose, todél ymonés, atsizvelgdamos j besitgsiancig ekstremalig
situacija, atsargiau planuoja investicijas bei plétrg. Kaip ir pirmuoju atveju, iSskirtiné tendencija
pastebima maisto gamybos jmonése, kuriy atstovai teigé, kad Sios krizés atveju, gamybos apimtys
maz¢jo neZymiai arba netgi augo.

Vertinant Sios rizikos jtakg ijmonéms, didesnj jy poveikj galima biity prognozuoti mazoms jmonéms,
kurios apklausos metu teigia neskiriancios didelio démesio rinky diversifikavimui, naujy rinky
paieskai. Sias priemones maziau svarbiomis laiko ir jaunos, iki 5 mety veiklos patirtj turinéios
pokalbiuose dalyvavusios jmonés.

Poky¢iai tiekimo grandinéje (Zaliavy brangimas, tiekéjy pasitraukimas)

Sj rizikos veiksnij, kaip ypa¢ aktualy jmonés veiklai, paminéjo tik 2 i§ apklausoje dalyvavusiy jmonés
vadovy. Imonés teigia, kad pasitraukus vieniems tiekéjams Siandien rinkoje néra sudétinga rasti
zaliavy alternatyvas. Jmonés yra sudariusios sutartis su tiekéjais, kuriy sandéliuose uztikrinamas
pakankamas Zaliavy kiekis.

Didelé maisto gamybos jmoné pamingjo, kad siekdama uzsitikrinti pakankama reikiamos Zaliavos
kiekj ir jo kokybe, sitilo tiekéjams parama, taciau dé¢l jos taikomy vélesniy jsipareigojimy (tiekti
zaliavg atitinkama sutartinj laikotarpj) $i priemoné néra labai populiari potencialiy tiekéjy tarpe.

Covid-19 paveikti judéjimo apribojimy vélavimai yra nezymds, tac¢iau planuodamos ateityje galimus
rizikos veiksnius jmonges jvardina galimg zaliavy stygiy dél kai kuriose gamybos Sakose masiskai
stabdomos gamybos (tai akcentavo kelios apklausoje dalyvavusios metalo apdirbimo jmonés). Joms
neatnaujinus gamybos, Zaliavy stygius rinkoje gali biti reikSmingas, todél jmonés Sioms zaliavoms
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alternatyvy iesko jau dabar. Viena baldy gamybos imoné teige, kad imonés patirtis privertusi jmone
kuriam laikui Zenkliai mazinti gamybos apimtis, kai vienas pagrindiniy jmonés tiekéjy Lenkijoje
patyré gaisra, paskatino jmong riziky valdyma jtraukti j visus jmonés veiklos procesus, nuolat stebint
rinkg ir planuojant galimas svarbiausiy tiekéjy alternatyvas.

Pasikeite tikslinés rinkos vartojimo jprociai

Pokalbiy metu gauti atsakymai rodo, kad Sis rizikos veiksnys yra aktualiausias maisto gamybos
imonéms. 2 i§ 3 apklausty didziyjy maisto pramonés sektoriaus jmoniy eksportuoja visg arba
didesnigjg dalj masinés gamybos produkcijos, tod¢l §j rizikos veiksnj jvardino kaip vieng didziausiy,
kurio pokyciai turéty zenklig jtaka jmonés veiklai. Mazesniy maisto gamintojai savo lankstuma
taikantis prie besikei¢ianciy rinkos jprociy jvardino kaip konkurencinj pranaSumg maisto produkty
rinkoje, taciau tai lemia Siose jmonése didzigja dalimi naudojamas ranky darbas, auginantis
produkcijos kaStus. Didziosios maisto gamybos jmonés Siai rizikai valdyti investuoja | naujy
technologijy vystyma bei jranga, taciau nepaisant to, lankstumas taikantis prie Sio rizikos veiksnio,
pasak jy yra ribotas.

Bendradarbiavima su klientais prisitaikant prie jy keliamy reikalavimy teigiamai vertina daugiau nei
pusé apklausty imoniy. Imoniy atstovai teigé, kad potencialiy klienty atliekami auditai padeda
jmonéms prisitaikyti prie naujy rinkos salygy bei didinti veiklos nasuma.

Sunkumai pritraukiant (iSlaikant) darbuotojus

Sis rizikos veiksnys, kaip vienas aktualiausiy rizikos veiksniy, su kuriuo susiduria jmonés iandien,
buvo akcentuotas didziosios dalies apklaustyjy jmoniy vadovy. Pasak respondenty, tai turi reikSminga
jtaka jmonés konkurencingumui rinkoje. Didzioji dalis sunkumy kyla pritraukiant vidutinés
kvalifikacijos darbuotojus, sudarandius didZigja dalj visy jmonés darbuotojy. Sios problemos
sprendimui jmonés teigia pacios organizuojancios vidinius darbuotojy mokymus, taciau auganti
aukStesnes kvalifikacijos darbuotojy paklausa, to salygotas jy atlyginimy augimas, sunkiai leidZia
uztikrinti jy lojaluma. Si problema maziau juntama Birzy, Rokiskio rajonuose, kuriuose darbuotojy
migracija bei mobilumas yra mazesni. Imonés pabrézé, kad profesinés mokyklos, néra pakankamai
lankscios prisitaikant prie regiono darbdaviy poreikiy, bendradarbiavimas su verslu néra pakankamas,
todel tikslingas valstybés démesys, skatinant profesinio mokymo kokybés didinimg bei lankstuma,
yra biitinas.

Technologiniai poky¢iai

Visos pokalbiuose dalyvavusios jmonés teige, kad seka technologinius pokyc¢ius rinkoje bei tikslingai
investuoja ] irangos atnaujinima, naujy technologijy, leidzian¢iy sumazinti ranky darbg, diegima.
Imonés akcentavo, kad dauguma diegiamy technologijos néra skirtos pakeisti Zzmogaus darbg, taciau
uztikrina saugesnius jo procesus bei didesnj gamybos nasuma. Nepaisant to, didesné dalis apklaustyjy
Jmoniy teige, kad didelé dalis jmonés veiklos procesy, d¢l jam reikalingo lankstumo, Siandien yra
priklausoma nuo rankinio darbo. Jvertinusios jrenginio atsiperkamumag dél pakankamai siauro jo
pritatkomumo, jmonés susilaiko nuo investicijy ] tokiy jrenginiy pirkimg. Metalo apdirbimo jmonés
akcentavo pasigendancios tinklinio jmoniy bendradarbiavimo jmonéms dalinantis auksty
technologijy jrenginiais, kuris leisty dalj unikaliy jrengimy naudoti subrangos biidu ir taip uZsitikrinti
didesnj gamybos automatizavima, uZztikrinant intensyvesnj jy panaudojimg ir atsipirkima.
Apibendrinant apklausos duomenis galima teigti, kad jmonés, diegdamos technologinius pokycius,
daugiausia atsizvelgia | konkurencing aplinka regiono ar Salies kontekste, bendras Lietuvoje
vyraujanciais technologinio i§sivystymo/ rankinio darbo panaudojimo tendencijas, todél nemano, kad
Sis veiksnys artimoje ateityje zenkliai jtakos jy atsparumg iSoriniams rizikos veiksniams. Nei viena
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imoné nepaminéjo, kad technologiniai pokyc¢iai turés jtakos jy jmonés darbuotojy skaiciaus
mazinimui, taciau sutiko, kad jiems bus reikalinga atitinkamai didesné profesiné kompetencija.
Imongs teigia, kad vykdydamos technologinius pokycius patys investuoja i darbuotojy mokyma, o
sumazéjus darbo jégos poreikiui automatizavus procesa, darbuotojus perkelia j kitas darbo vietas.

Epidemijos

Sis rizikos veiksnys pokalbio metu buvo aptariamas vertinant Covid—19 apribojimy sukeltas
pasekmes. Jmonés $§j rizikos veiksnj vertina atsizvelgdamos j jo sukeltus padarinius — sunkumai
eksporto rinkose, poky¢iai tieckimo grandinéje, taCiau akcentavo, kad valstybés teikiama pagalba
verslui $ios krizés metu buvo ypac reikSminga. Didzioji dalis jmoniy pasinaudojo galimybe iSleisti
dalj darbuotojy j prastovas, taip iSlaikant jy darbo vietas, pakankamg valstybés institucijy
bendradarbiavimg susidiirus su mokumo problemomis, jsipareigojimy vykdymu. Atsizvelgiant | tai,
kad Sis rizikos veiksnys vis dar tesiasi, néra aiski tolesné jo eiga bei galimos tinkamos prevencinés
rizikos veiksniy valdymo priemonés, dauguma jmoniy teigé pristabdziusios plétros planus, ieSkancios
taupymo ir veiklos optimizavimo galimybiy ruoSiantis galimai antrai viruso bangai.

Didzioji dalis jmoniy, teigusiy jaucianciy reikSmingus Sios epidemijos padarinius, teigiamai vertino
klienty ir teikéjy bendradarbiavima, kaip pavyzdziui, lankstesnj uzsakymy jgyvendinimo terminy
taikyma, mokéjimy atidéjimg. Keletas apklausty jmoniy taip pat akcentavo $ios situacijos nulemtas
galimybes naujiems klientams pritraukti. Pasak jy, Europos tiekéjai, jverting kylanciais rizikas
Kinijjos rinkose tokiy situacijy metu, ieSko alternatyviy tiekéjy Europoje, todél jmonés turi biti
pasiruosusios pasinaudoti $ia galimybe.

Ekstremalis klimato reiSkiniai

Sis rizikos veiksnys, apklausoje dalyvavusiy pramonés sektoriy vadovy nuomone, atstovaujamos
jmonéms néra aktualus. Maisto/gérimy gamybos jmoniy vadovai, apzvelgdami galimas rizikas Sioje
srityje teigeé, kad Siuolaikinés komunikavimo technologijos bei patirtis dirbant su tiekéjais skirtingose
Salyse leidzia tikeétis, kad $iy reiskiniy poveikis veiklai bty trumpalaikis ir minimalus.

5.3.3. Aktualios rizikos valdymo priemonés

Vykdyty pokalbiy metu jmoniy vadovai buvo papraSyti pasidalinti patirtimi apie sékmingus bei
nepasiteisinusius veiksmus, neutralizuojant patirty riziky poveikj jmonés veiklai, apZvelgti
strategines priemones, kurias jmonés vykdo ar planuoja vykdyti ruoSiantis ateityje galin€iy kilti riziky
valdymui. Apklausy metu jmoniy atstovai taip pat pasidalino jzvalgomis, susijusiomis su
nNumatomomis rizikomis artimiausioje ateityje bei klititimis, kurios neleidZia tinkamai pasiruosti Siy
riziky valdymui.

Vertindamos pasiteisinusius veiksmus, valdant galimas iSorines rizikas, dauguma apklausty jmoniy
18skyré Siais priemones: geografinis jmonés rinky pasiskirstymas; nuolatin¢ veiklos rizikos analiz¢ ir
prevenciniy strateginiy priemoniy kiirimas; sukauptas pakankamas finansinis rezervinis fondas.

Dauguma jmoniy, igijusiy patirties finansinés krizés metu, atsakingiau vertina skolinimosi i§ banky
galimybe jsigyjant jrangg bei pleciant veiklg, atsakingiau vertindamos galimybes jgyvendinti su
finansinius jsipareigojimus. DidZioji dalis respondenty teigia Sig veikla Siandien planuojantys
atsizvelgdami | nuosavo sukaupto kapitalo 1Sy kiekj. Jaunos ir maziau darbuotojy turincios jmones
teigé negalinCios skirti pakankamo démesio finansinio rezervo kaipimui, dél apyvartiniy léSy
trikumo, veiklai reikalingy investicijy. Viena i§ mazy apklausoje dalyvavusiy jmoniy teigia, kad 90
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% jmones produkcijos perka vienas jmonés klientas, taciau planuoja investicijas | aukStesnés
pridétinés vertés gamybos plétrg. Imongs, kurios teigia neskirian¢ios ar maziau démesio skiriancios
minéty priemoniy jgyvendinimui, teigé, kad mazindami veiklos apimtis, pirmiausia mazinty jmonges
darbuotojy, ypa¢ zemos kvalifikacijos, skai¢iy, taciau taip pat mano, kad jmonés kastus galéty mazinti
pirkdamos paslaugas, teikiamas subrangos budu. Imonés, kurios teigé Siandien patiriancios
nereikSmingg Covid—19 sukelty pasekmiy verslui jtaka, teigé identifikuojancios pasiteisinusig jmonés
strategija diversifikuoti veiklg bei skirti nuosekly testini démesj naujy klienty paieskai, rysSiy
uzmezgimui, Siandien leidzian¢iam wuztikrinti jmonés veiklos testinumg, stabdant sunkumy
patirian¢iy rinky uzsakymy vykdyma bei jgyvendinant maziau nuo krizés nukentéjusiy klienty
uzsakymus.

Didzioji dalis jmoniy Siandien atsargiai vertina ES paramos panaudojimo galimybes
konkurencingumo didinimui vykdant intensyvig veiklos plétra, investuojant | naujy jrengimy pirkima.
Dvi tyrime dalyvavusios vidutinés jmonés paminéjo atsisakiusios ES paramos, skirtos naujos
gamybos pradziai, jvertinusios jsipareigojimy jvykdymo rizika. Viena i§ vidutiniy jmoniy, vykdanciy
verslas verslui pardavimo veikla, jvardino pradéta rinky diversifikavimg pradéjus verslas klientui
pardavimus ir pardavimus smulkiems klientams norint i$laikyti gamybos pajégumus. Patiriamos
gamybos ir zmogiskyjy iStekliy sagnaudos neleido jmonei koncentruotis i naujy, konkurencingy
produkty kiirima/ uzsakymy vykdyma.

Imonés negaléjo iSskirti valstybés ar savivaldybés taikomy priemoniy, padéjusiy jmonei suvaldyti
kilusiais iSorines rizikas, taciau didzioji dalis teigiamai vertina VS| ,Versli Lietuva“ sudaromas
galimybes dalyvauti parodose ir kontakty mugése. Reikia paminéti, kad viena respondenté — viduting
maisto gamybos jmoné dalyvavimg parodoje jvardino kaip neigiama jmonés patirtj, dél nejvertinty
bitiny investicijy pleciant jmonés rinkas uzsienyje dél skirtingy tikslinés grupés vartojimo jprociy.

Kiti veiksmai, kurie pokalbio metu buvo aptarti su apdirbamosios gamybos jmoniy vadovais, kaip
galima priemoné¢ valdant iSoriniy riziky sukeltus padarinius — jsitraukimas ] asociacijy ir klasteriy
veiklg. Daugiau nei pusé turime dalyvavusiy jmoniy (13 jmoniy) teigia priklausanc¢ioms jvairioms su
ju veikla susijusioms asociacijoms, taciau negali akcentuoti reikSmingo jy vaidmens jmoniy
atsparumui iSorinéms rizikoms.

Dalis jmoniy (baldy gamybos/ metalo apdirbimo sektoriai) paminéjo vykdomus bendrus Zaliavy
pirkimus, leidzian¢ius uzsitikrinti konkurencingesnes rinkos kainas, galimybes darbuotojams
dalyvauti specializuotuose mokymuose, skirtuose darbuotojy kvalifikacijos kélimui. Didzioji dalis
Imoniy, priklausanciy asociacijoms, teigé¢ didZiausig naudg gauna uzmegzdamos ir palaikydamos
naudingus verslui rySius, pasidalindamos aktualia informacija. Dalis jmoniy pasigedo aktyvesnés
asociacijy lobistinés veiklos, atstovaujant sektoriaus interesus. Didzioji dalis pokalbiuose
dalyvavusiy respondenty/ priklausanciy asocijuotoms struktiiroms, teige, kad jy veiklos galimybés
néra pakankamai iSnaudojamas, jauCiama regiono jmoniy tarpusavio konkurencija, neieSkoma
galimy bendry problemy sprendimo galimybiy. Imonés, nedalyvaujancios asociacijy veikloje (7
Jmongs), teikia nematancios jy teikiamos naudos jmonés veiklai.

Vienu didziausiy rizikos veiksniy, kuriuos jmonés numato ateityje, yra kvalifikuoty specialisty
trikumas. Pokalbiuose sutikusios dalyvauti jmonés teigé, kad jmonés vykdomas naujy darbuotojy
mokymas darbo vietoje reikalauja papildomy zmogiskyjy iStekliy, sudaro klititis intensyviau didinti
imonés veiklos naSumg. Tai ypac aktualu mazoms ir vidutinéms jmonéms, savo konkurencinguma
grindZianc¢iomis greitu klienty uzsakymy jvykdymu. Nepaisant to, reikia paminéti, kad didZiausiu
rizikos veiksniy, kuriam apdirbamosios gamybos jmonés Siandien néra pasiruoSusios — galimos
atnaujinti karantino priemonés, kuriy metu bus stabdoma jmoniy veikla bei Zzenkliai sumazéjusi
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galutiniy produkcijos pirkéjy perkamoji galia, tuo paciu lémé maz¢jancius verslas verslui uzsakymus.
Respondentai teigia, kad tai Zenkliai paveikty transporto priemoniy ir jos jrangos gamybos bei baldy
gamybos sektoriy, mazesné jtaka turéty metalo apdirbimo jmonéms. Maziausiai tai turéty jtakos
maisto gamybos jmonéms, taCiau turéty zenklig jtaka jy produkcijos perpardavéjams, dirbantiems su
vie$o0jo maitinimo ir turizmo sektoriumi.

5.3.4. Verslo riziky jtaka Panevézio regionui

Imoniy vadovai buvo paprasyti iSskirti galimg jy patiriamy riziky jtakg Panevézio regionui —
klientams, darbuotojams bei tickéjams. Didzioji dalis jy teigé, kad atsizvelgiant j jy/ tiekéjy vykdoma
rinkos/ tiekéjy diversifikavimg jtaka biity mazareikSmé. Didziausig galima jtakg maZzinant Zemos/
vidutinés kvalifikacijos darbuotojy skaiciy jvardino transporto priemoniy ir jos jrangos gamybos
jmoné. Vertinant esama regiono jmoniy tarpusavio bendradarbiavimo ir jsitinklinimo rodiklj, galima
teigti kad jis yra mazareikSmis, ta¢iau jmongs jzvelgia jo potencialo naudg ateityje. Imonés paminéjo,
kad i8augusi atleidimy bangg, jos salygota emigracija gali dar labiau paastrinti kvalifikuotos darbo
jégos stygiy, mazindama regiono jmoniy konkurencingumg, veiklos stabiluma bei atsparuma
iSoriniams rizikos veiksniams. Dalis imoniy vadovy jzvelgé ilgalaikes veiklos apribojimy pasekmes
mazoms ir vidutinéms regiono apdirbamosios pramonés jmonéms — atsizvelgiant  tai, kad jmonés
atsargiau planuoja investicijas | gamybos plétra, jrengimy atnaujinima, ilgalaikéje perspektyvoje tai
gali turéti jtakos dalies $iy jmoniy ekonominiam gyvybingumui ir veiklos tgstinumo galimybéms.

5.3.5. Suinteresuoty $aliy jtaka verslo gyvybingumui

Pokalbiuose dalyvave jmoniy vadovai buvo paprasyti iSskirti reikSminga patirt] naudojantis valstybés
ar savivaldybés, jy isteigty specializuoty ijstaigy pagalba, sudarytomis sglygomis gauti ES,
nacionaliniy ar regioniniy fondy projekty konkursy galimybémis gauti konsultacing ar finansine
parama, turé¢jusig / galinCia turéti jtakos jmoniy atsparumui iSoriniams rizikos veiksniams.

Didzioji dalis apklausoje dalyvavusiy jmoniy negal¢jo jvardinti paramos, kuri, jy nuomone
reikSmingai prisideda prie jmonés atsparumo iSoriniams rizikos veiksniams didinimo. Pokalbiuose
dalyvavusios jaunos/mazos jmonés i8siskyre, teigdamos drasiai besinaudojancios valstybes teikiama
pagalba (darbo viety steigimui, plétrai), tuo tarpu ilgiau dirbancios, vidutinés ir didelés jmonés
atsargiau vertina Sios paramos teikiamas galimybes, jy keliamas jgyvendinimo salygas bei
reikalaujamus veiklos rezultatus. DidZioji dalis jmoniy teige, kad susilaiko nuo finansinés paramos
naudojimo infrastruktiiros/ techninés bazeés gerinimui dél ilgo pateikty projekty vertinimo proceso,
kuris, greitai keiCiantis rinkos salygomis, gali tapti neaktualus. Imonés, turéjusios patirt] vykdant
tokius projektus akcentavo, kad ilgas biurokratinis procesas reikalauja didelio jmonés vidiniy
zmogiskyjy istekliy panaudojimo, todel ateityje galimybe naudotis tokia teikiama parama vertina
skeptiSkiau. Dalis jmoniy paminéjo, kad Siuo metu siiilomas tokiy projekty paramos intensyvumas
néra patrauklus atsizvelgiant | paramos gavimui biitinas sagnaudas (zmogiskuosius iSteklius, galinciais
1Saugti pirkimo islaidas). Pokalbiy metu mazos ir vidutinés jmonés pamingjo jy nuomone esancia
tokiy konkursy skaidrumo stoka, tobulintinus standartizuotus imongs veiklos vertinimo rodiklius.

Didelés ir vidutinés jmonés palankiau vertina galimybe naudotis parama darbuotojy mokymui ir
veiklos procesy tobulinimui, dalyvavimui parodose eksporto rinky plétrai. Sia parama teigé
pasinaudoj¢/ pajute teigiamus pokycius jmoneés veiklos rezultatams apie pusé pokalbiuose
dalyvavusiy jmoniy. 3 i§ pokalbiuose dalyvavusiy jmon¢ teigé pasinaudojusios valstybés parama
Jsirengti atsinaujinancius elektros energijos Saltinius (saulés elektrines).
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Daugelis ijmoniy paminéjo jauciantys kokybisky konsultaciniy paslaugy stoka, apie tre¢dalis jy teige
turintys neigima patirtj, naudojantis esamy privaciy konsultavimo jmoniy paslaugomis.

Maziausia palankiai jmonés vertina bendradarbiavimg su savivaldybémis. Apklaustos jmonés neturi
patirties naudojantis savivaldybiy teikiama parama, taciau iSskyré nepakankama bendradarbiavima
sprendziant verslui aktualias, su savivaldybés veikla susijusiais problemas. Kaip pavyzdj jmonés
pamingjo démesj reikiamai infrastruktiirai sukurti (pavyzdziui, kelio dangos gerinimas, Sviesofory
saugumui uztikrinti jrengimas). Jmoniy atstovy nuomone, vykdant jvairius infrastukttiros gerinimo,
plétros projektus, reikia nuodugniau iSanalizuoti galima poveikj verslui bei aktyviau bendradarbiauti
numatant priimant aktualius sprendimus. Vienas pokalbyje dalyvaves maisto gamybos jmonés
vadovas atskleide, kad dél savivaldybés jgyvendinto infrastruktiirinio projekto, kuriuo buvo atnaujinti
nuoteky valymo jrenginiai, jmoné buvo priversta stabdyti plétros planus. Anksc¢iau naudoti jrenginiai,
kurie priimdavo ir pramonines nuotekas, panaikinti, o naujieji skirti tik buitinéms nuotekoms.

Vertindami trikstama/ galima valstybés pagalbg, galinCia reikSmingai prisidéti prie jmoniy
atsparumo iSoriniams strukttiriniams Sokams, jmoniy vadovai i$skyré $ias priemones:

e Paramos, skirtos SVV skatinimui, teikimo sglygy tobulinimas (pavyzdziui, detalesnis jmoniy
ekonominio gyvybingumo vertinimas);

e Gery uzsienio Saliy praktikos analiz¢ ir pritaikymas Lietuvoje uztikrinant kvalifikuotos darbo
jégos poreiki (pavyzdziui, pagalba jmonéms, patirian¢ioms ekonominius sunkumus,
darbuotojy islaikymui, jo kvalifikacijos tobulinimo testinumui);

e Profesinio mokymo sistemos tobulinimas/ lankstumo prisitaikant prie verslo poreikiy
galimybiy didinimas;

e Paramos reikalavimy didziyjy jmoniy verslo plétrai tobulinimas, atsizvelgiant i sukuriama
pridétine verte ir jos poveikj regionui;

e [Sankstinis bei sisteminis jstatyminiy pokyc¢iy planavimas, vykdant platesne poveikio verslui,
darbuotojui ir klientui analize.

Vertindami trikstama ir (ar) galima savivaldybés pagalba, galin€ig reik§mingai prisidéti prie jmoniy
atsparumo i$oriniams struktiiriniams Sokams, jmoniy vadovai i$skyré Sias priemones:

e Atviros, bendradarbiaujancios aplinkos verslui kiirimas;

e Aktualiy verslui sprendimy priémimas, paremtas iSsamiu poveikio regiono/ miesto/ rajono

verslo ekosistemai vertinimu,

e Profesinio orientavimo paslaugy tobulinimas;

e InZineriniy specialybiy populiarinimas;

e Patrauklios jauniems Zmonéms, imigrantams miesty urbanistikos kiirimas.

5.3.6. ISvados

Didzigja dalj Panevézio regiono apdirbamosios gamybos jmoniy sektoriaus darbuotojy dalj sudaro
vidutinés kvalifikacijos darbuotojai, kuriy stygius akcentuojamas kaip reikSminga jmoniy patiriama
rizika, o laiko sgnaudos reikalingos jmonéms pacioms apmokant sau reikalingus specialistus jmonés
viduje yra Zenklios. Imonés taip pat akcentavo, kad didele Zzmogiskyjy istekliy sanaudy dali sudaro
biurokratiniy reikalavimy, jgyvendinimas. Imonés sutinka, kad valstybés vaidmuo reguliuojant verslo
veikla yra svarbus, tac¢iau priimami sprendimai turéty biiti labiau pagrjsti i§samiu verslo aplinkos
vertinimu, o numatyti kontrolés procesai optimizuoti. Sis veiksnys taip pat daro didele jtaka jmoniy
sprendimui naudotis ES, valstybés ar savivaldybés paramos priemonémis. Jmonés, jau turincios
patirties Sioje srityje teigeé, kad nepaisant teigiamos paramos jtakos jmonés veiklai, administracing jos
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nasta, su tuo susijusios bendros jmonés iSaugusios sgnaudos neskatina jmoniy intensyviau naudotis
Siomis priemonémis.

Imoniy patirtis valdant krizes trumpalaikéje perspektyvoje turéjo neigiamag jtakg jmoniy veiklai,
taCiau, pripazjstama, kad ilgalaikéje perspektyvoje tai jmonés iSmoké atsakingiau planuoti
investicijas, numatyti galimas rizikas pardavimo rinkose, planuoti alternatyvius tiekimo Saltinius.
Trumpesng veiklos patirtj, maziau darbuotojy turin¢ios jmonés, i$siskyre finansiniy rezervy, galin¢iu
uztikrinti jmonés veiklos stabilumg kriziniu metu, stoka, tuo paciu teigia neturincios iStekliy
pakankama démesj skirti ilgalaikiam strateginiam jmonés veiklos planavimui. Nemaza dalis
apdirbamosios gamybos regiono jmoniy, vykdanciy serijing gamybg, veiklos procesai yra paremtas
ranky darbu, kuris, jy nuomone, Siandien leidzia jmonéms lanksciau prisitaikyti prie tikslinés rinkos
vartojimo jprociy.

Paramos priemonés, taikytos Covid—19 ekstremalios situacijos metu, vertinama kaip reikSminga
parama verslui, ta¢iau jmonés numatydamos galimg tolesn¢ epidemijos jtaka jmoniy veiklai, stabdo
imoniy investicijy ir plétros planus. Imoniy bendradarbiavimas — tiek asociacijy/ klasteriy, tiek
tarpusavyje teikiant paslaugas subrangos biidu regione néra intensyvus. Jmonés Siandien naudojasi
valstybés teikiama pagalba verslui, taciau akcentuojama, kad ilga proceso trukmé nuo paraiskos
rengimo iki paramos gavimo mazina paramos priemoniy aktualumg jmonés veiklos rezultatams.
Imonés taip pat akcentavo didesnio konkursy skaidrumo svarbg. Maziausiai palankiai jmonés vertina
savivaldybiy indelj padedant jmonéms vystyti verslg ir atremti kylancius rizikos veiksnius.
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6. Studijos iSvados ir rekomendacijos sprendimy priémeéjams dél verslo
konkurencingumg ir regiony atsparumg didinanciy paramos priemoniy
tobulinimo ir vystymo

6.1.Bendradarbiavimo potencialo stiprinimas

Didéjant rinkos globalizacijai, verslo, verslo ir mokslo, verslo ir valdzios institucijy tarpusavio
bendradarbiavimas tampa vis labiau aktualus veiksnys bendrame iSoriniy rizikos veiksniy kontekste.
Atliktos studijos duomenys rodo, kad j S§ig sritj nukreiptomis paramos priemonémis ir jy
suteikiamomis galimybémis vis dar naudojasi pakankamai mazas jmoniy skaifius, o pacios
priemones neapima visy galimy bendradarbiavimo sri¢iy. PleCiant paramos priemoniy pasitla,
skatinan¢ig bendradarbiavimo procesus tiek tiekimo, tiek klienty poreikiy uztikrinimo gandingje
galima tikétis verslo konkurencingumo ir atsparumo iSoriniams rizikos veiksniams rodikliy augimo.
Priemongés, siiilomos Sioje srityje, apima tiek tarpinstitucinj, tiek technologinio bendradarbiavimo
skatinimg bei pasitlymus supaprastintomis teisinio reguliavimo priemonémis skatinti jmoniy
bendradarbiavima eksporto srityje.

Mazy ir vidutiniy jmoniy bendradarbiavimo su mokslo sektoriumi skatinimas

Sios studijos duomenys rodo, kad regiono apdirbamosios gamybos jmonés, ypaé¢ MV], susiduria su
zmogiskyjy istekliy, galindiy padéti joms tobulinti vykdomus gamybos procesus, stygiumi. Sios
srities projekty, finansuojamy ES 1éSomis, paraisky rengimas ir administravimas Sioms jmonéms taip
pat yra sunkiai jveikiamas barjeras. Sprendimai, reikalingi gamybos naSumui bei jmonés
konkurencingumui didinti, nebiitinai susij¢ su automatizacijos, skaitmeninimo ir kity inovacijy
diegimu. Siy procesy skatinimui siiloma paramos priemones papildyti supaprastinta paramos
priemone, steigiant regionines stipendijas regione veikian¢iy mokslo institucijy atstovams, kurie,
bendradarbiaudami su konkre¢ia jmone, galéty pasitlyti jai pritaikytus veiklos optimizavimo
sprendimus, kuriuos jmonés véliau, esant platesnio finansavimo poreikiui, naudojantis jau esan¢iomis
paramos priemoneémis, jsidiegty jmones veikloje. Atsizvelgiant | tai, kad bendras tokiose jmonése
dirban¢iy darbuotojy skaiius regionui yra gana reikSmingas, §i priemon¢ galéty tapti postimiu
mazoms, zZemu technologiniu iSsivystymu pasizymincioms jmonéms, susidométi ir jsitraukti ]
platesnius technologinés pazangos projektus bei taip didinti savo konkurencinguma. Siuo metu
siilomos priemonés MTEP veikloms ir verslo-mokslo bendradarbiavimui nukreiptos ] naujas,
inovatyviais jmones, pasizymi pakankamai Zzemu paramos intensyvumu bei sudétingu
administravimo procesu, todél negali buti laikoma tinkama priemone tokiy jmoniy technologinei
pazangai skatinti.

Klasterinio bendradarbiavimo, sukuriant sisteminius jo administravimo jrankius, plétra

Vertinant jmoniy jsitraukimg ] klasterius, kaip vieng i§ veiksniy, didinanciy atskiros jmonés
atsparumg iSoriniams rizikos veiksniams, Sios studijos rezultatai rodo, kad tokios bendradarbiavimo
galimybés néra pakankamai iSnaudojamos pirmiausia dél skeptiSko jmoniy poZiiirio | jy galima
nauda. Fiksuojamas Zemas verslo jmoniy atstovy tarpusavio pasitikéjimas, konkurencija tarp tokia
pacig veiklag vykdanciy regiono jmoniy neleidzia pilnavertiSkai iSnaudoti potencialiy Sio
bendradarbiavimo galimybiy. Identifikuojami tam reikalingi finansiniai ir Zmogiskieji iStekliai
nusveria galimg tokio bendradarbiavimo naudg. Vienu i§ reikSmingy veiksniy, galin¢iy paskatinti
klasterinj, ypac¢ regiono jmoniy bendradarbiavima, galéty tapti iniciatyvos ir su ja susijusios paramos
priemonés, sudaranéios galimybes centralizuotai koordinuoti tokiy dariniy administravima
iSnaudojant verslo paramos institucijy pajégumus (pavyzdziui, VSI ,,Versli Lietuva“), kurios mazinty
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jmonéms su tuo susijusig nasSta bei galétu tapti postiimiu mazinant fiksuojama nepasitikéjima tokiy
organizacijy veikla bei sukuriama nauda, tuo paciu sudaryty prielaidas vidiniy jmoniy kompetencijy
klasterinio bendradarbiavimo srityje augimui.

Naujy paramos priemoniy, nukreipty i bendra regiono jmoniy technologinés paZangos
skatinimg, bendradarbiaujant naujy technologijy kiirime bei iSnaudojant inovatyvius gamybos
jrenginius, kiirimas

Apibendrinti Sios studijos duomenys teigia, kad Panevézio regiono jmonés skiria démesj
investicijoms j pazangiais technologijas, ta¢iau $iuo rodikliu atsilicka nuo bendro $alies vidurkio.
Investicijos | pazangiais technologijas planuojamos atsizvelgiant j konkurencine aplinkg regione ir
investicijas ] pazangias technologijas, jy nauda jmonés veiklai pirmiausia vertina pagal potencialig
finansine graza, kuri dél jmonése vykdomos maZaserijinés gamybos néra sparti. Sio proceso
skatinimui sitiloma kurti naujas paramos priemones, nukreiptas | regioninj pramonés sektoriy
bendradarbiavimg investuojant | bendrg pazangiy technologiniy procesy diegimg ir optimaly jy
isnaudojima bendradarbiaujant gamybos procese. Siuo metu veikianti priemoné ,,InoKlaster LT* yra
nukreipta j tiriamaja veikla bei MTEPI infrastruktiiros kiirima. Sia priemone siiloma vystyti
priemones regioniniam tinkliniam bendradarbiavimui iSnaudojant jame esamus ir blisimus atskiry
imoniy technologinius pajégumus.

Priemoniy, nukreipty i mazy ir vidutiniy jmoniy bendradarbiavimo skatinima, jgyvendinant
didesnius eksporto uzsakymus, plétra

Regiono apdirbamosios gamybos didel¢ dalj sudaro mazos jmonés, nevykdancios eksporto veiklos
arba eksportuojancios labai mazai. Tyrimo metu gauti duomenys teigia, kad jy turimi pajégumai
neleidzia jvykdyti uzsienio $aliy pirkéjy uzsakymy dél dideliy jy kiekiy apim¢iy. Siekiant didinti
Jmoniy atsparumg ekonominiams svyravimams vietin¢je rinkoje, sudaryti salygas potencialiai jy
plétrai didinant eksporto apimtis, viena i§ priemoniy sitiloma parengti teisinio reguliavimo priemones,
kuriomis bty aiSkiai apibréZztas labai mazy ir mazy jmoniy bendradarbiavimas vykdant eksportg bei
finansinés priemonés, leidZiancios paskirstyti su tuo susijusius kaStus. Esama paramos priemoné
,Verslo klasteris LT yra daugiau orientuota j rinkodaros priemones, tac¢iau nesitilo pakankamai
priemoniy bendrai eksporto veiklai jgyvendinti.

6.2.Suinteresuoty $aliy jsitraukimo galimybiy didinimas

Aktyvus suinteresuoty Saliy jsitraukimas j aktualiy sprendimy, turin¢iy jtakos tiek konkretaus verslo,
tiek bendram regiono atsparumui iSoriniams rizikos veiksniams, yra svarbus veiksnys kuriant ir
tobulinant tam skirtas paramos priemones. Sioje studijoje apZvelgtos esamos priemonés teigia
aiSkesnio sisteminio jy poveikio vertinimo biitinumg, o tyrimo metu gauti duomenys teigia esant
poreik] sudaryti sglygas lanksciau ir aktyviau bendradarbiauti sprendziant konkreciais regiono ir
verslo problemas, kuriy poveikis gali turéti jtakos bendram regiono vystymuisi. Galimos aktualios
priemonés Sioje srityje nukreiptos ] darbuotojy jsitraukimo j vidinius jmonés procesus galimybiy
didinima, verslo ir profesinio mokymo bendradarbiavimo formy plétra ir savivaldos institucijy
sisteminio jsitraukimo j vietos verslo aplinkos gerinima galimybiy didinima.
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Darbuotoju jsitraukimo i informavimo ir konsultavimo procesus apimties plétra

»Ekrano* gamyklos veiklos patirtis, iSsiskyrusi tendencingu jmonés uzdarumu, tarpinstitucinio
bendravimo stoka, iSrySkino nepakankamg regiono institucijy informuotuma, to salygota
nepakankama strateginj pasirengimg problemy sprendimui jmonei nutraukus savo veikla, nevertinant
ju ilgalaikio poveikio regiono darbo rinkai ir bendrai miesto ekonominei situacijai. Atsizvelgiant j
Sios studijos metu gautas jzvalgas, kuriose vis dar fiksuojama tokiy jmoniy jtaka Panevézio regionui,
tuo paciu, atsizvelgiant j ribotas galimybes iSorinémis priemonémis jtakoti privataus sektoriaus verslo
procesus, planuojant panasias rizikas didelése regiono imonése, vis dar pasizyminciose pakankamu
uzdarumu, tikslinga stiprinti regiono ar atskiry Saky profesiniy sajungy nariy dalyvavimo
socialiniame dialoge galimybes, pleciant teisés aktais reguliuojamy informavimo ir konsultavimo
sri¢iy apimtis.

Lankstesniy darbdaviy ir profesinio mokymo jstaigy bendradarbiavimo formy kiirimas

Studijos metu gauti duomenys rodo, kad jmongés reikiamy darbuotojy stoka arba jy nepakankama
kvalifikacija dazniausiai sprendzia naudojamosios vidiniais jmonés resursais, ta¢iau akcentavo, kad
$is procesas yra nemenka nasta jmonei, ypa¢ priskiriamai mazy ir vidutiniy jmoniy grupei. Siuo metu
tokias galimybes suteikianti pameistrystés mokymo forma daznai tinkamai nejgyvendinama dél
jmonése triikstamo personalo, galingio tinkamai vadovauti pameistrio mokymui. Siai problemai
spresti biitina jtvirtinti lankstesnes individualiy profesinio mokymo mokykly ir regiono jmoniy ir
regiono verslo jmoniy bendradarbiavimo formas, suteikiancias galimybe regiono verslo atstovams
teikti konkrecius mokymo programy uzsakymus leidziancius uZzsitikrinti pakankamg reikiamos
kvalifikacijos specialisty skaiCiy, naudotis profesinés mokyklos personalo istekliais, tuo paciu
numatant aiSkius tokio finansavimo S$altinius bei proceso efektyvumo vertinimo rodiklius (pvz.
Jmonés uZsakymu parengty specialisty jsitvirtinimo darbo rinkoje rodikliai).

Savivaldos institucijy veiklos rengiant ir jgyvendinant vietos verslui aktualias priemones
efektyvinimas

Priemoniy, skirty administracinés verslo nastos mazinimui apzvalga atskleide, kad j tai nukreipta
savivaldybiy veikla neturi pakankamai aiskiy jos vertinimo ir sisteminimo rodikliy, todeél jos
efektyvumo verslo aplinkos gerinimui vertinimas yra komplikuotas. Sios studijos metu atlikto tyrimo
metu gautos jzvalgos teigia, kad imonés negali identifikuoti aiSkaus savivaldybiy vaidmens gerinant
verslo aplinka, taciau jvardinamos klititys, su kuriuo susiduria verslas dél savivaldybiy priimamy (ar
atvirk$ciai, laiku nepriimamy) sprendimy. Apklausti jmoniy vadovai konstatavo, kad veikla
plétojanciam vietos verslui bendradarbiavimo su vietos savivaldos institucijomis priemongs yra labai
formalios, neatsizvelgiama j konkretaus verslo sukuriamg naudg regionui — darbo vietas, verslas
verslui galimybes vietos tiekéjams, o sudaromos lengvatinés salygos daugiausia orientuotos j naujus
investuotojus, vertinant jy nauda pagal jose sukuriamy naujy darbo viety skaiciy. Atsizvelgiant | tai,
sitiloma kurti sistemines savivaldybiy veiklos geriant verslo aplinkg vertinimo priemones, jtraukiant
rodiklius, atspindin¢ius ne tik tiesiogiai i verslg nukreiptus teisés akty pokycius (pvz. licencijy
iS8davimo laiko trumpinimas), bet ir kuriamas ar tobulinamas paramos vietos verslui priemones,
lanks¢iai sprendziant konkreciais vietos verslo problemas (pvz. reikiamos infrastruktiiros
uztikrinimas). Kuriant tokias priemones taip pat biity aktualu iSplésti savivaldos jgaliojimus taikyti
paramos priemones, skirtas verslo plétrai jos teritorijoje, kaip pvz. skirti reikiamus zmogiskuosius
1Steklius tiesioginiam bendradarbiavimui ir kylanciy problemy sprendimui, priimti konkrecius verslui
aktualius sprendimus.
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Kurti priemones, skirtas esamo regiono verslo aplinkos gerinimui kiirimas, aktyviau jtraukiant
suinteresuotas Salis

Esamy paramos priemoniy apzvalga bei tyrimo duomenys rodo, kad priimami sprendimai verslo
aplinkos gerinimui yra aktualiis, taiau maksimaliai efektyvy jy jgyvendinimg apriboja
nepakankamas suinteresuoty 3aliy informuotumas, susijes su §iy sprendimy priémimo procesu. Siy
priemoniy poreikio pagrindimas, laukiami rezultatai ir jy sukuriama nauda daznai nepakankamai
aiSkiai pagrindziama sisteminiy jmoniy veiklos rodikliy vertinimu, nejtraukiamos galimos
suinteresuotos Salys, jy poveikis atskiriems regionams, jo pramonés sektoriams priimant su tuo
susijusius sprendimus taip pat néra sistemiSkai analizuojamas. Tyrimo metu verslas i§skyré paramos
priemoniy, nukreipty ] jau esamo verslo plétrg ir salygy jam gerinimg nepakankamuma,
nepakankamai aiskius Siandien egzistuojancius veiklos vertinimo rodiklius joms siekiant pasinaudoti
esamomis paramos priemonémis. Didinant $iy priemoniy ir procesy efektyvuma aktualu biity
numatyti aiSkesnes jy priémimo procediiras ir sisteminj vertinimo jy pagristuma, aiskiai numatyti
susijusiy suinteresuoty Saliy informavimo procediiras, jtraukti regioninés plétros tarybas ir
planuojamus kurti kompetencijy centrus j verslui aktualiy teisés akty ir paramos priemoniy rengima.

6.3.IStekliy, jgalinanciy imones tinkamai pasirengti atremti iSorinius rizikos
veiksnius, plétra

Sios studijos duomenys, gauti tiek kiekybinio, tiek interviu metu, teigia, kad nepaisant verslo atstovy
identifikuojamy reikSmingy riziky, verslo ijsitraukimas j jy valdyma, jo galimo poveikio
darbuotojams, klientams, tiekéjams bei visam regionui vertinimas yra pakankamai Zemas. Imonés
nesiima galimy prevenciniy veiksmy §iy riziky valdymui, taciau identifikuoja bendrg valstybeés ir
savivaldybés atsakomybe spresti Siy riziky sukeltus padarinius minétoms grupéms. Siekiant stiprinti
vidin} jmoniy pasirengimg $iy riziky numatymui, jsitraukimg j jy rodikliy stebéseng bei galimy
finansiniy sprendimy pasirengimg susidiirus su iSorine rizika, siilomos priemonés nukreiptos ]
vidiniy jmoniy kompetencijy didinimg, riziky valdymg pleciant naudojamy draudimo paslaugy
paketus bei tarpusavio bendradarbiavimg siekiant aukStesnio konkurencingumo globaliame
kontekste.

Kokybiskuy specializuoty konsultaciniy paslaugy prieinamumo didinimas

ReikSmingy regionui struktiiriniy Soky analizé bei jmoniy patirtis neutralizuojant jy sukeltus
padarinius atskleidzia, kad nepaisant jy salygoto poveikio regiono ekonomikai, jo struktiirai,
ilgalaikéje perspektyvoje tai daveé teigiamg postimj jmoniy gyvybingumui. Imonés atsakingiau
vertina plétros galimybes naudojantis banky paskolomis, didesnj démesj naujy rinky paieskai bei
finansinio rezervo kaupimui. Tyrimo duomenys taip pat atskleidé, kad nemaza dalis jmoniy, ypatingai
priskiriamy mazy ir vidutiniy imoniy grupei, nevykdo strateginio jmonés riziky planavimo, o
konsultanty paslaugomis nepasitiki. Bendradarbiavimas su jsteigtais regioniniais mokslo ir verslo
bendradarbiavimo centrais daugiausia jtraukia didziaisiais regiono jmones, 0 Siiilomos konsultaciniy
paslaugy priemonés daugiausia yra nukreiptos j jaunas jmones. Priemoniy apzvalga atskleide, kad
esamas konsultanty tinklas gali aptarnauti tik ribotg paramos besikraipan¢iy jmoniy skai¢iy, taciau
nemazai jmoniy tokiomis paslaugomis nesinaudoja ir dél kompetencijy, reikalingy nusimatyti
galinciais kilti rizikas, tam galimas naudoti paramos priemones, stokos.
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Atsizvelgiant | tai, reikSmingas postlimis strateginiam jmoniy pasirengimui bty jmoniy skatinimas
naudotis specializuotomis konsultacinémis paslaugomis (pavyzdziui, per tam tikras mokestines
lengvatas) nukreiptomis ] jmoniy riziky vertinimg, prevenciniy plany rengimg bei jrankius jy
stebésenai jtraukimg j jmonés veiklos procesus, planuojant pinigy srautus bei rezervus, aktualius tiek
imonei patiriant vidinius sunkumus, tiek bendro ekonominio nuosmukio metu.

Imoniy naudojimosi draudimo paslaugomis skatinimas

Viena i§ galimy prevenciniy priemoniy, galin¢iy padidinti jmonés gyvybinguma susidiirus tiek su
i1Soriniais tiek su vidiniais rizikos veiksniais — planingas verslo riziky vertinimas bei naudojimasis
tam skirtais draudimo paketais. 2016 m. Lietuvos draudimo atliktas tyrimas® atskleid¢, kad draudimo
paslaugomis naudojasi apie 66 % SVV jmoniy, taciau daugiausia jis yra nukreiptas j jmonés fizinio
turto apsauga (pvz. nuo galimy vagysciy ar gaisry). Nemazai $ios studijos tyrime dalyvavusiy jmoniy
minéjo, kad 2008 m. krizés metu susidiiré tiek su klienty, tiek su tiekéjy nemokumu, o tai turéjo didele
jtaka padios jmonés gyvybingumui. Siuo metu egzistuojandios paramos priemonés — INVEGA
administruojama eksporto kredito garantija bei Covid-19 ekstremalios situacijos metu sitilomos
lengvatinés paskolos jmonéms, kuriy klientai dél patiriamy sunkumy $iuo metu negali apmokéti
saskaity. Sig priemone, skatinant drausti jmonés suteikiamus kreditus tiekéjams ir klientams, galima
biity plétoti remiantis Zemdirbiams, besidraudziantiems nuo ekstremaliy situacijy sukeliamy riziky,
siilomais daliniais draudimo jmoky kompensavimais, patirtimi, taip skatinant paciais jmones
isivertinti ir drausti tiek savo, tiek kreditoriy jsipareigojimus.

Gerosios praktikos, skatinancios imoniy atsparumg sparciai technologinei kaitai, sklaida

Siuo metu siiilomas platus priemoniy spektras, nukreiptas j jmoniy technologinés paZangos
skatinimg. Nepaisant to, tyrimo duomenys rodo, kad jmonés stokoja idé€jy ir sprendimy, kaip galéty
tobulinti savo technologinius sprendimus. Tuo paciu, dalis jmoniy, jsidiegusiy technologines
inovacijas, pabrézeé, kad optimaliai neiSnaudoja jy potencialo. Sitiloma priemong, galinti paskatinti
jmoniy technologinj vystymasi — bendradarbiavimo, apsikeitimo Ziniomis ir gerosiomis praktikomis
bei sitilomais technologiniais sprendimais verslo subjekty platformos sukiirimas nei centralizuotas
palaikymas (pvz. V8] ,,Versli Lietuva* pajégomis).

6.4.Verslo, patirian¢io ekonominius sunkumus, gyvybingumo skatinimas

Patirtiné PanevéZio regiono struktiiriniy Soky analizé rodo, kad verslo patiriami sunkumai Zenkliai
jtakoja regiono vystymasi. Auganti bedarbysté, emigracija, mazéjantis biudzeto jmoky surinkimas,
to salygota kvalifikuotos darbo jégos stoka bei technologinis jmoniy atsilikimas — veiksniai turintys
ilgalaikj poveikj, o jy sprendimui reikalingiems intervenciniams sprendimai pareikalauja daug
valstybés 1éSy. Siekiant i§vengti Sio galimo poveikio, sililomos priemonés, kurios padéty sunkumus
iSgyvenancéiam verslui i$laikyti gyvybinguma tiek taikant finansines priemones, tiek didinant esamy
prievoliy lankstuma.

Imoniy, patirian¢iy ekonominiy sunkumu, dalinis darbuotojuy darbo uZzmokescio finansavimas

Struktiiruoty interviu metu dauguma jmoniy respondenty akcentavo, kad galimybé karantino metu,
sumazéjus gamybos uzsakymu apimtims, iSleisti darbuotojus j prastovas, kuriy dalj iSlaidy denge

80 https://www.ld.It/sites/default/files/uploads/SVV-riziku-indeksas.pdf
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valstybé, leido jiems isSlaikyti didzigja dali darbo viety. Remiantis respondenty pateiktomis
1zvalgomis, Sios priemonés yra efektyvios, todél toliau galéty biiti sékmingai pritaikomos ateityje.
Priemoné galéty buti nukreipta j konkrecias jmones, dél jvairiy iSoriniy veiksniy patiriancias
sunkumy, sudarant joms galimybe kreiptis | valstybés institucijas dél dalinio galin¢iy netekti
darbuotojy darbo uzmokesti finansavimo. Tai padéty jmonei uztikrinti veiklos tgstinumo galimybe,
iSsaugoti darbo vietas, o darbuotojams neprarasti kvalifikacijos.

Priemoniy, numatanc¢iy atvejus verslui taikyti lakstesnius jsipareigojimu grafikus, plétra

Tyrime dalyvavusios jmonés akcentavo, kad Covid-19 epidemijos metu didelé paspirtis verslui buvo
glaudus valstybés institucijy bendradarbiavimas, vertinant konkreciais situacijas, atsizvelgiant j tai
priilmamus sprendimus, susijusius su jmonés jsipareigojimy grafiky lankstumu. Ilgiau dirbancios
jmonés akcentavo, kad tokio bendradarbiavimo stoka buvo jau¢iama 2008 m. finansinés krizés metu,
todel imonés, vykdydamos jsipareigojimus valstybei, susidiiré¢ su rimtais i8Siikiais i§laikant bendra
jmonés gyvybinguma. Sios jzvalgos leidzia daryti prielaida, kad remiantis Covid-19 ekstremalios
situacijos metu jgyta patirtimi, valstybinése institucijose galéty buti sukurti sistemiSki jmoniy
vertinimo rodikliai, kuriais vadovaujantis besikreipian¢ios jmonés galéty kreiptis dél individualaus
isipareigojimy vykdymo grafiko sudarymo taip sudarant prielaidas jy veiklos testinumui.

6.5.Regioninio konkurencingumo didinimas

Viena pagrindiniy Sios studijos jzvalgy — sisteminés regiony vystymosi krypciy analizés ir ja paremty
sprendimy stoka. Regiony plétros jstatyme bei numatomame jo tobulinime didziausias démesys
skiriamas skirtumy ir atotrukiy mazinimui, taciau pleciant regiony plétros taryby jgaliojimus labai
svarbu suteikti ir joms reikiamus iSteklius, leidzianc¢ius laiku identifikuoti galinCius kilti i§8ukius ir
priimti tam reikiamus sprendimus. Investicijy pritraukimas ] regionus didina bendra regiono
atsparumg iSoriniams rizikos veiksniams, taciau tam skirtas regiono savivaldybiy bendradarbiavimas
Siandien vis dar yra pagristas savarankiSko konkuravimo, o ne tikslingo bendradarbiavimo principu.
Siaip problemai spresti sitiloma priemoné leisty laiku identifikuoti klifitis, turiniais ilgalaikés jtakos
regiono konkurencingumui.

IStekliy, reikalingy regiono plétrai, sisteminis planavimas

Sioje studijoje i¥samiai analizuojamas PanevéZio regiono apdirbamosios gamybos pavyzdys rodo,
kad Siandien verslo patiriamiems issakiams — kvalifikuotos darbo jégos stokai, nuo bendro Lietuvos
vidurkio atsiliekan¢iam jmoniy technologiniam pazangumui, mazy jmoniy fiksuojamiems zemiems
gyvybingumo rodikliams — dalinai jtakos turéjo praeityje priimti sprendimai, sprendziantys esamas
problemas, taciau stokojantys ilgalaikio planavimo metody taikymo. Kaip pavyzdj galima pateikti
Sioje studijoje nagrinéjamo Panevézio regiono situacijg. Numatyta Pramonés 4.0 kryptis siekia j
regiong priraukti su tuo susijusias investicijas, aktualiais tiek uztikrinant gyventojams darbo vietas,
tiek verslas-verslui uzsakymus, taciau, remiantis Sios studijos duomenimis, tikétina, artimiausioje
ateityje susidurs su tam reikalingos paruostos infrastrukttiros stoka. Sisteminio, konkreciais rodikliais
paremto istekliy planavimo jtraukimas j regiono plétros taryby veiklos funkcijas leisty 1§ anksto
numatyti galimas problemas. Toks kryptingas regiony bendradarbiavimas planavimo procese turéty
reiksminga jtaka ir didinant bendra regiono atsparumg iSoriniams rizikos veiksniams, atskiriems
verslo vienetams patiriant sunkumus.
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